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 بسم الله الرحمن الرحیم 

 

  اسدآبادیالدین جمالدانشگاه سید  برنامه نیروی انسانیسند 

 

 مقدمه:

شماره   نامه  تصویب  ساماندهست»دموضوع     26/12/1393مورخ    206/ 172556وفق    ی انسان   یرو ین  یورالعمل 

اند   « ییاجرا  یهادستگاه شده  موظف  اجرایی  های  ن  دستگاه  برنامه  سند  ماه  چهار  مدت  ظرف    ی رو یحداکثر 

)از جمله:    ی الزامات قانون  تی ساله، با رعا  3 یدر افق زمان ی اتیو عمل  ی دو بخش ستاد ک یدستگاه را به تفک  یانسان

»ج ماده  بند  ماده    65«  ماده  ون  قان  57و  و  توسعه  پنجم  اجرا  3برنامه  قانون    44اصل    یهااستیس   یقانون 

از تا  نی( تدویاساس  بخش    ی انسان  ی روین  یکارآمد   ش یافزا.از این رو به منظور   ند یسازمان، اجرا نما  د یی و پس 

ای اسناد  ی و در راستبخش دولت  یانسان  یرو ین  بیساختار و ترک  یسازنه یور و بهبهره  ی نظام ادار  جادیا  ،یدولت 

  با استفاده از توان نیروهای متخصص داخلی  ادیبدآق الذکر معاونت اداری و مالی دانشگاه سید جمال الدین اس فو

 نموده است.ریزی نیروی انسانی اقدام به تهیه سند برنامه  و استفاده از مشاورین خبره در حوزه منابع انسانی،

 ی ی نیروی انسانبرنامه ریز ادبیات نظری اول: بخش

مبتن  ک ی  ی زیربرنامه       آ  ی عملکرد  پ  نده یبر  آمادگ   شتازانهیو  منظور  به  افراد  ر  نده یآ  ی برا  ی است    ی زیبرنامه 

  ن یا  یبرا   رد یصورت بگ   یاقدام  ا یاتخاذ شود    ی میتا اگر قرار است تصم کنند یم  ی زیبرنامه ر  زیها ن. سازمان کنند یم

برنامه ر  ک ی  مثل هر   یانسان  ی رو ین  ی زیبرنامه ر.  کار آماده شوند  انواع  کسب مقصود    یبرا   یا   لهیها وس   ی زیاز 

ا در  که  اطم  وردم   نیاست  حصول  از  است  عبارت  تأم  نانیمقصود  تمام    یانسان  یرو ین  نیاز  باشند  قادر  که 

ن  یتهایفعال گ  دنیرس   یبرا  ازیمورد  عهده  به  را  سازمان  اهداف  ه262:  1392  ن یجواد  د ی)س رند یبه    ن ی مچن(. 

که    نیاز ا  نانیسازمان است با حصول اطم  ی پرسنل  یازهایبه ن  یمنظم بازنگر  ند یفرا  ی انسان  یرو ین  ی زی برنامه ر

 . لازم در دسترس هستند  ی از کارکنان با مهارت ها یتعداد مناسب ازیهنگام ن

  ی م  ی نیب  ش یکارکنان را به طور منظم پ  یسازمان برا  ی آت  ی( عرضه و تقاضاHRP)   یانسان  یرو ین  ی زی برنامه ر

آموزش و برنامه    نشیگز ،جذب  تواند یم یانسان منابعاست واحد  ازیکه موردن یتعداد و نوع کارکنان نیمکند با تخ

ر  گرید  یها  ت یفعال  ر یو سا  ی شغل  ی زیر برنامه  بهتر  ر   یز یرا  برنامه    ی زی ر  برنامه   که   –  یانسان  ی روین  ی زیکند 

  مناسب مجهز با افراد    حیحر زمان ص ن را دسازما  دهد یامکان م   ینسانشود به واحد منابع ا  ی م  ده ینام  زیاشتغال ن

 کند.
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به اهداف خود به چه تعداد کارمند با    لین  یسازمان برا کند یم  نیاست که مع  یند یفرآ   یمنابع انسان  یز یر  برنامه

و    سنزو ی، به نقل از د123-122:  1390پور،    ی دارد )قل  ازین  یو در چه زمان  یچه مشاغل  یبرا   ییها  ت یچه قابل

 . (2009   نزیراب

  ابند ی  یم  نانیها اطمآن سازمان  لهیکه به وس   یند یعبارت است از فرآ  یمنابع انسان  یزی برنامه ر  گریعبارت د  به

در    ازیموجود و موردن  منابع انسانیدارند و    اریرا در اخت  ندهیمورد لزوم در حال و آ   منابع انسانی  زانیکه نوع و م

  ی را برا  ش یخو  یهات یو مسؤول  فیاتوانند وظ  ی و م  رند یگی م مناسب در سازمان قرار    یادر زمان و در ج  نده،یآ

 .(70-69: 1392  ز،یانجام دهند)رنگر یبه اهداف سازمان لین

  ی رو ین  زان یکه نوع و م  ابند ی  ی م  نانیآن سازمان ها اطم  له یاست که به وس   یحرکت  یانسان  یروین  ی زیبرنامه ر 

در زمان و    نده یدر آ  از یموجود و مورد ن  یدارند و منابع انسان  اریدر اخت  نده یخود را در حال و آ  از یمورد ن  یانسان

به    دنیرا در رس   ش یخو  یتهایو مسؤول  ف یمناسب در سازمان قرار خواهند گرفت و خواهند توانست وظا  تیموقع

  ر یتفس  قت، ی در حق  ،یانسان  ی روی ن  یز یتوان گفت که برنامه ر یصورت م   نیانجـام دهند. در ا  یسازمان  ی هدف ها

  ن یتر  ی( اصل305  ،یابطح)است    ازیمورد ن  یمنابع انسان  زانی سازمان در قالب نوع و م  نده یآ  ی برنامه ها  و  هدفها

برقرار شود. اگر    یمنابع انسان  ی زیدر برنامه ر  د یبا  یمنابع انسان  تیریسازمان با مد   ک یبرنامه استراتژ  نیب  وند یپ

انسان منابع  استرات  ی برنامه  به  توجه  انجا  ی ژ بدون  استراتژ   رد یپذ م  سازمان  و  اهداف  است    ی قطع   هایشکست 

با  یاستراتژ برا  ابند یافراد مناسب در زمان مناسب تحقق    یری با به کارگ  د یها  بر    د یتأک  ینیب  شیپ  یهر چند 

ول  ندهیآ ن  یفعل   ط یشرا  ی است  گذشته  ا  ز یو  ر  ن یدر  م  ی زی برنامه  قرار  ن  ردی گ یمدنظر  در   ی رویکمبود    ماهر 

انسان  ی زیبرنامه ر  ی برا  ی چالش جد استعدادها    ون  نخبگا   یی جابه جا  دسترس و  -124پور،  ی است )قل  یمنابع 

125  :1393) . 

 یمنابع انسان   یزیمراحل برنامه ر -

 عبارت از:  یمنابع انسان  یزیبرنامه ر مراحل

 نده؛ یآ یهای( مطالعه اهداف کلان و استراتژ1

 در سازمان؛ یمنابع انسان یموجود  نییتع (2

 ی منابع با توجه به اهداف آت  ی تقاضا برا  یمنابع انسان ان به سازم ازیبرآورد ن (3

 ؛ یو خارج  یاز منابع داخل ی برآورد عرضه منابع انسان (4
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 برنامه عملیاتی  و تعیین عرضه و تقاضا سه یمقا (  5

  ی اهداف طراح   نیبه ا  لین   یکه برا  یینوع راهبردها  نی و همچن  کند یم  نیخود مع  ندهیآ  یکه سازمان برا  یاهداف

تعداد افراد و نوع    گر، یسازمان است. به عبارت د  ازیموردن  یانسان  ی روین  ت یفی و ک  ت یکننده کم  ن ییتع  شوند یم

سازمان به    ازین  نکه یقبل از ا  نیبنابرا  رداسازمان د  یکل   یبه اهداف و راهبردها   یبستگ   ازیمورد ن  یتخصص ها 

با  ن ییتع  یانسان  ی روین نوع    د ی شود  و  سازمان  در    اتیو عمل  تیفعال اهداف  ر  ک یآن  برنامه  مشخص    ی زیدوره 

 . گردد

 نده یآ ی هایمطالعه اهداف کلان و استراتژ :اول مرحله-

سازمان به    ازیآنجا که ندارد. از    یسازمان  یها  یبه اهداف و استراتژ  یبستگ   ازیموردن  یتهایتعداد افراد و نوع قابل 

انسان به    نده یدر آ  یمنابع  تحقق اهداف  و    خدمات  نی ا  هارائ   یبرا   اتیعملو نوع    نده یآ  خدماتف و  اهداوابسته 

  نیبا تدو  یمنابع انسان  یزی برنامه ر  ور   نیاز اسودمند است.    اریبس  ی رونیب  ط یشرا  لی و تحل  ط ی، مطالعه مح  است

 (. 127:  2010 چ،یوانسویبه نقل از ا 124  1393پور  یقل  )شود یکل سازمان شروع م ی ها یاهداف و استراتژ 

راهبردها  هدفها ن  ی آت  ی و  به    یازهایسازمان  را  اسازمان  به عبارت د  ی م  ن ییتع  سانینمنابع  تعداد و    گر،یکند. 

 . کل سازمان است یمتأثر از راهبردها وهانیر   بیترک

 در سازمان  ی منابع انسان  یموجود نییتع :دوم لهمرح-

برنامه  ن یدوم انسان  ی زیر  مرحله  خصوص  نییتع  ی منابع  و  انسان  اتیمشخصات  اس اموجود    یمنابع  امر    ن یت. 

م  سئولانم متوجه  را  م  یسازمان  چه  که  فعل  زان یسازد  اهداف  آت  ی از  م  ی و  کنند    توانند یرا  امکان    ایدنبال 

مرحله    نی(. ا125:  1393پور،    ی وجود دارد )قل  ییها  نه یدر چه حوزه ها و زم   شتری ب  تیو فعال  اتیعمل  ش گستر

واقع تجز از  همه مشاغل موجود د  لیو تحل  ه یدر  ارز  لیسو و تحل  کیر سازمان  موجود در    یمهارت ها  یاب یو 

مطالعه شده و    شود، یواقعاً انجام م  ه ک  ییمشاغل درباره کارها  ل یو تحل  ه ی است. هنگام تجز  گرید  یسازمان از سو 

ا  یم   نیمع که  وق  ن یشود  به وس کارهـا چـه  و  فعل  یچه کس  له یـت، کجا، چگونه چرا  مشاغل    مشاغل   ای  ی در 

موجود با    یمنابع انسان  یابی(. ارز651:  1986  کی، به نقل از مکروم75-76  1392  زی )رنگر  رد یپذ   یانجام م  د یجد 

 شود.   ی در سازمان شروع م  وداز کارکنان موج ی کل  یارائه نما
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 منابع(   ی)تقاضا برا ازیموردن یبرآورد منابع انسان  :مرحله سوم-

  ی منابع انسان  یهای ازمند ین.است  یانسان  ی روین  ی زیبرنامه ر  ی محور اصل  ی انسان  یروین  ی سازمان برا  یآت  یقاضات

  ی اریبه اهدافشان    ل یسازمان را در ن  یهاو بخش   ادارات  شود که   ی م  ر یتعب  ی منابع انسان  ی اغلب به عنوان تقاضا

انسان  ی زیربرنامه   .دهد ی م ببه    یمنابع  منابع    با عرضه   ی انسان  ی روین  ی تقاضا  ن یب  سه یمقا  کی  انگر یطور معمول 

  ی مشاغل سازمان  ی انجام کار و تصد   ی برا   ازیتعداد افراد مورد ن   شودی تقاضا تلاش م  تشخیص در   .د باش   ی م  ینسانا

بد   ینیب  شیپ تع  یهیگردد.  که  پ  نده یآ  یتقاضا  نییاست  واقع  پ  ینیب  شیدر  بـه  فقـط  اما    ی نیب  شیاست، 

از نکات   سازدیم سریکسب اهداف را ممشاغل که  یمناسب و سازمانده یراه حلها نیی ه تعگردد بلک  یمنحصر نم

استفاده از    نکهیو ا  اند ینما  ی را در قالب تقاضا م  ینظرات انسان  لیو جرح و تعد   یاست که سازمانده  گریعمده د

اضافه کار   یروهاین از فناوری ، یموقت،  امرق  و عقد   استفاده  بر  تاثیری  خواهد    یانسان  یرو ین  یتقاضا  رارداد چه 

 (. 283 ، نیدجوادی)س  .گذارد

بر  های  عبارتر آوروش  تقاضا  دلفی د  روش  از  اسمی،  اند  گروه  یابی،تحلیل    و  نسبت  یابی،روش  روند  روش 

زنجیره  ، روش تحلیل  ن،روش شبیه سازی،پیش بینی بر مبنای صفرو نقاط پراکنش، تحلیل رگرسیو   همبستگی

 شود.صار توضیح داده می در بخش بعد به اختکه   مارکوف 

 یو خارج  ی از منابع داخل ی رضه منابع انسانبرآورد عم:  چهارمرحله -

پر کردن مشاغل    یبرآورد لازم صورت گرفت، گام بعد  یانسان  یروین  یتقاضا برا  یآت  ی ها  ینیب شیکه پ  یهنگام

تع  ی نیب  شیپ از  بعد  است.  انسان   ی ازهاین  ن ییشده  شامهارت  ت،یف یک  ت،ی)کم  یمنابع  و  و  یستگ یها  زمان  ها 

  از یمورد ن  یاست سازمان منابع انسان  بهتر کرد.    دایتوان پ  ی از کجا م  افراد را چگونه و  نیکه ا  د ید  د یبا  (مشاغل

کند و اگر در داخل سازمان موجود نباشد به منابع    نیتأم   یکارکنان فعل  انیدر وهله اول از م  ندهیخود را در آ

 . یارجو منابع خ یوجود دارد. منابع داخل  یانسان ی رویعرضه ن نیدو منبع تأم. خارج از سازمان مراجعه کند 

تنزل    یبه منظور پر کردن مشاغل خال  ایمنتقل شوند  ،  بند   ایتوانند ارتقاء    یرا که م  یفعل کارکنان  ی عرضه داخل 

 است.  گرید یهاشاغل و کارکنان سازمان  ریعرضه شامل افراد غ ی. منابع خارجشودی شامل م ابند یمقام 

 یاتیبرنامه عمل  نییعرضه و تقاضا و تع سهیمقا:  جمپنمرحله -

و عرضه آن است.    یانسان  ی رو ین  ی سازمان برا  یتقاضا  سه یمقا  یانسان  ی روین  یزیربرنامه   ند ی مرحله در فرآ  نیآخر

ن  سهیمقا  نیا  جهینت خارج  حالت  سه  از  مساو  تقاضایا    ستیمعمولاً  عرضه  چن  یبا  در  تعداد    یحالت  نیاست. 

از عرضه    شتر یتقاضا ب  .اقدام کند   ی فعل  ی انسانمنابع    یدر جهت بهبود و بازساز   د یاست و سازمان با  ی کارکنان کاف
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  ش یاست که در حال حاضر در سازمان وجود دارند و افزا یاز تعداد شتریب رویسازمان به ن ازیحالت ن نیاست در ا

ن  یانسانمنابع   با  انجام   از یمتناسب  ا  تقاضا  شود   ی م  سازمان  از عرضه است. در  با  نیکمتر  در    د یحالت سازمان 

تعد  ک  لیجهت  ناو  )سعادت،    یانسان  یرو ی هش  کند  تعیین    (.83-84:  1392حرکت  فوق  موارد  از  یک  هر  در 

برنامه شامل  عملیاتی  منجر  ،اقبرنامه  تواند  می  برنامه  پایش  و  رصد  و  مناسب  عملکردی  های  شاخص  و  به  دام 

 حقق سازد.نابع انسانی بخش را محصول به وضعیت تعادل بین عرضه و تقاضا شده و اهداف م

 تهیه گزارش و روش شناسی  یبرآورد منابع انسان یهاروش وم: بخش د

 شود: ی به موارد ذیل اشاره م به اختصارارائه شده است که  یمختلف یهاروش   ازیمورد ن یبرآورد منابع انسان یبرا

 ی و گروه اسم یروش دلف  -

  ت، ایاساس تجرب  که بر از متخصصان است    یگروه  یمنابع انسان  ی نیب   شیپ  ی برا  یساده و عمل   یاز روشها  یکی

سازمان را برآورد    نده یآ  یصنعت و بازار کار منابع انسان  یهاخود از شاخص  یذهن   یهای ابیشهود و ارز  ،هاحدس 

  ی گروه  فکری در جلسات طوفان    یفرد   یکه در آن برآوردها  یروش گروه اسم  نیو همچن    یکنند. فـن دلف   یم

ها  شودی م  لیتکم انسانمنا  یضاتقا  برآورد  یبرا  یمناسب  یروش  از    127  1393پور    یقل)  ند ایبع  نقل  به 

پ128:    2010،    جیووانسیا پا  ن یمتخصص  ی نیب  شی(.  آنها  هیبر  ن  یی قضاوت  از  که  ن  ی آت  ی ازهایاست    ی رو یبه 

  ی رو ین  زان یشود، برنامه ر  یصف گرفته م   رانیاشتغال توسط مد   ماتیآگاه هستند. از آنجا که اکثر تصم  یانسان

  ران یکوچک مد   یهاکنند. در سازمان  جاد یا  ران یاشتغال مد   یازهایآگاه شدن از ن  یرا برا   ییهاروش   د یبا  یانسان

  ن یبزرگ تر ساده تر  یباشند. در سازمانها  ازیتمام اطلاعات مورد ن  یممکن است دارا  ی پرسنل  ریمد   ای  یاتیعمل

بررس روش  و  مطالعه  که  یرانیمد   یها  ن  ی آت  یازهاین  درباره   است  به    یی غا  یهاتخصص   یانسان  ی رویواحدها 

بحث    کی   ایپرسشنامه مکتوب،    کی   یرسم  ریغ  ی ریآمارگ  کین است  ممک  ی(. بررس 224)  1393  ،یدارند)جزن

  ران ینفر از مد   15تا    5  نی ب  ی گروه  ، ی( باشد. در روش گروه اسمNGT1)  یمتمرکز با استفاده از روش گروه اسم

مانند    کیو  انتخاب   که مسأله  تغ  عواملی  برا  یهاازین  رییباعث  آ  یانسان  یرو ین  یما  سال  شد   ندهیدر   ، خواهد 

  ی تا زمان  شودیمطرح م  یزگردینقطه نظرها در م.سد ینوی خود را با هر تعداد پاسخ م  ی نقطه نظرهاسپس  مطرح  

 . شود یسیبازنو ،بحثمنتج از  د یهر نظر جد  ایو   نوشته شده  یکه تمام نظرها

اسم  نیمتخصص  اگر گروه  روش  نائ  ی از  توافق  روش  به  نشوند،  دلف  ی گریدل  روش  نام  روش    ی م  ی به  به  تواند 

دهند. پس  یگزارش م  نیاز متخصص  ی روهرا توسط گ  یانسان  ی روی ن  یازهاین  روش برآورد   نیاضافه شود. ا  یبررس 

 
1 Nomonal Group Technique 
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و تا آنجا ادامه    شود یتکرار م  گریعمل بار د   نیا  شودی م  ینظر خواه  ن یصصمتخ  از  گریبازخور بار د  ن یا  افتیاز در

 است.  یکاف  یپنج نظر خواه ایمولاً چهار  شوند مع کی ظرها به هم نزده نط قکه ن ابد ی یم

  ک یبا استفاده از    نیاز متخصص  یشمار  انیکسب توافق در م  ی برا  یروش رسم  کی   یطور خلاصه، روش دلف   به

  ر یدرگ  ی در نظر خواه  یگر یندانند چه کس د  نیمتخصصکه  کمال مطلوب آن است  است.  ه پرسشنامه  مجموع

 است:  ریشامل مراحل ز ی ش دلف. رواست

 پرسشنامه؛  قی راه حل بالقوه از طر افتن ی یه برا گرو   یمسأله به اعضا ارائه •

 گروه؛  ی ضااز اع کی پرسشنامه توسط هر  لیتکم •

 گروه؛   ی شده به اعضا دنظریتر و تجد ق یدق  پرسشنامه ک یو ارائه  ن ییتب جینتا  یآورجمع   •

 ه گرو یتوسط اعضا د یپرسشنامه جد  لیتکم •

 (. 224-225: 1393 ،یتا توافق حاصل شود )جزن ابد ی ی آن قدر ادامه م  ند یفرآ  نیا 

 

 ی ابیروش روند-

باشد    یبررس  گذشته  وس روند  بس  ی   لهیبه  روش  فر  ار یدو  ساز  یابیاساده  شاخص  روش    .شودی م   حیتشر  یو 

  یدر ط  د یکارگر تول  20ط  نمونه اگر به طور متوس   یبرا   نده یگذشته به آ  یهانرخ   م ی عبارت است از تعم  یابیفرا

  240اهد کرد که  خو  ینیب   ش یاست پ  ل یمتما  نده یکه به آ  یی ایاند مزا  شده   استخدامدوسال گذشته در هر ماه  

 اضافه خواهد شد. ندهی در خلال سال آ  د یکارگر تول

آت  یازهاین   ین یب  شیروش پ  کی  یسازشاخص   روش  شاخص    کی است که رشد اشتغال را در مقابل    ی اشتغال 

انسان  ی ازهاین  ین ی ب  ش یپ  (225-226  1393  ، یجزن)  کند ی م   ی ریگهانداز م  ندهیآ  یمنابع  مطالعه    توان یرا  با 

منابع    ی آت  یازهاین  ینیب  شی پ  یمبنا  تواند یروند م  نــی گذشته انجام داد. احتمال ادامـه ا  یمستخدمان در سالها

 . (120:  2009،  گرانیو د یی ، به نقل از نو128  1393پور،  ی قل ) ردیقرار گ  یانسان

انسانی  ن منابرایکه مد   ردیپذ ی صورت م  یپرسنل  ی رهایمتغ آنها مع  از    ی نیب  شیرا پ  خود   از ین  توانند یبا استفاده 

  ندهیآ  یازهاین  ینیب  شیپ   یتواند برا   یبه دست آمده از مطالعه روند گذشته م   یکنند. با وجود آن که نسبتها 

روند    ندهیآ  ی نیب  شیپ  یبت ها داشته باشد تا بتواند براسن  نیر ابه عوامل مؤثر د  د ی گر با  لیتحل  یمؤثر باشد؛ ول

 (. 47: 1367  ،یگذشته را اصلاح کند)الوان 

 ی ابینسبت  روش  -

انسان  ی م  ن یچند عامل مع  ا ی  ک ی  ان ینسبت م  ق یاز طر    1393پور    ی قل)کرد    ینی ب  شیلازم را پ  ی توان منابع 

د128) روش  مورد  ینیب  شی پ  یبرا   گری(  کارکنان  م  ی نسبت  نییتع  از،ینتعداد  که  مع  کی  ان یاست  و    نیعامل 

 (. 69: 1375وجود دارد)سعادت،    ازیافراد مورد نتعداد 
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   رگرسیونو   یهمبستگ  لیتحل -

م  متغ  انیرابطه  م  ریدو  وس   توانیرا  ب   یروش همبستگ   لهیبه  اگر  و    تیفعال  زانی م  نیمحاسبه کرد.  سازمان  در 

مورد    تیفعال  زانیم  رییکرد که در صورت تغ  ینیب  شیتوان پ  یشد ماب  رابطه وجود داشته   ازیتعداد افراد مورد ن

افراد موردن ب  ازینظر تعداد  از پ  ق یدق  یبر روش همبستگ   یمبتن  یها  ی نیب  شی. پودچقدر خواهد    ی نیب  شیتر 

 ( 128: 1393پور،  یقل )است  یابیو نسبت   یابیبراساس روش روند 

  ش یپ  وابسته را  ری مستقل وجود دارد متغ  ریکه در مورد متغ  یتبا استفاده از اطلاعا  توانیم  ونیدر روش رگرس 

از    ش یب  یساده و وقت  یخط  ونیوابسته وجود دارد رگرس   ر یمتغ  ک یمستقل و    ریمتغ  ک یفقط    یکرد. وقت  ینیب

 . (130: 1393پور   ی لق ) است ره یچند متغ ونید دارد رگرس مستقل وجو ر یمتغ کی

 ی ساز هیشب روش  -

تر    دهیچیروشها پ  ریاست که نسبت به سا  یساز  هیروش شب  ندهیدر آ   یمنابع انسان  ی نیشبیپ  ی برا  یگریروش د  

  توان یم  کنند یخارج را منعکس م  یایدن   ی واقع  ط یشرا  ی که به طور مصنوع  ییروش با ساختن مدلها  نیاست در ا

را    جیمختلف، نتا  یهاشیو با انجام آزما  ادیز  یرهایبا وارد کردن متغ  انهیاز را  استفاده  مسائل را مطالعه کرد و با

  ی ساز  ه یبمدل ش   کی  نی (. بنابرا130:  1393پور    یقل)   .تجربه و مشاهده کرد  را در مدل  ریو اثر هر متغ  یبررس 

است که واقعاً اتفاق    یموضوع  ین یب  شیپ  نظوربه م  ،یاضیمنطق ر  لهیبه وس   یواقع   یا یدن  تیدر ارائه وضع  یتلاش 

گونه را مطرح کنند چه رخ    نیا  ییتا سئوالها  کند یکمک م  یلنس رپ  رانیبه مد   یساز   هیشب  خواهد افتاد. روش 

  ی اریبس  ی روابط تعامل  شینما  یبرا   یساز  ه ی مدل شب  کی   یمنابع انسان  ت یری. از نقطه نظر مد   اگر ...   خواهد داد 

 شود:  یم   نییوجود دارد تب  رهایمتغ ریساسطح اشتغال و  انیکه م

قبل از  مساله خاص    ک یاز    ی اطلاعات قابل توجه  تواند یم  یانسان  منابع   ر یمد   مدل   ن ییتوجه به هدف ما از تب  با

 . به دست آورد یواقع  م یاخذ هر تصم

 صفر  ی بر مبنا ی نیب شیپ -

  ی آت   یازهاین  ن ییتع  ی ااشتغال سازمان به عنوان نقطه شروع بر  یصفر از سطح فعل  یبر مبنا   ینیب  ش یروش پ 

پست   نیسازمان را ترک کند ا لیبه هر دل ایو  فصل شودنم از خدمت ایبازنشسته  یند . اگر کارمکند ی استفاده م

تواند پر    یسازمان م   ایکه آ  گرددیم  ن ییتع  لیو تحل   هیتجز   کی   امشود بلکه با انجیبه طور خودکار پر نم   یخال

زمان  هی را توج  یکردن پست خال م  یکند.  نظر  به  دق  ازیموردن  ید یرسد مشاغل جد   یکه  در    یت مشابهاست، 

ا م  د ی مشاغل جد   ن یا  جاد یمورد  برده  کار  کلی به  مبنا  ی نیب   شیپ  ی اصل  د یشود.  انجام    ی بر  و    هی تجز  ک یصفر 

ب   یازهاین   ازکامل    ل یتحل نسازمان  توج  ی انسان  یرو ی ه  است)قل  یهای ریگم یتصم  هیدر  :  1393پور،    ی اشتغال 

227) . 
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 ف مارکو ره یزنج  لیتحل-

ترک سازمان    ا ی  گریشغل به شغل د   ک یز  کنان اارک  ییدادن احتمال جابه جانشان    ی برا  ی سیروش ماتر  ن یدر ا 

مثال    یبرا  دهد ی نشان م   گریبه زمان د   ی خود را از سطح کارکنان از زمان  لیتحل  ف. روش مارکو شودی م   میترس 

  ی م   ل یدو سال بعد تحل  ایرا در آخر سال    تیوضع  شودی م کارکنان در اول امسال به مدل وارد    ی سطوح فعل  ی وقت

 (. 65:   2010از اسنل وبولندر ،  قل به ن 130  1393پور  یقل )کند 

ت   ه یجزت ابزار   ره یزنج  ا یمارکوف    لیحلو  سان  به  پ  ،یف ی،توص  یمارکوف  اش  عمده  آ  ی نیب  شیهدف    نده یرفتار 

ا  ی تیریمد   ینظامها م  ن یاست  برا  کیشخص،    کی   تواند ینظام  تقاضا    ای  نیماش   کیمحصول    کی   ی ،سازمان 

ا  ی موارد زنج  لیقب  نیاز  رور ما  رهیباشد.  م  یا  هی کوف  که  برا  توانی است  آن  نظام   فیتوص  یاز  هر  در    یرفتار 

  ا یپو  ی زیحل مسائل برنامه ر  ی برا  ی و حت   استیپو  ی زی کننده برنامه ر  یروش تداع  نیسود جست. ا  ا یپو  ت یموقع

کار بردن  را با به    ندهیآورد تا آ  یامکان را فراهم م  نیاست که ا  یلیتحل  یمارکوف روش   روش .برند یآن را به کار م

 .میکن ین یب شیاحتمالات انتقال پ س یو ماتر یاحتمال یتهاالح

 

 )عرضه داخلی(یبرآورد منابع انسان-

 از:  که عبارت اند وجود دارد   یمتنوع یهاموجود در سازمان روش  برای برآورد منابع انسانی

 هایستگ یشا  یفهرست موجود -

 یهابه دو دسته مهارت   تواند یها است که میستگ یاش   ی فهرست موجود  د یآی مشکل به دست    نیکه بد  یفهرست 

  رد یگ  یصورت م  ییهافرم   ق یها از طراطلاعات درباره مهارت  ی شود. جمع آور  میتقس  ی تیریمد   ریو غ  یتیریمد 

 شود ی مطرح م  یفرد و سؤالات تخصص  یهامهارت  اتیتجرب  ،لاتی همچون سطح تحص  یکه در آنها سؤالات عموم

فرد را شناخت و   اتیصخصو  ریو سا  یتیشخص یو استعداد، جنبه ها ییارتقاء توانا تی قابل توان یآنها م  یا بررس و ب

 . (131  :1393پور  ی قل.)کرد یابیبالاتر ارز  یهادر پست ت یمسؤول رش یپذ  یاو را برا  ی آمادگ

   یپرور نیجانش  یزیربرنامه  -

ترفانتقال   ۀقضاوت دربار  ی برا  زانیربرنامه  و  اطلاع  عات یها  از  انسان  ی زیات ممممکن،  م   یمنابع   .کنند ی استفاده 

اطلاعات    لیتبد   ی برا  یاتی عمل  ران یو مد   یانسان  ی رو ین  زان یاست که برنامه ر  یند یفرآ  ی پرور  نیجانش  یزیربرنامه 

فعل کارکنان  تصم  ی درباره  جا  یماتیبه  م  یداخل  نیگزیدرباره  استفاده  آن    نیجانش  یبرا   یزیربرنامه   . کنند یاز 

  ی ز یهستند. برنامه ر  د یبالقوه جد   یهاییتوانا  یاست که دارا   یو افراد  ید یارکنان کل دود بـه کمعمولاً مح  یپرور

کارکنان فراهم    یشغل  یز یبرنامه ر  یو فضا برا   قیرا تشو  ینه تنها استخدام درون سازمان  یپرور  نیجانش  یبرا

 . د کنیم ییشناسا ز ین یخال ی پستها شیرا قبل از گشا یمهارت یهای لکه کاستب کند یم
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 (. 233-234:  1392 ، یجزن) 

 ی نیگزیجا ینمودارها  ایجدول  -

ممکن    ی واحد منابع انسان  ی پرور  نیجانش  ی برا  ی ز یو برنامه ر  ی منابع انسان  یها   یز یمم  جینتا  ت یبه منظور تثب 

تب  ینیگزیجا  یلیتفص   یخلاصه ها  ای   ی نیگزیجا  یاست نمودارها  یهاش ینما  ینیگزیجا  ینمودارها  کند.   ن ییرا 

  گر یافراد د  نیگزیشدن پستها جا  یر صورت خالهستند که د  یموجود در سازمان و افراد  یهااز پست   یر یتصو

  شود.   ی گرفته م  ی منابع انسان  ی زیاز مم  ینیگزینمودار جا  م یترس   ی برا ازیدر سازمان خواهند شد. اطلاعات مورد ن

  نده یپرسش است که در آ  ن یخ به اس اپ  ینیگزیجا  ینمودارها  م یو تنظ  هی از ته  یاصل  هدف   (.234:  1393  ،ی)جزن

نمودارهاش ی م  یگرید   نیگزیجا  یچه کس از  استفاده  با  را که در حال    یتوان مشاغل مهم  یم  ینیگزیجا  یود 

انجام    یاحتمال  نانیجانش  ینی ب  شیپ  ی کرد و اقدامات لازم را برا  یینشده شناسا  دای آنها پ  یبرا  ینانیحاضر جانش

و   دهد ی ارائه م رین به مد ( در سازما یتیریمد  ر یو غ یتی ریمد )افراد  تیاز وضع یکامل  ری تصو ی نیگزیجا جدول داد.

افراد    ی شغل  ر یمس  ن ییتع یتوان برا   ی جداول م   ن یاز ا  کرد.  ن ییعرضه و تقاضا را تع  تی توان وضع ی آن م له یبه وس 

شده و کامل    ی د نبمهم را به صورت طبقه    اتاطلاع  ینیگزیکرد. جدول جاه  آنها استفاد  یتوسعه پرورش و بهساز

تر و    ق یدق  یو شاخصها  ارهایهر چقدر مع  گذاردیم   زانی برنامه ر  ر ایدر اخت  ی منابع انسان  ی ها  ی ریگ  م یتصم  یبرا

تر و مؤثرتر خواهد    یواقع ز یبه آن ن یمبتن  ماتیکارکنان به کار برده شود تصم یستگ یشا نییتع یبرا  یتر یواقع

  نیرح جانشبا ط  ینیگزیا شش ماهه به روز شوند. جدول جایماهه    مرتباً به صورت سه  د یبا  لبود. اطلاعات جدو

کارکنان مستعد و با عملکرد بالا و پرورش آنها    ییبر شناسا  د یتأک  ،یپرور   نیمتفاوت است. در طرح جانش  یپرور

ن ها   ازهایبراساس  مهارت  تع  ی عنی است.    نده یآ  یو  تنها  کس  نکه یا  ن ییهدف  کس   ن یجانش  تواند یم  ی چه    ی چه 

 (. 131-132: 1393پور،  یقل )است ید یمشاغل کل  یبا عملکرد بالا برا  ی بلکه هدف، پرورش افراد ستینبشود 

 گزارش روش شناسی    -

 راحل ذیل بررسی و انجام شده است:م  گزارش   ایندر 

أسیس دانشگاه  بدو تاز    تعداد اعضاء هیئت علمی،غیر هیئت علمی و دانشجویان با توجه به    روش روند یابی:  -1

برآورد تا    1390سال  در   یابی  روند  روش  کمک  به  و  خطا،   کنون  مربعات  حداقل  هیئت    تعداد   و  اعضاء 

دانشجویان و  علمی  هیئت  خوش   علمی،غیر  حالت  سه  ددر  و  بررسی  محتمل  و  با  بینانه،بدبینانه  بعد  رگام 

دانشجویان   به  کارمندان  نسبت  حصول  ن ملاحظه  شدن  نزدیک  و  یک  از  کمتر  به  به  علمی  هیئت  سبت 

 انجام شد. زمبرآورد لا  20به  1و به  دانشج
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این روش    روش مارکوف:  -2 به  در  بازنشستگ   ی خروج  ت یسال گذشته وضع  6با مراجعه  اخراج    یشامل  فوت، 

دانشگاه  خدمت انتقال و مأمور از    د یخر  ی شامل استخدام، به کارگمار  رو یورود ن   ت یوضع  ره یترک خدمت و غ

  ش یپ یبرا .انجام گرفت  ندهیسال آ 3 ی برا یانسان یرو ین  تیشد و سپس با توجه به روند گذشته وضع یبررس 

  ی سپس موجود   و  در نظر گرفته شده    1402آخر سال    ی موجود  1403در سال    یانسان  ی رو یعرضه ن  ینیب

روش تا آخر    ن یو ا  ردیگی قرار م  1404سال    ینیشب یپ  ی محاسبه برا  ی مبنا  1403به دست آمده در سال  

  6  یدر ط و    و میانگین درصد خروجی   ( ی)ورود   رو ی درصد جذب ن  ن یانگ یم  نیهمچنیافت.  ادامه    1405سال  

برای غیر هیئت علمی به تفکیک هر معاونت و برای هیئت علمی    1402تا    1397  از سال  ی عنیسال گذشته  

 در قالب جداول گزارش شده است.و نتایج  وه آموزشی محاسبه شده  به تفکیک گر 

و راهبردهای دانشگاه  استراتژی های دانشگاه و اهداف راهبردی  روش پنل خبرگی: در این روش با توجه به   -3

ها  تعداد نیروی مورد نیاز از طریق برگزاری جلسات متعدد با معاونین و مدیران دانشگاه و اعمال نظرات آن 

تعد  منظور  به  خدمات  واگذاری  و  سپاری  برون  طریق  از  تکالیف  از  برخی  انجام  امکان  سپس  و  یل  برآورد 

و فهرست شایستگی ها لازم برای ان  برآورد  ه و در گام آخر نیروی مورد نیاز  نیاز صورت گرفت نیروی مورد  

ها آموزشی جدید و نیروی هیئت  ها جدید،گروه هم چنین اهداف دانشگاه در خصوص ایجاد رشته.صاء شد حا

 صوص مورد بررسی قرار گرفت. علمی لازم در این خ

با تحلیل  محاسبه شد.سپس تقاضای دانشگاه برآورد و  مورد نیروی   ، برآورد ی هابا مقایسه روش در گام بعدی  -4

ه داخلی و خارجی نیروی کار وضعیت نیروی انسانی از نظر تعادل،مازاد و کمبود نیرو بررسی و نیروهای  عرض

 مشخص شدند.مورد نیاز در هر پست/شغل 

شاخصها مناسب جهت تحقق    ات وقدامشامل ابرنامه عملیاتی  با توجه به وضعیت کمبود نیرو،  در گام آخر   -5

 اهداف برنامه نیروی انسانی تهیه و تدوین شد.

 ارکان راهبردی و اهداف آتی دانشگاه : سومبخش 

راهبردی،حوزه راهبرد و راهبرد کلان دانشگاه    أموریت و اهداف کلانچشم انداز،ممطابق سند راهبردی دانشگاه  

 به شرح ذیل تعریف شده است:
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 ی اسدآباد نیالدّجمال  دیّدانشگاه س انداز بیانیه چشم  -

  در   محور، سرآمد جامعه   ن،یکارآفر   ، یاست اسلام  یدانشگاه  1407در افق     یاسدآباد  نیالدّجمال  د یّدانشگاه س »

با نام معتبر  که با روحیه جهادی و    شیخو  یرامونیپ  ط ی منطقه، اثربخش در مح  دهیچ یپ  لئمسا  یحل براراه   ارائه

  بهبود ی برتر کشور در حوزه علوم انسانی و اسلامی و هادانشگاه  نیفعال در ب یو رهبر فه وق ی ب شرفتیپبه  یداخل

می زندگ  مدارِاخلاق جامعه  مردمان  عملکردیی  تا  ب   اندیشد  نام  زم  دارگریدرخور   نیالدّجمال  د یّس   ن،یمشرق 

 . «در کشور و جهان اسلام بر جای بگذارد یاسدآباد

 ی اسدآباد نیالدّجمال دیّدانشگاه سبیانیه مأموریت  -

جمال سیّد  می »دانشگاه  اسدآبادی  اسلامیالدّین  رهیافتی  با  بهره -کوشد  و  جامع ایرانی  رویکردی  از  نگر،  گیری 

مأموریت  و  تعالی تقاضامحور  با  و  در حوزه گرا  کیفیت  ارتقای  به  مستمر  فناوری،  اندیشی  پژوهش،  آموزش،  های 

سرمایه  و  مدیریت  اقتصادی،  دانشهااثرگذاری  حیطه  در  مختلف،  سطوح  در  انسانی  انسانی  ی  »علوم    -های 

زبان  و  فناوری اسلامی  و  »علوم  و  خارجی«  چالشهای  و  مشکلات  حل  در  فعال  مشارکتی  سبز«،  های  های 

ی با تأکید  المللی خود را در عرصه پژوهشی و مطالعات بیداری اسلامآفرینی بین ای و بومی داشته و نقشمنطقه 

  5های کشور و  دانشگاه  3ای در سطح  برتر منطقه   دانشگاه  10عنوان یکی از  سلامی توسعه دهد تا به بر جوامع ا

 اسلامی شناخته شود«.  -دانشگاه برتر حوزه علوم انسانی

 اهداف کلان دانشگاه:-

ور  که هر یک ذیل دو محور راهبردی قرار داشته و هر مح  و راهبردیهدف کلان    چهار،  مأموریت دانشگاهتحقق  

ها  تعریف راهبردها و پیگیری اقدام  باتحقق این اهداف  شد.    شود، ممکن خواهد با سه راهبرد کلان پشتیبانی می 

فعالیت  آمد و  خواهد  که  شرحی  به  عملیاتی  پایش،  ،  های  عملکرد،  کلیدی  معیارهای  کمک  به  و  شده  پیگیری 

د و یادگیری در تمام ارکان دانشگاه و بر  ق رش تحق  باهدفها  روزرسانیِ آن و در راستای به   شدهکنترل ارزیابی و  

خواهند شد. اهداف کلان  ها و توانمندهای داخلی و تحولات و روندهای محیطی پیگیری  اساس تغییر در ظرفیت 

 است. ذیل آمده در شکل  1407در افق   یاسدآباد نیالدّجمال د یّدانشگاه س 
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 1407در افق   یاسدآباد نیالدّجمال  دیّس  شگاهدان  یاهداف کلان راهبرد–0شکل 

 راهبردهای دانشگاه-

های عملیاتی پیگیری خواهد  ها و فعالیتسازی راهبردهای ذیل با اقدام ، جاری الدیّن اسدآبادیدانشگاه سیّد جمال تحقق اهداف کلان    منظوربه

ها بر  یابی به آناست که میزان دست  شدهینیبش ی پراهبرد    سه  یدو محور راهبردی و برای هر محور راهبرد  برای تحقق هر هدف کلان،شد.  

 . توسط معیارهای کلیدی عملکردی پایش و کنترل خواهد شد  شدهفیتعراساس اهداف کمیّ  

 1407در افق   ی اسدآباد نیالدّجمال دیّدانشگاه سمنظومه راهبردی   1جدول 

 راهبردهای کلان های راهبردی حوزه  هدف کلان راهبردی

دانشگاه   یعلم گاهیجا یارتقا :1ف هد

علم در   دیو حضور موثر در چرخه تول 

و   ینسب  تیکشور با توجه به مز 

مهم منطقه در قالب   یازهاین

 ن یسرزم شیو آما  ییگرات یمأمور

 حوزه آموزش  یراهبردها

 آموزش تیفیک یدر جهت ارتقا یآموزش یندهایو فرآ رساختیتوسعه مستمر ز   -1

سـبز  یهایو علوم و فناور یخارج یهازبان ،یبا تمرکز بر علوم انسان  یو آموزش  یعلم  یتوسعه رهبر  -2

 تیدر حوزه مأمور یالملل نیب یهابر جنبه دیبا تأک

 یریپذو اشتغال یفزائامهارت تیبا محور یآموزش یهاتوسعه دوره -3

 حوزه پژوهش  یراهبردها

 دانشگاه یپژوهش یدادهابرون یفیو ک یتوسعه کمّ -1

 نـهیو فـراهم کـردن زم شـانیا یپژوهش  طیاز مح  تیبر افراد و امکانات به منظور حما  یگذارهیسرما  -2

 یپژوهش یهاتلاش یداریپا یبرا

در   یو کـاربرد  یاتوسـعه  ،یادیـبن  یهاپژوهش  تیبا محور  یالملل نیب  یپژوهش  یهاتیگسترش فعال  -3
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 راهبردهای کلان های راهبردی حوزه  هدف کلان راهبردی

 یاسلام یالملل نیمعه ببا تمرکز بر جا یو اسلام یعلوم انسان

و حرکت به سمت و   ینوآور :2هدف 

با  نیدانشگاه فناور و کارآفر یسو

دستاوردها و   یسازیبر و تجار  دیتأک

 ی محصولات علم

حوزه  یراهبردها

 های ها و همکارمشارکت 

 یامنطقه ینیو کارآفر ینوآور ،یعلم بومستیز  جادیا یبرا یراهبرد یبا شرکا یهمکار -1

 یاو منطقه یجامعه محل  یاصل  نفوذانیو ذ نفعانیو ذ رگانیتر با بازو سازنده تریارتباط قو جادیا -2

بـه  بیـهـا جهـت ترغآمـوزش و پژوهش یزیـردر طرح  گذاراناستیتعامل و مشارکت با جامعه و س  -3

 دانشگاه نیها و متخصصپژوهش جیاستفاده از نتا

حوزه توسعه   یراهبردها

 یسازی و تجار ینی کارآفر

و حل مسائل  یفناور

 جامعه و صنعت 

 یطرح و محصول حوزه علم و فناور ده،یا رهیبر زنج یو اثرگذار لیفعالانه در تکم ینیآفرنقش-1

و   یعلمـ  ارانیو هم  یعلم  هیئت  یاعضا  ان،یدر جامعه )دانشجو  ینیو کارآفر  تیتوسعه فرهنگ خلاق  -2

 عموم مردم شهرستان اسدآباد(

 انیبنفناورانه و دانش یکردهایو حل مسائل جامعه و صنعت با رو ییفعال در شناسا ینیآفرنقش -3

در   یت یحما طیتوسعه مح  :3هدف 

 یهات یاخلاق و قابل  یارتقا یراستا

دانشگاه به   یاهال یو اجتماع یاحرفه 

  شهی و اند تیهو یمنظور اعتلا

 ی رانیا -یاسلام

و   یحوزه فرهنگ راهبردهای

 ی اع اجتم

 یو اجتماع یو اخلاق اسلامىهاى آموزه ومعارف سازى نهادینه و تعمیق -1

-یاسـلام یو الگـو داریـتحقق توسعه پا  یو حرکت به سمت و سو  یاجتماع  یریپذتیراهبرد مسئول  -2

 شرفتیپ یرانیا

 بهبود یارزش و تلاش برابا ییحفاظت از شهرت دانشگاه به مثابه دارا -3

  تیحوزه تقو یردهاهبرا

  لاتیخدمات و تسه

 یی دانشجو

 ییدانشجو یزندگ تیفیک شیافزا -1

بـر سـبک  یمبتنـ یو سازشـ ی،شـغل ی،بهداشتیل یتحص نـهیدر زم ییبهبود خدمات مشاوره  دانشجو -2

 یاسلام-یرانیا یزندگ

 یشغل  یبانیخدمات و پشت شیافزا -3

 تیریمستمر نظام مد  یتعال :4هدف 

  یدانشگاه باتوجه به ارتقا  یبانیو پشت 

 عی در توز یمحورو عدالت یوربهره

 انواع منابع و امکانات 

حوزه منابع   یراهبردها

 ی انسان 

با  انیو دانشجو یعلم ارانیاستادان و هم  نیبا استعدادتر  یجذب و جلب مشارکت حداکثر  ،ییشناسا  -1

 یپرسنل  یهاو نسبت هارساختیتوسعه ز

 یعلم ارانیاستادان و هم یو شغل  یشخصرشد و توسعه  -2

 ستهیشا یعلم ارانیعملکرد استادان و هم ینگهداشت و ارتقا -3

حوزه منابع   یراهبردها

 ی رساخت یو منابع ز یمال 

 دانشگاه مدتیطولان یداریاز پا نانیدر جهت اطم هیو جذب سرما یمنابع مال تیریمد -1

 یبـرا  یطـیمح  جـادیاز املاک دانشگاه جهت ا  یجداکثر  یریگبودن و بهره  یاز کاف  نانیحصول اطم  -2

 یو پژوهش یاهداف آموزش شبردیپ

اطلاعات در جهت  یساختار و فناور رساخت،یو امکانات دانشگاه در ز هاتیبر قابل   یگذارهیتداوم سرما -3

 هاندیآموزش و پژوهش، و نظارت موثر بر فرا تیفیک ارتقای
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 های مختلف در برنامه راهبردی ر رشته و گرایش هیأت علمی با تخصص دبینی جذب اعضای پیش

اعضا  ینیب  ش یپ  ذیل  جدول   گرا   یعلم   أتیه  یجذب  و  رشته  در  تخصص  زمانی  در  را  مختلف    یهاش یبا  برنامه  افق 
 دهد.  ی دانشگاه نشان می راهبرد

 ساله  5  راهبردی نامهرب در   مختلف یهاش ی گرا  و رشته  در  تخصص  با یعلم هیئت  جذب ی نیب ش یپ 2جدول 

نام 

 دانشکده 

 بینی جذب هیأت علمی در سال پیش

1403 1404 1405 1406 1407 

عنوان  
رشته هیأت  

 علمی 

گروه  
 آموزشی

 تعداد

عنوان  
رشته  
هیأت  
 علمی 

گروه  
 آموزشی

 تعداد
عنوان  

رشته هیأت  
 علمی 

گروه  
 آموزشی

 تعداد

عنوان  
رشته  
هیأت  
 علمی 

گروه  
 آموزشی

 تعداد

عنوان  
ته  رش

هیأت  
 علمی 

گروه  
 آموزشی

 تعداد

 
علوم  

 ی تیترب
 3  ت یر یمد 1 

        1 زبان روسی

 
زبان   3  مشاوره

 یهند
 1 زبان چینی 1 

       

 
  زبان 

 ی سیانگل
 1 

          2  جغرافیا 

             1  ی روانشناس 

             1  خیتار 

 
 سی و تحصیلات تکمیلی در برنامه راهبردیهای مختلف در مقاطع کارشنا بینی تاسیس رشته پیش 

ی و در افق زمانی  در برنامه راهبرد  مختلف تحصیلی دانشگاه رامختلف در مقاطع    یهارشته  سی تاس  ینیب  ش یپذیل  جدول  
 دهد.  نشان می  1407-1402

 1402-1407  یافق زمان  راهبردی  برنامه  در مختلف  یهارشته   سی تاس ینیبش یپ - 3 جدول

نام 

 دانشکده 

 بینی تأسیس رشته جدید در سال پیش

1403 1404 1405 1406 1407 

عنوان  

 رشته 

گروه  

 آموزشی 
 مقطع

عنوان  

 رشته 

گروه  

 آموزشی 
 مقطع

عنوان  

 رشته 

گروه  

 آموزشی 
 مقطع

عنوان  

 رشته 

گروه  

 آموزشی 
 مقطع

عنوان  

 رشته 

گروه  

 آموزشی 
 مقطع

علوم 
 انسانی 

 مشاوره
علوم 

 ی انسان
             یکارشناس

وم لع
 انسانی 

 تیریمد
 یاسلام

علوم 
 ی انسان

       یکارشناس
مطالعات  

 ن یچ
علوم 

 ی انسان
    یکارشناس

علوم 
 انسانی 

         
مطالعات  

 هند 
علوم 

 ی انسان
    یکارشناس

 یهازبان
 یخارج

 یهند زبان
علوم 

 ی انسان
 ینیزبان چ یکارشناس

علوم 
 ی انسان

 ی زبان روس یکارشناس
علوم 

 ی انسان
       یکارشناس

    کشاورزی
 اهانیگ

 ییدارو 
          یکاردان یکشاورز

علوم 
 ی انسان

 ی دکتر خ یتار خ یتار            

دانشکده  
 ا یجغراف

            

 یا یجغراف
 یزیربرنامه
و   یشهر
و   ییروستا

آب و هوا  
 یشناس

 ی دکتر ا یجغراف
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 های آموزشی و دانشکده گروه بینی تاسیس پیش  

دانشکده  ی آموزش  یهاگروه   سیتاس  ینیبش ی پ  ذیل   جدول سال   و  می   1407الی    1403های  در  نشان  بینی  پیش   دهد.را 
در دانشگاه    1407در انتهای سال    ا یجغراف  دانشکده و    ی خارج  یهازبان   دانشکده ،  یدانشکده علوم انسان شود سه دانشکده  می

 تأسیس شود. 

 1407  یال 1403 ی هادر سال  ی آموزش یها گروه س یتاس ینیبش یپ 4 جدول

 نام دانشکده 

  افق برنامه

1403 1404 1405 1406 1407 

عنوان گروه 

 آموزشی

عنوان گروه 

 آموزشی

عنوان گروه 

 آموزشی

عنوان گروه 

 آموزشی

عنوان گروه 

 آموزشی

   مشاوره  علوم انسانی 
  مطالعات چین 

 زبان روسی  مدیریت اسلامی  علوم انسانی 
 

  مطالعات هند 
    زبان چینی  زبان هندی های خارجه زبان 

 

 دانشگاه  یانسان یرویوضع موجود ن: چهارمبخش 

زیر است.کل نیروی  علمی به شرح نمودار  هیئتعلمی و غیر موجود نیروی انسانی دانشگاه به تفکیک هیئت  وضع

دانشجو به هیئت  نسبت  .عضو غیر هیئت علمی است  35عضو هیئت علمی و    28شامل    کهنفر بوده    63  موجود

 باشد. ی م 1.25لمی برابر ع
 1402در سال  وضع موجود نیروی انسانی دانشگاه -( 1) نمودار

 
 

خص کارکناندر  استخدام  نوع  نیروها  درصد   57، صوص  رسمی،  کل  و    16استخدام  پیمانی  درصد    27درصد 

 قراردادی هستند. 
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 از نظر نوع قرارداد  1402در سال  وضع موجود نیروی انسانی دانشگاه -( 2) نمودار

 
 

می  ذیل  نمودار  شرح  به  موجود  علمی  هیئت  اعضاء  مرتبه  که  وضعیت  جامعه    61باشد  مرتبه  درصد  در 

 درصد در مرتبه دانشیاری قرار دارند.   18مربی و  درصد   21تادیاری،اس 
 1402در سال   می ئت علهی  ءمرتبه اعضاموجود  وضع   -(3)نمودار  

 
ی  35از   نیز  نیروی  علمی  د  40)معادل  نفر    14اوران  مدرک  درصد(  ارشد،ارای    50)معادل    نفر  18کارشناسی 

دارای    درصد(  6)معادل  نفر  2فوق دیپلم و    درصد(دارای مدرک  3)معادل    نفر  1،کارشناسی  درصد( دارای مدرک

 دیپلم هستند.  رکمد 

 مدرک دانشگاهی  تفکیکبه    لمییاوران عوضعیت    –  (4)نمودار
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 رک دانشگاهی به شرح ذیل است: و مد نوع استخدام جنسیت،یک وضعیت نیروها به تفک

 1402جنسیت در سال  وضع موجود نیروی انسانی دانشگاه به تفکیک  -(5)نمودار 

   

جامعه    25 علمی جامعه  درصد    29علمی،  هیئت درصد  هیئت  دانشگاهی    27و    غیر  جامعه  کل  )هیئت  درصد 

 دهند.را زنان تشکیل می  علمی و یاوران علمی( 

 :ذیل استروها به شرح سابقه کار نیوضعیت 

 1402در سال نیروی انسانی دانشگاه  سابقه کار  وضع موجود -(6) نمودار 

 
 

شته و در پنج سال   جوانی در دانشگاه حضور داگردد جامعه دانشگاهی نسبتاًملاحظه می با توجه به نمودار فوق  

ران علمی دارای سابقه  یاوکل  درصد    45ر خصوص یاوران علمی صورت گرفته به نحوی که  د  اخیر جذب خوبی

داشته و     سال  15درصد اعضاء هیئت علمی سابقه کاری کمتر از    92.هم چنین  باشد سال می   5کاری کمتر از  

 . شودامل میرا ش اعضاء درصد   17حدود  نفر بوده که  5  سابقه خدمتسال  5اعضاء با کمتر از 

خروج نیرو به  با مشکل  دانشگاه در سه سال آتی    ینا  سال  25بیش از    د کم افراد با سابقه کاری ابا توجه به تعد 

 علت بازنشستگی مواجه نخواهد بود. 
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 و نمودار ذیل است: وضعیت آمار دانشجویان این دانشگاه نیز به شرح جدول

 نشجویانمار کلی دا آ -5جدول 

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 سال

 اسی مقطع کارشن   داد دانشجویانتع

 890 937 1078 909 961 987 953 890 840 670 662 401 68 روزانه 

 134 182 191 320 270 362 345 439 317 234 149 127 0 نوبت دوم

 1024 1119 1269 1229 1231 1349 1298 1329 1157 904 811 528 68 کل  

 تعداد دانشجویان   مقطع کارشناسی  ارشد  

 18 18 16 11 6 7 8 8 8 5   0 0 روزانه 

 0 0 0 0 0 0 0 0       0 0 نوبت دوم

 18 18 16 11 6 7 8 8 8 5 0 0 0 کل  

 تعداد کل دانشجویان )کارشناسی و کارشناسی ارشد(

 908 955 1094 920 967 994 961 898 848 675 662 401 68 روزانه 

 134 182 191 320 270 362 345 439 317 234 149 127 0 شبانه 

 1042 1137 1285 1240 1237 1356 1306 1337 1165 909 811 528 68 کل

 1053 1148 1295 1247 1241 1360 1311 1342 1170 912 811 528 68 تعداد کل دانشجویان با لحاظ ضریب  برای کارشناسی ارشد 

 
 آمار دانشجویان از بدو تاسیس تا کنون-(7)نمودار  
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 ریت شایستگی ها فه و  و خارجی نیروی انسانی داخلی عرضه : پنجمبخش 

 عرضه داخلی -

  38امکان تصدی هر یک از  نیروهای هیئت علمی این دانشگاه علاوه بر وظایف شغلی مربوطه    در وضعیت فعلی 

  12که معادل    د نمربوطه دارا می باش   و با شرایط ذیل  ها مهارت   را از طریق غنی سازی شغلی و توسعه ذیل    پست

ن عرضه داخلی نیرو  پست امکا  38پست( می باشد.به عبارتی برای    318ای مصوب دانشگاه )ل پست هدرصد ک

 اند.توسط نیروی موجود اشغال شدهها( پست)رنگ شده 16که در وضعیت فعلی  وجود دارد 

 کان عرضه داخلی تصدی پست هاما  -6جدول 

 تعداد  عنوان پست

تجربه کاری  

مورد 

 نیاز)سال( 

مدرک 

مورد 

 نیاز

 مهارت ها تخصصی مورد نیاز
مهارت های عمومی و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ارزشیابی 

 نیاز  مورد

 دکتری  3 1 مشاور رئیس 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های مذاکرهمهارت ،  های نوآوریمهارت، استراتژیک 

مهارت ی، گیرمهارت تصمیم ،  های تفکر سیستمیمهارت 

مهارت ،  مهارت مدیریت پروژه، منابع انسانی مدیریت 

 مدیریت تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

مورد نظرپست لازم برای   

>*80  

 3 1 ره حراستادا رئیس
  -دکتری

 ارشد 

های نرم مهارت ، های فنیمهارت ، های استراتژیکمهارت 

،  سیستمیهای تفکر مهارت، های نوآوریمهارت ، افزاری

مهارت ،  مهارت مدیریت منابع انسانیی، گیرمهارت تصمیم 

 مهارت مدیریت تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

ایی کار گروهی و انتو، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

مورد نظرپست لازم برای   

>*80  

 دکتری  3 1 رئیس گروه نظارت و ارزیابی  

های نرم مهارت ، های فنیمهارت ، های استراتژیکمهارت 

،  سیستمیهای تفکر تارمه ، های نوآوریمهارت ، افزاری

مهارت ،  مهارت مدیریت منابع انسانیی، گیرمهارت تصمیم 

 مهارت مدیریت تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

قیت برخوردار بودن از خلا،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

معاون حوزه معاونت   

 دانشجویی 
 دکتری  3 1

های مهارت ،های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

،  های تفکر سیستمیمهارت ، های مذاکرهمهارت ،  نوآوری

مهارت ، مهارت مدیریت پروژهی، گیرمهارت تصمیم 

 مدیریت تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، یوفاداری و دلسوز

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*90 

معاون حوزه معاونت اداری و  

 مالی 
 دکتری  3 1

ی ها مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نوآوریمهارت ، های نرم افزاریمهارت، ژیک استرات

مهارت ، های تفکر سیستمیمهارت، های مذاکرهمهارت 

مهارت  ، مهارت مدیریت منابع انسانی ی، گیرتصمیم 

مهارت مدیریت ،  مهارت مدیریت مالی، مدیریت پروژه 

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

ی کار گروهی و نای توا، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*90 

 دکتری  3 1 معاون آموزشی و پژوهشی  

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، رینرم افزا هایمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

های تفکر مهارت ،  های مذاکرهمهارت ، های نوآوریمهارت 

 مهارت مدیریت پروژهی، گیرمهارت تصمیم ، سیستمی 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

خلاقیت برخوردار بودن از ،  مختلف

>*90 
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 تعداد  عنوان پست

تجربه کاری  

مورد 

 نیاز)سال( 

مدرک 

مورد 

 نیاز

 مهارت ها تخصصی مورد نیاز
مهارت های عمومی و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ارزشیابی 

 نیاز  مورد

 مورد نظرپست لازم برای 

مدیر امور آموزشی و   

 تحصیلات تکمیلی 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 مدیر امور پژوهشی و فناوری 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

 های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

رئیس دانشکده فنی و 

 مهندسی  
 دکتری  3 1

های هارت ، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نوآوریمهارت ، های نرم افزاریمهارت، استراتژیک 

مهارت ی، گیرمهارت تصمیم ،  های تفکر سیستمیمهارت 

مهارت ،  مهارت مدیریت پروژه، مدیریت منابع انسانی 

 مهارت مدیریت تغییرات و بهبود مستمر ، مدیریت مالی 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، یریپذمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*90 

معاون دانشکده فنی و 

 مهندسی  
 دکتری  3 2

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

،  های تفکر سیستمیمهارت ، رههای مذاکمهارت ،  نوآوری

مهارت مدیریت  ، مهارت مدیریت مالیی، گیرمهارت تصمیم 

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست م برای لاز

>*80 

گروه کامپیوتر و فناوری  مدیر 

 اطلاعات 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

 های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

در انجام کارهای دقت  نظم و، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 مدیر گروه آموزشی عمران  

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

حل مسأله در شرایط   رتقد، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

مدیر گروه آموزشی مهندسی  

 صنایع و مدیریت پروژه 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، و دلسوزیاری وفاد

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

رئیس دانشکده کشاورزی و  

 منابع طبیعی 
 دکتری  3 1

های هارت ، ریتیهای مدیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نوآوریمهارت ، های نرم افزاریمهارت، استراتژیک 

مهارت ی، گیرمهارت تصمیم ،  های تفکر سیستمیمهارت 

مهارت ،  مهارت مدیریت پروژه، مدیریت منابع انسانی 

 مهارت مدیریت تغییرات و بهبود مستمر ، مدیریت مالی 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

ی و کار گروهتوانایی ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 
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 تعداد  عنوان پست

تجربه کاری  

مورد 

 نیاز)سال( 

مدرک 

مورد 

 نیاز

 مهارت ها تخصصی مورد نیاز
مهارت های عمومی و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ارزشیابی 

 نیاز  مورد

معاون دانشکده کشاورزی و  

 منابع طبیعی 
 دکتری  3 2

های مهارت، مدیریتیهای مهارت ،  های ارتباطیمهارت 

،  های تفکر سیستمیارت ه م، های مذاکرهمهارت ،  نوآوری

مهارت مدیریت  ، مهارت مدیریت مالیی، گیرمهارت تصمیم 

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست ی لازم برا

>*80 

مدیر گروه آموزشی اقتصاد  

 کشاورزی 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

ی انجام کارها نظم و دقت در، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

مدیر گروه آموزشی علوم 

 باغبانی 
 دکتری  3 1

های مهارت، مدیریتیهای مهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  یهای نوآورمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

مدیر گروه آموزشی   

 بیوتکنولوژی کشاورزی 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیرت مها،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 مدیر گروه آموزشی آبیاری 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

های نظم و دقت در انجام کار، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

مدیر گروه آموزشی مرتع و  

 آبخیز داری  
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، اداری و دلسوزیفو

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

انجام کارهای نظم و دقت در ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

رئیس دانشکده ادبیات و  

 علوم انسانی 
 دکتری  3 1

، های نرم افزاریارت هم ، های استراتژیکهارت ، دیریتی

مهارت ، های تفکر سیستمی مهارت ، های نوآوریمهارت 

مهارت  ، مهارت مدیریت منابع انسانی ی، گیرتصمیم 

مهارت مدیریت ،  مهارت مدیریت مالی، مدیریت پروژه 

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

کارهای  در انجام نظم و دقت، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*90 

معاون دانشکده ادبیات و  

 علوم انسانی 
 دکتری  3 2

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

،  های تفکر سیستمیمهارت ، های مذاکرهمهارت ،  نوآوری

مهارت مدیریت  ، مهارت مدیریت مالیی، گیرم تصمی  مهارت

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

وزشی تاریخ روه آممدیر گ

 اسلامی  
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

>*80 
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 تعداد  عنوان پست

تجربه کاری  

مورد 

 نیاز)سال( 

مدرک 

مورد 

 نیاز

 مهارت ها تخصصی مورد نیاز
مهارت های عمومی و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ارزشیابی 

 نیاز  مورد

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی  های نوآوریمهارت 

شرایط   مسأله درقدرت حل ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

مدیر گروه آموزشی دروس  

 عمومی 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  نوآوریهای مهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریولیت مسئ

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 ا یمدیر گروه آموزشی جغراف 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  ارتباطیهای مهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، ای فنیهمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 مدیر گروه آموزشی مدیریت  

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

ردار بودن از خلاقیت خوبر،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 مدیر گروه آموزشی اقتصاد 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

و   توانایی کار گروهی، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

مدیر گروه آموزشی زبان های  

 خارجی  
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، افزاری های نرممهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 رئیس دانشکده علوم پایه  

، های نرم افزاریمهارت ، استراتژیک هایهارت ، دیریتی

مهارت ، های تفکر سیستمی مهارت ، های نوآوریمهارت 

مهارت  ، مدیریت منابع انسانی مهارت ی، گیرتصمیم 

مهارت مدیریت ،  مهارت مدیریت مالی، مدیریت پروژه 

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

و توانایی کار گروهی  ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*90 

 دکتری  3 2 معاون دانشکده علوم پایه  

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

  ،های تفکر سیستمیمهارت ، های مذاکرهمهارت ،  نوآوری

مهارت مدیریت  ، مهارت مدیریت مالیی، گیرمهارت تصمیم 

 تغییرات و بهبود مستمر 

تعهد و  ، دلسوزیوفاداری و 

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 رئیس دانشگاه 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های فنیمهارت ، های استراتژیکمهارت ، رهبری

های مهارت ، های نوآوری مهارت، های نرم افزاریمهارت 

ی، گیرمهارت تصمیم ، های تفکر سیستمی مهارت ، مذاکره 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

>*90  
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 تعداد  عنوان پست

تجربه کاری  

مورد 

 نیاز)سال( 

مدرک 

مورد 

 نیاز

 مهارت ها تخصصی مورد نیاز
مهارت های عمومی و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ارزشیابی 

 نیاز  مورد

مهارت  ، ژه مهارت مدیریت پرو، مهارت مدیریت منابع انسانی

مهارت مدیریت تغییرات و بهبود مستمر ، مدیریت مالی   

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

مورد نظرپست لازم برای   

ی شیمی و مدیر گروه آموزش 

 فناوری اطلاعات 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

رایط  سأله در شقدرت حل م ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 دکتری  3 1 مدیر گروه آموزشی فیزیک 

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، های فنیمهارت، استراتژیک 

  های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، ذیریپمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

مدیر گروه آموزشی زیست  

 شناسی 
 دکتری  3 1

های مهارت، های مدیریتیمهارت ،  های ارتباطیمهارت 

، های نرم افزاریمهارت ، فنیهای مهارت، استراتژیک 

 های نوآوریمهارت 

تعهد و  ، وفاداری و دلسوزی

توانایی کار گروهی و ، پذیریمسئولیت 

نظم و دقت در انجام کارهای ، تیمی

قدرت حل مسأله در شرایط  ، محوله

برخوردار بودن از خلاقیت ،  مختلف

 مورد نظرپست لازم برای 

>*80 

 38 مجموع 

 باشد: میط دانشگاه نیز به شرح ذیل  ج از محیخار لی هم چنین وضعیت ک 

 (:های همدانشهرستان   محیط خارجی)  ضعیت بیکاری و اشتغال درو-

 سوادی استان نرخ با کاری،مشارکت اقتصادی و نرخ بی، ت یجمع وضعیت  1402سال  رموجود در آمامطابق 

 استان همدان به شرح جدول ذیل می باشد: 

 سوادی استاننرخ با  کاری،مشارکت اقتصادی وی ت و نرخ بیجمع  وضعیت  -7جدول  

 جمعیت  نام استان
نرخ رشد 

 جمعیت 
 نرخ بیکاری

نرخ مشارکت 

 اقتصادی
 نرخ باسوادی 

 84.75 38.2 11 1.29 75149669 کل کشور 

 82.57 36.8 8.5 0.64 1758268 همدان 
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 ن و شهرستان وضعیت اشتغال در استا -8ل جدو

نام 

 شهرستان

تعداد  

 بیکاران  

تعداد  

 شاغلین

 30709 4869 اسد آباد

 30354 4244 تویسرکان 

 79916 11926 ملایر 

 47647 9549 نهاوند

 183140 29058 همدان 

اداره تعاون کار    س یرئ  هم چنین به گفته .  طبق آمار جدول بالا بیشترین نیروی بیکار در شهرستان همدان است

است.    درصد اعلام شده   12در شهرستان اسدآباد    یکاری نرخ ب  ر یدر سنوات اخاسدآباد    شهرستان  یو امور اجتماع

  نیز   و   با وجود نرخ با سوادی بالا  در استان  ن کشوریگ ق شاهد نرخ بیکاری نزدیک به میانبا توجه به جدول فو

أمین نیروی  امر را می توان به منزله امکان ت که این    هستیمشهرستان  کشور در  گین  بیکاری بیشتر از میاننرخ  

 دانست.  از شهرستان و استان رد نیاز خارجیمو

 تحلیل عرضه و تقاضای نیروی انسانی دانشگاه : ششمبخش 

برای    پست غیر هیئت علمی(   178پست هیئت علمی و    140)   تپس  318با توجه به چارت تفصیلی دانشگاه  

شده  گرفته  نظر  در  ت  دانشگاه  این  از  موجود  63عداد  که  و  35) نیروی  هیئت علمی  غیر  هیئت    28  عضو  عضو 

  شده اشغال  دیگر از طریق عرضه داخلی و غنی سازی شغلپست  16حدود  پست 63علاوه بر   در دانشگاه علمی(

اونت به  ست ها به تفکیک معوضعیت تصدی این پ( درصد پست های دانشگاه اشغال شده است.  25)و به عبارتی  

 :می باشد 11و  10و    9شرح جدول 

 در مشاغل غیر هیئت علمی : وضعیت تصدی پست ها 9جدول 

 ردیف 

 معاونت اداری و مالی  حوزه ریاست  معاونت دانشجویی و فرهنگی  معاونت آموزشی و پژوهشی

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

 مدیر مالی  126 مسئول دفتر  1 رئیس اداره تربیت بدنی  95 کارشناس آموزشی و پژوهشی  56 1

2 73 
س گروه کارآفرینی و  شناکار

 ارتباط با صنعت 
 11 مدیر امور دانشجویی  87

کارشناس حفاظت  

 فیزیکی و پرسنلی 
139 

رئیس اداره رسیدگی به اسنادو  

 تنظیم حساب 

 101 کارشناس امور آموزشی  59 3
کارشناس مسئول مرکز بهداشت درمان و 

 مشاوره دانشجویی 
 140 کارشناس حراست  12

رسیدگی  کارشناس مسئول اداره  

 به اسناد 

 حسابدار  138 مدیر  طرح و برنامه 40 کارشناس امور رفاهی دانشجویان 90 کارشناس مسئول امور پژوهشی  66 4

5 82 
کارشناس کتابخانه مرکزی و مرکز  

 اطلاع رسانی 
25 

رئیس گروه امور دانشجویان شاهد و  

 ایثارگر 
47 

کارشناس مسئول  

 طرحهای عمرانی 
 و پشتیبانی  مدیر اامور اداری 108

6 35 
کارشناس مسئول برنامه ریزی  

 امور فرهنگی
 42 کارشناس امور دانشجویی  88

کارشناس برنامه ریزی و  

 بودجه 
 کارپرداز 124
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 ردیف 

 معاونت اداری و مالی  حوزه ریاست  معاونت دانشجویی و فرهنگی  معاونت آموزشی و پژوهشی

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

7 57 
کارشناس امور آموزشی و  

 تحصیلات تکمیلی 
 کارگزین 115 کارشناس حقوقی 52    

 کارشناس امور اداری  109 اوریکارشناس امور فن 68     کارشناس برنامه ریزی اموزشی  60 8

 کارشناس امور اداری  112 کارشناس فناوری   71         9

 کارشناس امور اداری  107 نگهبان  14         10

 نگهبان  13             11

 11 10 6 8 جمع

جمع  

 کل
35 

 

 با عرضه داخلی: وضعیت تصدی پست ها  10جدول 

 عنوان پست 
 عرضه از منابع داخلی 

 سایر  کارکنان قراردادی  ن رسمی و پیمانی کناکار

 0 0 1 مشاور رئیس 

 0 0 1 رئیس اداره حراست    

 0 0 1 رئیس گروه نظارت و ارزیابی  

 0 0 1 معاون حوزه معاونت دانشجویی   

 0 0 1 مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی  

 0 0 1 معاون حوزه معاونت اداری و مالی  

 0 0 2 تکمیلی    دیر امور آموزشی و تحصیلاتمعاون آموزشی و پژوهشی / م

 0 0 1 مدیر امور پژوهشی و فناوری  

 0 0 1 رئیس دانشکده فنی و مهندسی  

 0 0 1 مدیر گروه کامپیوتر و فناوری اطلاعات

 0 0 1 مدیر گروه آموزشی عمران  

 0 0 1 مدیر گروه آموزشی علوم باغبانی 

 0 0 1 مدیر گروه آموزشی جغرافبا 

 0 0 1 رئیس دانشگاه  

 0 0 1 مدیر گروه آموزشی شیمی و فناوری اطلاعات 

 0 0 16 مجموع 

 

 

../../abdolahi/Desktop/نگاشت%20پست%20شغل333(AutoRecovered---------------autooooooخخخخخ999999999999999خخخخخخخخخخخخخخخخ.xlsx#RANGE!_ftn1
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 علمی ئت هی  : وضعیت تصدی پست11جدول 

 رشته  گروه آموزشی 

 تعداد هیات علمی فعال  

 دانشیار  استاديار مربی و آموزشیار 
 جمع

 شماره پست 

   شیمی  علوم پايه  
298 
299 
300 

301 4 

 فنی و مهندسی 

 167 164 نقشه برداري  -مهندسی عمران 
163 

  3 

 نرم افزار  -مهندسی کامپیوتر 
148 
147 
146 

    3 

 کشاورزي

   اقتصادکشاورزي  دسیمهن
179 
181 
182 

  3 

 195 مهندسی فضاي سبز/ باغبانی/ تولیدات گیاهی 
197 

262 
264 
265 

198 5 

 علوم انسانی 

 3 236 264   تاريخ و تمدن ملل اسلامی

 262  جغرافیا
263 
266 

5 

 275   علوم تربیتی 
278 

  2 

 28 5 17 6 جمع  

 

 

 مدت تقاضای نیروی انسانی به شرح ذیل خواهد بود:  در افق بلندشاغل قه بندی مو نظام طبجه به جداول فوق با تو 

 

 

 

 

 
 ضای بلند مدت و مقایسه با عرضه فعلی تقا: وضعیت 12جدول 
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 نام  شغل 
حاکمیتی/غیر 

 حاکمیتی 

 عرضه از منابع داخلی  موجودی نیروی انسانی 

تعداد 

نیروی 

انسانی 

مورد نیاز 

در شغل 

در بلند 

 مدت 

پیش 

بینی 

خروج 

ه طی س

سال 

 آینده

تعداکمبود 

نیروی 

انسانی در هر 

 شغل

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
ت با نام  

س
تعداد افراد با پ

 

ی 
ن قرارداد

تعداد کارکنا
 

ی 
تعداد نیرو

ی
قرارداد کارگر

-  
ی

شرکت
 

ل 
ل در شغ

ل افراد شاغ
تعداد ک

 

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
 

ی 
ن قرارداد

کارکنا
 

سایر 
 

 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 حاکمیتی رئیس دفتر 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی مسئول دفتر 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی مسئول گزینش 

کارشناس روابط   

 عمومی  
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

کارشناس روابط بین  

 الملل
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 غیر حاکمیتی  مترجم 

 2 0 4 0 0 1 1 0 0 1 1 حاکمیتی مأمور حراست 

 10 0 12 0 0 0 2 0 0 2 2 غیر حاکمیتی  نگهبان 

کارشناس نظارت و  

 ارزیابی 
 2 0 4 0 0 1 1 0 0 1 1 حاکمیتی

مدیر امور فناوری 

 اطلاعات 
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

کارشناس تحلیلگر  

 سیستم 
 1 0 3 0 0 0 2 0 2 2 0 غیرحاکمیتی

 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 غیر حاکمیتی  ناس شبکه رش کا

کارشناس برنامه و  

 بودجه 
 5 0 6 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی

 1 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 حاکمیتی مهندس عمران

 4 0 5 0 0 0 1 0 1 1 0 حاکمیتی کارشناس حقوقی
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 نام  شغل 
حاکمیتی/غیر 

 حاکمیتی 

 عرضه از منابع داخلی  موجودی نیروی انسانی 

تعداد 

نیروی 

انسانی 

مورد نیاز 

در شغل 

در بلند 

 مدت 

پیش 

بینی 

خروج 

ه طی س

سال 

 آینده

تعداکمبود 

نیروی 

انسانی در هر 

 شغل

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
ت با نام  

س
تعداد افراد با پ

 

ی 
ن قرارداد

تعداد کارکنا
 

ی 
تعداد نیرو

ی
قرارداد کارگر

-  
ی

شرکت
 

ل 
ل در شغ

ل افراد شاغ
تعداد ک

 

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
 

ی 
ن قرارداد

کارکنا
 

سایر 
 

کارشناس امور  

 دانشجویی 
 5 1 8 0 0 1 3 0 1 3 2 حاکمیتی

  کارشناس تغذیه و

 یی کنترل مواد غذا
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 غیرحاکمیتی

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 غیرحاکمیتی مدیر تربیت بدنی 

 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 غیرحاکمیتی کارشناس امور ورزشی 

 1 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 غیرحاکمیتی شناسی کارشناس روان

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 غیرحاکمیتی مشاور

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 غیرحاکمیتی جتماعی مددکار ا

 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 حاکمیتی مدیر امور فرهنگی

 3 0 4 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی کارشناس امور فرهنگی 

کارشناس برنامه ریزی  

 امور تربیتی 
 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی

کارشناس امور فوق  

 برنامه 
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

 0 0 3 0 0 1 2 0 0 2 2 حاکمیتی مدیر اداری و مالی 

 9 0 11 0 0 0 2 0 2 2 0 حاکمیتی کارشناس امور اداری 

 2 0 3 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی مسئول خدمات اداری 

 1 0 2 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی کارگزین
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 نام  شغل 
حاکمیتی/غیر 

 حاکمیتی 

 عرضه از منابع داخلی  موجودی نیروی انسانی 

تعداد 

نیروی 

انسانی 

مورد نیاز 

در شغل 

در بلند 

 مدت 

پیش 

بینی 

خروج 

ه طی س

سال 

 آینده

تعداکمبود 

نیروی 

انسانی در هر 

 شغل

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
ت با نام  

س
تعداد افراد با پ

 

ی 
ن قرارداد

تعداد کارکنا
 

ی 
تعداد نیرو

ی
قرارداد کارگر

-  
ی

شرکت
 

ل 
ل در شغ

ل افراد شاغ
تعداد ک

 

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
 

ی 
ن قرارداد

کارکنا
 

سایر 
 

 4 0 5 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی مسئول خدمات مالی 

 10 0 14 0 0 0 4 0 3 4 1 حاکمیتی حسابدار 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی کارشناس برنامه ریزی 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی کارشناس آمار موضوعی 

 2- 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 حاکمیتی مدیر امور آموزشی 

 8 0 10 0 0 0 2 0 2 2 0 حاکمیتی کارشناس امور آموزشی 

کارشناس خدمات  

 آموزشی 
 16   19 0 0 0 3 0 2 3 1 حاکمیتی

 1- 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 حاکمیتی مدیر امور فناوری

 12 0 13 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی کارشناس امور پژوهشی  

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی کارشناس امور فناوری

کارشناس همکاری   

های علمی بین المللی  

 دانشگاهی 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی ناس بررسی کتاب رش کا

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 غیر حاکمیتی  مسئول چاپ و انتشارات 

 1 0 2 0 0 0 1 0 0 1 1 حاکمیتی کتابدار 

کارشناس امور سخت  

 افزار رایانه
 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

کارشناس آزمایشگاه و  

 کارگاههای فنی
 11 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی
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 نام  شغل 
حاکمیتی/غیر 

 حاکمیتی 

 عرضه از منابع داخلی  موجودی نیروی انسانی 

تعداد 

نیروی 

انسانی 

مورد نیاز 

در شغل 

در بلند 

 مدت 

پیش 

بینی 

خروج 

ه طی س

سال 

 آینده

تعداکمبود 

نیروی 

انسانی در هر 

 شغل

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
ت با نام  

س
تعداد افراد با پ

 

ی 
ن قرارداد

تعداد کارکنا
 

ی 
تعداد نیرو

ی
قرارداد کارگر

-  
ی

شرکت
 

ل 
ل در شغ

ل افراد شاغ
تعداد ک

 

ی 
ی و پیمان

سم
ن ر

کارکنا
 

ی 
ن قرارداد

کارکنا
 

سایر 
 

کارشناس آزمایشگاه  

 کشاورزی
 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 حاکمیتی

کارشناس آزمایشگاه  

فیزیک و شیمی و  

 مکانیک خاک 

 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 حاکمیتی

 105 0 140 0 0 7 28 0 0 28 28 حاکمیتی هیئت علمی 

 24 0 30 0 0 0 6 0 4 6 2 جمع مشاغل غیر حاکمیتی 

 216 1 288 0 0 16 57 0 13 57 44 میتی جمع مشاغل  حاک

 240 1 318 0 0 16 63 0 17 63 46 جمع کل 

 

با توجه به جدول فوق و مقایسه عرضه و تقا دانشگاه در بلند مدت با مشکل کمبود نیرو مواجه است لکن با توجه  

نیاز در سه  نیروی مورد    آود دقیقی ازچارت تفصیلی دانشگاه نامعلوم است نیاز است تا بربه این که افق زمانی  

 . آن می پردازیم بهبعد انجام شود که در بخش  متناسب با اهداف راهبردی دانشگاهو    سال آتی

 بینی کمیت نیروی انسانی پیش: هفتمبخش 

 به روش روند یابی نیروی انسانی   برآورد -

کل علمی  وضعیت  هئیت  هیئت نیروی  دانشجویانعلمیی،غیر  نسبت   ،تعداد  بهاو  کارمند  علمی  هیئت  و  ه  ی 

 : باشد می  13جدول کنون به شرح أسیس دانشگاه تا از بدو ت دانشجو به هیئت علمی
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 ها از بدو تاسیس دانشگاه تا کنون ی،دانشجویان و نسبت وضعیت نیروی انسان  -13جدول 

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 سال 

 35 30 26 26 19 19 19 19 17 15 12 10 4 لمی نیروی غیر هیئت ع

 28 26 22 26 28 27 24 24 19 18 16 2 0 نیروی هیئت علمی

 1053 1148 1295 1247 1241 1360 1311 1342 1170 912 811 528 68 تعداد کل دانشجویان  

 1.25 1.15 1.18 1.00 0.68 0.70 0.79 0.79 0.89 0.83 0.75 5.00 - نسبت کارمند به هیئت علمی 

 38 44 59 48 44 50 55 56 62 51 51 264 - نسبت دانشجو به هیئت علمی 

 

و دانشجویان نمودارهای    ،هیئت علمی روند نمودار ذیل برای اعضاء غیر هیئت علمی یل با توجه به آمار فوق و تحل

 گردد: اء می صحا ذیل

 
 : 1405تا    1403 برآورد سال  اعضاء غیر هیئت علمی و  وضعیت    :(8نمودار)

y = 6/96e0/13x

R² = 0/92

y = 2/08x + 4/73
R² = 0/93

y = 2/61x
R² = 0/98

0
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 :1405تا   1403  برآورد سال هیئت علمی و  اعضاء  وضعیت    :(9نمودار)

y = 2/66x
R² = 0/93

y = 11/36ln(x) + 0/29
R² = 0/88

y = 0/04x3 - 1/16x2 + 11/51x - 12/29
R² = 0/94
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 :1405تا   1403  برآورد سال و    دانشجویانآمار   وضعیت  :(10نمودار)

y = 1/37x3 - 49/18x2 + 520/28x - 375/77
R² = 0/98

y = -16/60x2 + 290/34x + 68/00
R² = 0/96

0
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بینانه و محتمل به  حالت خوشبینانه،بد در سه غیر هیئت علمی  اد نیرویآورد تعد فوق بر  های با توجه به نمودار

 باشد: صورت ذیل می 
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 1405تا   1403در سال ها ی،دانشجویان و نسبت نیروی انسان  دبرآور -14جدول 

 سال 

1402 
افزایش در سال   1405 1404 1403

نسبت به  1405

1402 
 محتمل بدبینانه  خوشبینانه محتمل انه بدبین خوشبینانه محتمل بدبینانه  خوشبینانه برآورد

 7 42 38 56 39 36 49 37 34 43 35 نیروی غیر هیئت علمی 

 15 39 32 43 34 31 40 31 30 37 28 هیئت علمینیروی 

 83- 970 464 1053 987 688 1053 1028 879 1053 1053 دانشجویان   تعداد کل

 -  1.08 1.20 1.31 1.14 1.16 1.23 1.17 1.12 1.15 1.25 نسبت کارمند به هیئت علمی 

 -  25 15 49 29 22 49 33 29 49 38 دانشجو به هیئت علمی نسبت 

 21 84 79 70 63 تعدادکل نیروی انسانی پیش بینی شده 

 0.27- 0.98 0.98 0.98 1.25 کارمند به هیئت علمی انتخابی نسبت

 15- 22.8 24.7 27.6 38 نسبت دانشجو به هیئت علمی انتخابی

 تحلیل به روش مارکوف:-

ورود    ت یوضع  ره یفوت، اخراج ترک خدمت و غ  یشامل بازنشستگ   ی خروج  تیسال گذشته وضع  6با مراجعه به  

شد و سپس با توجه به روند    یبررس دانشگاه  خدمت انتقال و مأمور از    د یخر  یشامل استخدام، به کارگمار  رو ین

به عنوان مثال وضعیت این موارد برای نیروی غیر    گرفت  جام ان  نده یسال آ  3  ی برا   یانسان  ی روین  ت یگذشته وضع

 می باشد: 16و  15جدول  ح در سه سال گذشته به شر و هیئت علمی هیئت علمی
 ی غیر هیئت علمی وضعیت ورود و خروج نیروها -15جدول 

 وضعیت 

1400 1401 1402 

معاونت 

آموزشی و 

 پژوهشی 

معاونت 

 دانشجویی

حوزه 

 ریاست

معاونت 

و  اداری 

 مالی

 کل

معاونت 

آموزشی 

و 

 پژوهشی 

معاونت 

 دانشجویی

حوزه 

 ریاست

معاونت 

اداری  

 و مالی

 کل

معاونت 

آموزشی 

و 

 پژوهشی 

معاونت 

 دانشجویی

حوزه 

 ریاست

معاونت 

اداری و  

 مالی

 کل

 30 10 7 5 8 26 9 4 9 4 26 7 5 7 7 خر سال قبل نیروهای موجود  درآ

 5 1 3 1  6 2 3  1 3 1  0 2 استخدام جدید 

 0     0     1  1   انتقال  به دانشگاه 

 0     0     0     مامور به  دانشگاه 

 0     0     0     بازنشسته

 0     0     0     فوتی

 0     0     0     اخراج شده 

 0     2  1 1  2 1   1 مت داوطلبانهترک خد

 0     0     0     مأمور از دانشگاه 

 0     0     2  1 1  اه انتقال از دانشگ

 7 1 1  5 6 3 0 3  2 1 1 0 0 به معاونتورود 

 7 2 0 3 2 6 1 1  4 2 1 1 0 0 خروج از معاونت 
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 هیئت علمی ی وضعیت ورود و خروج نیروها -16جدول 

  

1400 1401 1402 1403 

فنی و 

 مهندسی 

 علوم

 انسانی 
 کل کشاورزی شیمی 

فنی و 

 مهندسی 

 علوم

 انسانی 
 کل رزیاوکش شیمی 

فنی و 

 مهندسی 

 علوم

 انسانی 
 کل کشاورزی شیمی 

نی و ف

 ی مهندس

م وعل 

 انسانی 
 کل رزیاوکش ی یمش

 26 9 4 7 6 26 9 4 7 6 22 9 2 5 6 26 9 4 7 6 نیروهای موجود  درآخر سال قبل 

 0         2     2   2   1 1   0         تخدام جدید اس

 0         1     1   1     1   0         به دانشگاه انتقال  

 0         0         1   1     0         مامور به  دانشگاه 

 0         1 1       0         0         بازنشسته

 0         0         0         1     1   فوتی

 0         0         0         0         اخراج شده 

 0         0         0         0         ترک خدمت داوطلبانه

 0         0         0   0     0         مأمور از دانشگاه 

 0         0         0         3   2 1   انتقال از دانشگاه 

 

 است:  لیمحاسبات به کار گرفته شد به شرح ذ یکه برا  ی آمار  رابطه

 

Pn = XIn * hn 

Qn= Xon * hn 

Mn = Pn - Qn 

Hn = hn + Mn 
Pn  ؛ مورد نظردر سال   معاونتوارد شده به : تعداد نفرات 

XIn؛  اونتبه مع یانسان ی روین یمجموع نرخ ورود   نیانگ ی: م 

hn موجود در آخر سال قبل؛  یانسان ی روی: ن 

Qn ؛ مورد نظردر سال   معاونت ازشده   خارج : تعداد نفرات 

XOn  ؛ یانسان یرو ین ی رخ خروجمجموع ن نیانگ ی: م 

 Mn افته؛ یکاهش  ا ی شیافزا ی روی ن زانی: نشان دهنده م 

n معاونت های دانشگاه: نشان دهنده 

Hn سال مورد نظر  انیموجود در پا ی روی : تعداد ن 

ن  ی نیب   ش یپ  یبرا نظر گرفته شده    1402آخر سال    ی موجود  1403در سال    ی نسانا  یرو ی عرضه  سپس    و  در 

روش تا    نیو ا  ردیگی قرار م  1404سال    ینیشبیپ  یبرا  محاسبه  یمبنا  1403به دست آمده در سال    یموجود 

 .ابد ی یادامه م  1405آخر سال 

  از سال   ی عنیسال گذشته    6  ی در طو    و میانگین درصد خروجی   ( ی)ورود   رو یدرصد جذب ن  نیانگ یم  نیهمچن 

گر   1402تا    1397 تفکیک  به  علمی  هیئت  برای  و  معاونت  هر  تفکیک  به  علمی  هیئت  غیر  آموزشی برای    وه 

 باشد: به شرح جدول ذیل می ده که خروجی محاسبه ش 
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 نیروی غیر هیئت علمی به روش مارکوف  دبرآور -17جدول 

 1402 معاونت 

1403 1404 1405 

Pn 

 ورودی 

Qn

 خروجی 

Mn   / افزایش

 کاهش 

Hn  تعداد کل

 نیرو
Pn 

 ورودی 

Qn

 خروجی 

Mn   / افزایش

 کاهش 

Hn  تعداد کل

 نیرو
Pn 

 ورودی 

Qn

 خروجی 

Mn   / افزایش

اهش ک  

Hn  تعداد کل

 نیرو

معاونت آموزشی و  

 پژوهشی 
8 3 2 1 9 3 2 1 10 3 2 1 11 

 4 0 1 1 4 1- 2 1 5 1- 2 1 6 معاونت دانشجویی

 16 2 3 5 14 2 2 4 12 2 2 4 10 حوزه ریاست 

نت اداری و  معاو

 مالی
11 3 1 2 13 4 2 2 15 4 2 2 17 

 48 5 2 7 43 4 2 6 39 4 1 5 35 کل

باشد که   نفر می 48اعضاء تعداد کل عضو غیر هیئت علمی  13با جذب  1405ای سال فوق تا انتهمطابق جدول 

احدهای  مجموعه حوزه ریاست و و  نفر در   16نفر در معاونت دانشجویی،  4و پژوهشی،  نفر در معاونت آموزشی   11

حاصل  لمی نیز جدول ذیل  برای اعضاء هیئت عنفر در معاونت اداری و مالی مشغول به کار خواهند شد.  17تابعه  

 شد: 
 هیئت علمی به روش مارکوف نیروی   دبرآور  -18جدول 

140 معاونت 
2 

1403 1404 1405 

Pn 
 ورودی

Qn
 خروجی 

Mn   / افزایش 

 کاهش 

Hn  کل تعداد 

 نیرو 
Pn 
 ورودی

Qn
 خروجی 

Mn   / افزایش 

 کاهش 

Hn  کل تعداد 

 نیرو 
Pn 
 ورودی

Qn
 خروجی 

Mn   / افزایش 

 کاهش 

Hn  کل تعداد 

 نیرو 

 فنی

 ندسیمه
6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 6 

علوم 

 انسانی 
10 2 1 1 11 2 1 1 12 2 1 1 13 

 7 1 0 1 6 1 0 1 5 1 0 1 4 شیمی

کشاورز 

 ی
8 0 0 0 8 0 0 0 8 0 0 0 8 

 34 2 1 3 32 2 1 3 30 2 1 3 28 کل

 

طی سه    این روش مطابق    ضو ع  3عضو هیئت علمی و خروج    9جذب  در سه سال آتی با  جدول فوق    با توجه به

ضاء و آمار کل اعجذب شده  (رگروه شیمیعضو د 3و م انسانیعضو در گروه علو 3عضو هیئت علمی ) 6سال آتی 

 یابد. می نفر افزایش  34نفر به  28هیئت علمی از 

 

 روش خبرگی   استراتژی دانشگاه و بررسی برآورد منابع انسانی مورد نیاز با -
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تحقق   کلان ابرای  وه  شتر  ایجادو    هدف  مذکورها  آموزشی  های  محور    ،   گروه  هر  برای  و  راهبردی  محور  دو 

برای هر یک  و فهرست شایستگی ها  نیاز  منابع انسانی مورد  است که میزان    شدهینیبش یپراهبرد    سه   راهبردی 

 پیشنهاد شده است:خبرگی  پنل به شرح جدول ذیل توسط جلسات متعدد و 

 1405 ی ال 1403 ءخبرگی اعضامنابع انسانی مورد نیاز با   -19جدول

  کلاناهداف 

 راهبردی

های  حوزه

 راهبرد
 منابع جدید انسانی  راهبردهای کلان 

 1407در افق 
 1405در افق 

 هیئت علمی  غیر هیئت علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

 ردمو

نیاز  

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

کل  

مورد 

 نیاز

: ارتقای جایگاه  1هدف 
علمی دانشگاه و حضور  
موثر در چرخه تولید علم  

در کشور با توجه به  
مزیت نسبی و نیازهای  
مهم منطقه در قالب  

گرایی و آمایش  مأموریت
 سرزمین 

راهبردهای حوزه  
 آموزش 

ر زیرساخت و  عه مستمتوس   -1
فرآیندهای آموزشی در جهت ارتقای  

 کیفیت آموزش 

عضو غیر   5جذب

هیئت علمی در حوزه  

 آموزش 

5 0 5 0 0 0 3 0 3 

توسعه رهبری علمی و آموزشی با   -2
های تمرکز بر علوم انسانی، زبان

های سبز با خارجی و علوم و فناوری
المللی در حوزه  های بینتأکید بر جنبه

 وریت مأم 

عضو هیئت   10جذب

علمی در گروه زبان  

 خارجی 

عضو هیئت    4جذب

علمی در گروه علوم  

 مشاوره  -انسانی

عضو هیئت  4جذب 

علمی در گروه علوم  

 جغرافیا  -انسانی

عضو هیئت   4جذب 

علمی در گروه علوم  

 تاریخ   -انسانی

عضو هیئت   4جذب 

 علمی گروه مدیریت 

0 0 0 22 0 22 0 13 13 

با   های آموزشیهتوسعه دور  -3
 پذیری فزائی و اشتغالامحوریت مهارت

عضو   5به کارگیری 

 متخصص پاره وقت
0 0 0 5 5 0 0 0 0 

راهبردهای حوزه  
 پژوهش

دادهای توسعه کمّی و کیفی برون -1
 پژوهشی دانشگاه  

عضو پژوهشگر    5جذب 
و حفظ استادان و  

پژوهشگران مجرب و  
های  باتجربه در زمینه

برای تحقیقات  مورد نیاز 
دادی در قالب  برون 

پژوهشکده های بین  
 رشته ای 

0 0 0 5 5 0 0 0 0 
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  کلاناهداف 

 راهبردی

های  حوزه

 راهبرد
 منابع جدید انسانی  راهبردهای کلان 

 1407در افق 
 1405در افق 

 هیئت علمی  غیر هیئت علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

 ردمو

نیاز  

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

کل  

مورد 

 نیاز

گذاری بر افراد و امکانات به  سرمایه -2
منظور حمایت از محیط پژوهشی  
ایشان و فراهم کردن زمینه برای  

 های پژوهشیپایداری تلاش

 
ارتقاء کارشناسان  
پژوهشی: جذب و  

حمایت از کارشناسان  
تجربه و  پژوهشی با

های  تخصص در زمینه
 مورد نیاز. 

1 0 1 0 0 0 0 0 0 

های پژوهشی  گسترش فعالیت -3
های  المللی با محوریت پژوهشبین

ای و کاربردی در علوم  بنیادی، توسعه
انسانی و اسلامی با تمرکز بر جامعه  

 المللی اسلامی بین

عضو هیئت    4جذب 
 علمی  

ارتقاء کارشناسان  
  پژوهشی: جذب یک
 کارشناس پژوهشی  

های تبادل  برنامه
دانشجویی و پژوهشی:  

های تبادل  ایجاد برنامه
المللی برای بین

دانشجویان و 
پژوهشگران از  

کشورهای مختلف به  
منظور تبادل اطلاعات و  

 تجارب. 
جذب استادان و  

پژوهشگران برجسته: 
تشویق استادان و  

پژوهشگران برجسته از  
کشورهای مختلف به  

مشارکت در    همکاری و
 های پژوهشی.پروژه

1 0 1 4 0 4 0 2 2 

: نوآوری و  2هدف 
حرکت به سمت و سوی  

و  دانشگاه فناور 
کارآفرین با تأکید بر و  

سازی دستاوردها  تجاری
 و محصولات علمی 

راهبردهای حوزه  
ها و  مشارکت

 هاهمکاری

همکاری با شرکای راهبردی برای   -1
بوم علمی، نوآوری و  ایجاد زیست

 ای کارآفرینی منطقه

جذب یک کارشناس  
 پژوهشی

های آموزشی و  برنامه
توانمندسازی: برگزاری 

های آموزشی و  دوره
توانمندسازی برای  

کارآفرینان و نوآوران به 

ها منظور ارتقای مهارت
 ها. و دانش فنی آن

سازی و  شبکه
المللی:  های بینهمکاری

جذب نوآوران و  
المللی و  کارآفرینان بین

جاد ارتباطات بین  ای
 های نوآوری. شبکه

1 0 1 0 0 0 0 0 0 

تر با  تر و سازندهایجاد ارتباط قوی -2
نفوذان نفعان و ذیبازیگران و ذی

 ای اصلی جامعه محلی و منطقه

جذب کارشناس روابط  
 عمومی 

سازی و همکاری  شبکه
محلی: ایجاد روابط  

سازی با  محلی و شبکه
های مهم  افراد و سازمان

در جامعه محلی و  
 ای. منطقه
های آموزشی و  برنامه

ارتقاء آگاهی: برگزاری  
های آموزشی و  برنامه
 رسانی برایآگاهی

 نفعان جامعه محلی. ذی

1 0 1 0 0 0 0 0 0 

تعامل و مشارکت با جامعه و   -3
ریزی آموزش و  گذاران در طرحسیاست
ها جهت ترغیب به استفاده از  پژوهش

 و متخصصین دانشگاه  هانتایج پژوهش

های کاری با ایجاد گروه
مشارکت اعضای  

دانشگاه و نمایندگان 
جامعه برای مشارکت در  

ریزی و اجرای  طرح
 های مشترک.طرح

ها و برگزاری کارگاه 
های آموزشی:  دوره

ها و  برگزاری دوره
های آموزشی  کارگاه

گذاران و  برای سیاست
جوامع محلی برای  
 هشی. آشنایی با نتایج پژو

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

راهبردهای حوزه  
توسعه کارآفرینی  

سازی  و تجاری
فناوری و حل  
مسائل جامعه و  

 صنعت 

آفرینی فعالانه در تکمیل و  نقش-1
اثرگذاری بر زنجیره ایده، طرح و  

 محصول حوزه علم و فناوری 

 
آموزش و توسعه  

ها: ارائه  مهارت
های آموزشی و  برنامه

رد  های موتوسعه مهارت
نیاز برای افراد مشغول  
 در زمینه علم و فناوری.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  کلاناهداف 

 راهبردی

های  حوزه

 راهبرد
 منابع جدید انسانی  راهبردهای کلان 

 1407در افق 
 1405در افق 

 هیئت علمی  غیر هیئت علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

 ردمو

نیاز  

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

کل  

مورد 

 نیاز

توسعه فرهنگ خلاقیت و   -2
کارآفرینی در جامعه )دانشجویان، 

یاران علمی  اعضای هیأت علمی و هم
 و عموم مردم شهرستان اسدآباد( 

جذب یک عضو غیر  
 هیئت علمی  
های برگزاری دوره

های  آموزشی و کارگاه
کارآفرینی   خلاقیت و

برای دانشجویان و 
 اعضای هیأت علمی. 

های ایجاد برنامه
ای و آموزشی  رسانه

جهت ترویج فرهنگ  
 کارآفرینی در جامعه. 

1 0 1 0 0 0 0 0 0 

آفرینی فعال در شناسایی و  نقش -3
حل مسائل جامعه و صنعت با  

 بنیان رویکردهای فناورانه و دانش

 
های برگزاری دوره
های  گاهآموزشی و کار

خلاقیت و کارآفرینی  
ی دانشجویان و برا

 اعضای هیأت علمی. 
های ایجاد برنامه

ای و آموزشی  رسانه
جهت ترویج فرهنگ  
 کارآفرینی در جامعه. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

: توسعه محیط  3هدف 
حمایتی در راستای  
ارتقای اخلاق و  

ای و های حرفهقابلیت
اجتماعی اهالی دانشگاه  

لای هویت  به منظور اعت
 ایرانی -و اندیشه اسلامی

راهبردهای  •

حوزه فرهنگی و  
 اجتماعی 

  ومعارف سازى نهادینه و تعمیق -1
و اخلاقی و   اسلامىهاى آموزه

 اجتماعی 

کارشناس   4جذب 
 فرهنگی

دعوت از مبلغین  
فرهنگی جهت ترویج  

امور فرهنگی در خوابگاه  
 ها

های آموزشی  تدوین دوره

تی و  و مسابقات معرف
فرهنگی برای ترویج  

های اخلاقی و  ارزش
 اسلامی. 

دعوت از اساتید و  
کارشناسان متخصص در  

حوزه اخلاق و مفاهیم  
ی ارتقاء  اسلامی برا

سطح آموزش و پژوهش  
 در این زمینه. 

4 0 4 0 0 0 2 0 2 

پذیری اجتماعی و  راهبرد مسئولیت -2
حرکت به سمت و سوی تحقق توسعه  

ایرانی  -سلامیپایدار و الگوی ا 
 پیشرفت 

های آموزشی  تدوین دوره
و مسابقات برای افزایش  
آگاهی از مسائل محیط  

زیستی و اجتماعی و  
آموزش مفاهیم  

ایرانی در  -اسلامی
 جوامع.

جذب افراد با تخصص  
در زمینه توسعه پایدار و  

پذیری اجتماعی  مسئولیت
برای توسعه و اجرای  

 های مرتبط. پروژه

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

حفاظت از شهرت دانشگاه به مثابه   -3
 ارزش و تلاش برای بهبود  دارایی با

جذب و حفظ اساتید و  
پرسنل با تجربه و  

توانمند جهت بهبود  
کیفیت آموزش و  
 تحقیقات دانشگاه. 

های آموزشی  ایجاد دوره
ها برای اعضای و کارگاه

دانشگاه جهت توجه به  
مسائل حفاظت از شهرت  

 .و بهبود عملکرد

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

راهبردهای حوزه  
تقویت خدمات و  

تسهیلات  
 دانشجویی

 افزایش کیفیت زندگی دانشجویی -1

  1استفاده از مشارکت   
 نفر پزشک  

نفر کارشناس   1جذب
 تغذیه 
نفر راننده  جهت   2جذب 

 ایاب و ذهاب دانشجویی 
نفر کارشناس   4جذب  

 امور دانشجویی 
نفر نیروی   4جذب 

ی جهت  حفاظت فیزیک
 خوابگاه ها

نفر جهت   6جذب 
 سرپرست خوابگاه 

نفر نیروی  4جذب 
 خدماتی جهت خوابگاه

بهبود استفاده از ظرفیت  
همیاران دانشجویی در  

خدمات   امور خوابگاهی و
 رفاهی

22 17 5 0 0 0 3 0 3 
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  کلاناهداف 

 راهبردی

های  حوزه

 راهبرد
 منابع جدید انسانی  راهبردهای کلان 

 1407در افق 
 1405در افق 

 هیئت علمی  غیر هیئت علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

 ردمو

نیاز  

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

کل  

مورد 

 نیاز

بهبود خدمات مشاوره    -2

دانشجویی در زمینه 

تحصیلی،بهداشتی،شغلی و  

سازشی مبتنی بر سبک زندگی  

 اسلامی -ایرانی

نفر )آقا و خانم(   2جذب 
 جهت مشاوره دانشجویی

نفر کارشناس   1جذب 
 بهداشت  

نفر کارشناس   1جذب 
 مددکار اجتماعی 

نفر کارشناس   1جذب 

 روان شناسی 
میاران ایجاد کانون ه

سلامت با جلب مشارکت  
 نفر همیار سلامت  50

5 3 2 0 0 0 1 0 1 

 افزایش خدمات و پشتیبانی شغلی  -3

افزایش تعداد متخصصان  
ای در  و مشاوران حرفه

های مختلف  حوزه
 پشتیبانی شغلی. 

های برگزاری دوره
های  آموزشی و کارگاه

ای برای  توسعه حرفه
کارمندان و اعضای  

 دانشگاه.
نیروهای با تجربه  جذب

و توانمند برای بهبود  
 خدمات پشتیبانی شغلی. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

: تعالی مستمر  4هدف 
نظام مدیریت و  

پشتیبانی دانشگاه باتوجه  
وری و  به ارتقای بهره

محوری در توزیع  عدالت
 انواع منابع و امکانات

راهبردهای حوزه  
 منابع انسانی 

ت  شناسایی، جذب و جلب مشارک -1
تادان و  حداکثری با استعدادترین اس 

یاران علمی و دانشجویان با توسعه  هم
 های پرسنلی ها و نسبتزیرساخت

کارپرداز  جهت   1جذب 
 تغذیه 
 کارپرداز اداری  1جذب 
 انبار دار  1جذب 
کارشناس امور   1جذب 
 اداری 
کارشناس   1جذب 

 نظارت و ارزیابی
کارشناس امور   1جذب 

 قراردادها
ناس  کارش 1جذب 

 حراست 
های ارتقاء و  ایجاد برنامه
ای جهت  توسعه حرفه

جذب استادان و  
ها و  همکاران با توانایی

 های موردنیاز. تخصص
های  تشکیل تیم

متخصص برای جذب  
داد و  دانشجویان با استع

های ارتقاء  ایجاد برنامه
 ها.های آنمهارت

های ایجاد سیاست
بخشی  تشویقی و پاداش

ویان برای تشویق دانشج
و استادان به مشارکت  

 فعال در توسعه دانشگاه.

7 0 7 0 0 0 4 0 4 

رشد و توسعه شخصی و شغلی   -2
 یاران علمی استادان و هم

های توسعه  ارائه برنامه
ای و آموزشی با  حرفه 

همکاری از مراکز  
تخصصی داخل و خارج  

 از دانشگاه. 
های کاری و ایجاد گروه

افزایی بین استادان  هم
تبادل دانش و    جهت

 تجارب. 
جذب مشاوران با تجربه 

های جهت راهنمایی
ای برای  شخصی و حرفه

استادان و همیاران  
 علمی. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

نگهداشت و ارتقای عملکرد   -3
 یاران علمی شایسته استادان و هم

های  تشکیل گروه
مشاوره و راهنمایی با  
هدف ارتقاء عملکرد و  

ن و  های استاداشایستگی
 همیاران علمی. 

های ارتقاء  ایجاد برنامه
های ارتباطی و  مهارت

رهبری برای استادان و  
 همکاران علمی. 

جذب متخصصان و  
کارشناسان با تجربه  

جهت راهنمایی و  
پشتیبانی از ارتقاء  

عملکرد اعضای هیأت  
 علمی. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

راهبردهای حوزه  
منابع مالی و  

 منابع زیرساختی 

منابع مالی و جذب سرمایه  یریت  مد -1
در جهت اطمینان از پایداری  

 مدت دانشگاه طولانی

کارشناس در   1جذب 
حوزه  تشکیلات ،تحول  

 اداری و بهره وری 
کارشناس در   1جذب 

 حوزه آمار موضوعی 
حسابدار امین     1جذب 
 اموال

کارشناس   1جذب  
 مدیریت امور مالی 

کارشناس اداره   1جذب 
 دریافت و پرداخت 

جذب استادان و محققان 
های برتر: ایجاد برنامه

جذب و حفظ استادان و  
کارشناسان برجسته با  

افزوده بالا برای  ارزش
 دانشگاه.

های  توسعه برنامه
آموزشی و ارتقاء  

5 0 5 0 0 0 3 0 3 
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  کلاناهداف 

 راهبردی

های  حوزه

 راهبرد
 منابع جدید انسانی  راهبردهای کلان 

 1407در افق 
 1405در افق 

 هیئت علمی  غیر هیئت علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

قابل 

برون 

 سپاری 

 ردمو

نیاز  

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز 

غیر 

هیئت 

 علمی 

مورد 

نیاز  

هیئت 

 علمی 

کل  

مورد 

 نیاز

حصول اطمینان از کافی بودن و   -2
گیری حداکثری از املاک دانشگاه  بهره

جهت ایجاد محیطی برای پیشبرد  
 اهداف آموزشی و پژوهشی 

تخصیص منابع انسانی 
برای مدیریت املاک:  

های  تشکیل تیم
مدیریتی متخصص برای  

ریزی، نظارت و  برنامه
 بهبود املاک دانشگاه.

های هایجاد برنام 

آموزشی: برای آموزش  
کارکنان در زمینه  

وری از  مدیریت و بهره
 املاک.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ها و  گذاری بر قابلیتتداوم سرمایه -3
زیرساخت، ساختار  امکانات دانشگاه در  

و فناوری اطلاعات در جهت ارتقاء  
کیفیت آموزش و پژوهش، و نظارت  

 ها موثر بر فرایند

کارشناس   1جذب 
 حلیلگر سیستم ت

 کارشناس شبکه  1ب جذ
های برگزاری برنامه 

آموزشی ویژه: ارتقاء  
ها و دانش  مهارت

اعضای هیأت علمی و  
 پرسنل اداری.

جذب اساتید و  
پژوهشگران برجسته: 

جلب استادان با تجربه و  
پژوهشگران با دانش 

 فنی تازه. 
های  توسعه برنامه

تدریس مؤثر: ارتقاء  
  های تدریس ومتدولوژی

 ارزشیابی مداوم اساتید. 

2 1 1 0 0 0 0 0 0 

 35 15 20 26 10 36 34 21 55 جمع

 
 راهبردی و منابع انسانی  فهرست شایستگی ها نیروی مورد نیاز در برنامه -  20جدول 

راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

: ارتقای جایگاه علمی 1هدف 

دانشگاه و حضور موثر در چرخه 

تولید علم در کشور با توجه به  

مزیت نسبی و نیازهای مهم  

گرایی و  منطقه در قالب مأموریت

 آمایش سرزمین 

راهبردهای 

 حوزه آموزش

رساخت  توسعه مستمر زی  -1

آموزشی در  و فرآیندهای 

 جهت ارتقای کیفیت آموزش 

غیر هیئـت   5جذب عضو 

 علمی در حـوزه آمـوزش

های آموزشـی بـرای دوره

کارمنــــدان و اســــاتید، 

جــذب اســتادان مجــرب، 

ــاری ایجــاد گروه ــای ک ه

 تخصصی.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

در دارا بــودن حــداقل دانشــنامه کارشناســی 

ــو م یکــی از رشــته هــای تحصــیلی گــروه عل

مــدیریت  :تربیتــی و رشــته هــای تحصــیلی

منابع انسانی، آموزش  عالی، مدیریت  آموزش 

و پرورش پیش دبستانی و دبستانی، آمــوزش 

بزرگساالن، تعلیم و تربیت اسالمی، فلســفه و 

ــفه  ــاریخ و فلس ــت، ت ــیم و تربی ــاریخ و تعل ت

و  آموزش و پرورش، سنجش و انــدازه گیــری

روان سنجی, روانشناسی تربیتــی، کــامپیوتر، 

فناوری اطالعات و حصول تجارب مرتبط و یا 

دارا بــودن حــداقل دانشــنامه کارشناســی در 

ــای  ــای تحصــیلی گــروه ه یکــی از رشــته ه

آموزشی دانشگاه: کامپیوتر، فناوری اطالعات، 

ق، عمران، نقشــه بــرداری و صــنایع بــرای بر

، جغرافیــا و دانشکده فنی و مهندسی؛ تــاریخ 

علوم تربیتی برای دانشــکده ادبیــات و علــوم 

صــاد کشــاورزی و باغبــانی بــرای انســانی، اقت

ــیمی و فیزیــک و  ــاورزی، ش ــکده کش دانش

مهندسی شیمی و مهندســی مکانیــک بــرای 

 دانشکده علوم پایه

 آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

هـای ارتبـاطی مهارت ، ICDLاشتن مهارت هـای هفتگانـه د

مهـارت مـدیریت ،  دهیسـازمانو    ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

مهارتهـای ،  افزارهای کـاربردیآشنایی با اینترنت و نرم،  زمان

پیگیری و همـاهنگی، مهارتهـای گـزارش نویسـی و گـزارش 

 دهی

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــت در ــای  دق ــام کاره انج

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

توسعه رهبری علمی و   -2

آموزشی با تمرکز بر علوم 

های خارجی و  انسانی، زبان

های سبز با  علوم و فناوری

المللی های بینتأکید بر جنبه

زه مأموریتدر حو  

ــذب ــت  10ج ــو هیئ عض

علمــی در گــروه زبــان 

ــارجی  خــــــــــــــــ

ــذب ــت   4ج ــو هیئ عض

علمــی در گــروه علــوم 

ــانی ــاوره -انســـ  مشـــ

عضـــو هیئـــت 4جــذب 

علمــی در گــروه علــوم 

ــانی ــا -انســـ  جغرافیـــ

ــذب  ــت  4ج ــو هیئ عض

علمــی در گــروه علــوم 

ــانی ــاریخ -انســــ  تــــ

ــذب  ــت  4ج ــو هیئ عض

ــدیریت ــروه م ــی گ  علم

 

ــزاری دوره ــای برگــ هــ

با علوم   آموزشی متناسب

زبان های خارجی انسانی، 

ــا و فناوری ــبز ب ــای س ه

بعد بین بر   المللـی.تأکید 

ــو  ــتادان )عض ــذب اس ج

وابسـته( و  علمـی  هیئت 

بین در متخصصان  المللی 

 های مورد تمرکز.حوزه

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

ــری  ــی، دکت ــان چین ــای زب ــته ه رش

 انگلیسی.  ، روسی وهندی

رشته مشاوره و گـرایش هـای ی  دکتر

 ورد نیازم

ــری  ــرایش دکت ــا در گ ــته جغرافی رش

اقلیم شناسی و برنامه ریزی شـهری و 

 مورد نیازسایر گرایش های 

رشته تاریخ در گرایش تمـدن دکتری  

 ملل اسلامی

 

 شته مدیریت همه گرایش ها دکتری ر

 کسب بالاترین امتیاز در ملاک های ذیل؛

چـاپ ،  سیسـوابق تـدر،  طـرح درس  هیـته  س،یتـدر  ییتوانا

ــا ــت در لامقــ ــیعلم لاتمجــ و  یجی،تروی،علمی،پژوهشــ

 یداخلـ  یگره هانت در کالاارائه مق،  مجوز  یداراجلات  رمیسا

، فـرد یتخصصـ هیندر زم و ترجمه کتاب فیألی، تالملل نیب  و

، درخشـانی استعدادها و دفاتر نخبگانی مل  ادنیدر ب  تیعضو

 افتخـاراتی، علمـ معتبـر  دپیـاملا  ایـواره  ناز جشـ  جایزهاخذ  

وبانـک   کیالکترون  نینو  یهایدناستفاده ازتوانم  ییتوانای،  علم

-ی)عربـی در مجامع علمـ جیتسلط به زبان رای،  اتلاعاط   یها

ــیانگل ــان-یفرانســو-یس ــرات کارش، (یآلم ــدل نم ــنمع  ،یاس

ارشد   یاسنکارش  نامه  انیو نمره پا  یو دکتر  ارشدی  اسنکارش

 مقطـع  نیدرآخـر  لیمحـل تحصـ  اهدانشگ  تیفیکی،  و دکتر

ی لیتحصـ طعامقـ در لیمحل تحص دانشگاه تیفی، کیلیتحص

ی، آموزشــ یتهـایفعال یراه انـدازی، اورنـف یتهـایفعالی، قبلـ

 یگـواهی، علمـ اتیـه عضو واننع  بهی  سابقه خدمت تخصص

ی، تخصصـ یشـرکت در کارگـاه هـا  و  اضافه بر مدرک  یعلم

 در رشته  ژهیو  ینیلبا/نیمهارت فی،  آموزشی  ها  بستهی  طراح

 یتخصص

 

  

 

 

، تسلط کـافی و کامـل

، هــای ارتبــاطیمهارت

ــوش ــوب گـ دادن، خـ

صبوری، ایجاد انگیـزه، 

بیـان  بیان خـوب،  فن 

ــرین  ــا بهت ــازخورد ب ب

ریزی برنامــــــه ،روش

هدفمنــد و مــدیریت 

ــان ــه ، صـــحیح زمـ بـ

تـرین  نـوین  کارگیری 

، هـــای تـــدریسروش

توانــــایی کــــار بــــا 

 مرتبط هایتکنولوژی

 

 

 

آموزشی  های توسعه دوره  -3

فزائی و  ابا محوریت مهارت

پذیری اشتغال  

عضــو  5بــه کــارگیری 

 متخصـــص پـــاره وقـــت

ــتاد  ــروری )اس ــاگرد پ ش

محوری( در دستگاه ها و 

ــنایع    صـــــــــــــــــ

تیم آموزشـی ایجاد  هـای 

و  طراحی  برای  متخصص 

دوره آموزشی اجرای  های 

بـر مهارت تمرکز  هـای با 

ــار از  ــازار ک ــاز ب مــورد نی

ل آمــوزش کارکنــان قبیــ

ــه  ــهرداری در گلخانـ شـ

ــگاه  دانشــــــــــــــــ

جذب مدرسان و مربیـان 

با تجربه و توانایی انتقـال 

هــــای عملــــی و مهارت

 کاربردی.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

رشته های تحصـیلی دایـر در دکتری  

 دانشگاه

 کسب بالاترین امتیاز در ملاک های ذیل؛

چـاپ ،  سیسـوابق تـدر،  طـرح درس  هیـته  س،یتـدر  ییتوانا

ــا ــلامقــ ــیعلم لاتت در مجــ و  یجی،تروی،علمی،پژوهشــ

 یداخلـ  یگره هانت در کالاارائه مق،  مجوز  یداراجلات  رمیسا

، فـرد یتخصصـ هیندر زم و ترجمه کتاب فیألی، تالملل نیب  و

، درخشـانی استعدادها و دفاتر نخبگانی مل  ادنیدر ب  تیعضو

 افتخـاراتی، علمـ معتبـر  دپیـاملا  ایـواره  ناز جشـ  جایزهاخذ  

وبانـک   کیالکترون  نینو  یهایدناستفاده ازتوانم  ییتوانای،  علم

-ی)عربـی در مجامع علمـ جیتسلط به زبان رای،  اتلاعاط   یها

ــیانگل ــان-یفرانســو-یس ــرات کارش، (یآلم ــدل نم ــنمع  ،یاس

ارشد   یاسنکارش  نامه  انیو نمره پا  یو دکتر  ارشدی  اسنکارش

 مقطـع  نیدرآخـر  لیمحـل تحصـ  اهدانشگ  تیفیکی،  و دکتر

ی لیتحصـ طعامقـ در لیمحل تحص دانشگاه تیفی، کیلیتحص

ی، آموزشــ یتهـایفعال یراه انـدازی، اورنـف یتهـایفعالی، قبلـ

 یگـواهی، علمـ اتیـه عضو واننع  بهی  سابقه خدمت تخصص

ی، تخصصـ یشـرکت در کارگـاه هـا  و  اضافه بر مدرک  یعلم

 در رشته  ژهیو  ینیلبا/نیمهارت فی،  آموزشی  ها  بستهی  طراح

 یتخصص

 

  

 

 

، تسلط کـافی و کامـل

، هــای ارتبــاطیمهارت

ــوش ــوب گـ دادن، خـ

صبوری، ایجاد انگیـزه، 

بیـان  بیان خـوب،  فن 

ــرین  ــا بهت ــازخورد ب ب

ریزی برنامــــــه ،روش

هدفمنــد و مــدیریت 

ــان ــه ، صـــحیح زمـ بـ

تـرین  نـوین  کارگیری 

، هـــای تـــدریسروش

توانــــایی کــــار بــــا 

 مرتبط هایتکنولوژی
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

راهبردهای 

 حوزه پژوهش

توسعه کمیّ و کیفی   -1

دادهای پژوهشی  برون

 دانشگاه

عضو پژوهشگر و   5جذب  

ــا اســـــتادان و  حفـــ

ــرب و  ــگران مجـ پژوهشـ

های باتجربـــه در زمینـــه

مورد نیاز برای تحقیقـات 

دادی در قالــــب بــــرون

ــین  ــای ب ــکده ه پژوهش

ــته ای  رشـــــــــــــــ

های آموزشی برنامهایجاد  

ــرای  ــازی بـ و توانمندسـ

ــور پژوهشــگ ــه منظ ران ب

بهبـود کمیــت و کیفیــت 

 ها.پژوهش

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

های تحصیلی مرتبط با   هدکتری رشت

 مورد تقاضا طرح های پژوهشی

 کسب بالاترین امتیاز در ملاک های ذیل؛

ــا و  یجی،تروی،علمی،پژوهشــیعلم لاتت در مجــلاچــاپ مق

 یداخلـ  یگره هانت در کالائه مقارا،  مجوز  یداراجلات  رمیسا

، فـرد یتخصصـ هیندر زم و ترجمه کتاب فیألی، تالملل نیب  و

، درخشـانی استعدادها و دفاتر نخبگانی مل  ادنیدر ب  تیعضو

 افتخـاراتی، علمـ معتبـر  دپیـالما  ایـواره  ناز جشـ  جایزهاخذ  

وبانـک   کیالکترون  نینو  یهایدناستفاده ازتوانم  ییتوانای،  علم

-ی)عربـی در مجامع علمـ جیتسلط به زبان رای،  اتلاعاط   یها

ــیانگل ــان-یفرانســو-یس ــرات کارش، (یآلم ــدل نم ــنمع  ،یاس

ارشد   یاسنکارش  نامه  انیو نمره پا  یو دکتر  ارشدی  اسنکارش

 مقطـع  نیدرآخـر  لیمحـل تحصـ  دانشگاه  تیفیکی،  و دکتر

ی لیتحصـ طعامقـ در لیمحل تحص دانشگاه تیفی، کیلیتحص

ی، آموزشــ یتهـایفعال یراه انـدازی، اورنـف یتهـایفعالی، قبلـ

 یگـواهی، علمـ اتیـه عضو واننع  بهی  سابقه خدمت تخصص

ی، تخصصـ یشـرکت در کارگـاه هـا  و  اضافه بر مدرک  یعلم

 در رشته  ژهیو  ینیبال/نیمهارت فی،  آموزشی  ها  بستهی  طراح

 یتخصص

 

  

 

 

، کـافی و کامـلتسلط  

، هــای ارتبــاطیمهارت

ــوش ــوب گـ دادن، خـ

گیـزه، صبوری، ایجاد ان

بیـان  بیان خـوب،  فن 

ــرین  ــا بهت ــازخورد ب ب

ریزی برنامــــــه ،روش

هدفمنــد و مــدیریت 

ــان ــه ، صـــحیح زمـ بـ

تـرین  نـوین  کارگیری 

، هـــای تـــدریسروش

توانــــایی کــــار بــــا 

 مرتبط هایتکنولوژی

 

 

 

گذاری بر افراد و  سرمایه -2

امکانات به منظور حمایت از  

محیط پژوهشی ایشان و  

  فراهم کردن زمینه برای 

های پژوهشیپایداری تلاش  

 

ارتقـــــاء کارشناســـــان 

پژوهشــــی: جــــذب و 

حمایــت از کارشناســان 

پژوهشــی بــا تجربـــه و 

ــه ــص در زمین های تخص

 مورد نیاز.

 

   

های گسترش فعالیت -3

المللی با  پژوهشی بین

های بنیادی،  پژوهشمحوریت 

ای و کاربردی در علوم  توسعه 

انسانی و اسلامی با تمرکز بر 

المللی اسلامی بین جامعه  

ــذب  ــت  4ج ــو هیئ عض

ــی   علمــــــــــــــــــ

ارتقـــــاء کارشناســـــان 

ــک  ــذب ی ــی: ج پژوهش

 کارشــــناس پژوهشــــی 

ــادل برنامـــــه های تبـــ

ــی:  ــجویی و پژوهش دانش

برنامـه تبـادل ایجاد  های 

المللـــــی بــــــرای بین

دانشجویان و پژوهشگران 

از کشورهای مختلـف بـه 

منظور تبادل اطلاعـات و 

ــارب.  تجــــــــــــــــ

ــتادان و  ــذب اســـ جـــ

ــته: پژوهشـــگرا ن برجسـ

تشـــــویق اســـــتادان و 

پژوهشــگران برجســته از 

ــه  ــف ب ــورهای مختل کش

همکــاری و مشــارکت در 

 های پژوهشی.پروژه

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

 دکتری رشته های مرتبط با امور بین الملل

----- 

 دارا بودن حداقل دانشنامه

 از رشته  یکیدر   یکارشناس

 یتبط گروه هامر یلیتحص  یها

 وتر،یدانشگاه: کامپ  یآموزش

 اطلاعات، برق، عمران،  یفناور

 یبرا  عیو صنا  یبردار  نقشه

 خ،یتار ؛یو مهندس  یفن  دانشکده

 یبرا  یتیو علوم ترب  ایجغراف

 ،یو علوم انسان  اتیادب  دانشکده

 یبرا  یو باغبان  یکشاورز اقتصاد

 و یمیش  ،یکشاورز  دانشکده

 کسب بالاترین امتیاز در ملاک های ذیل؛

چـاپ ،  سیسـوابق تـدر،  طـرح درس  هیـته  س،یتـدر  ییتوانا

ــا ــلامقــ ــیعلم لاتت در مجــ و  یجی،تروی،علمی،پژوهشــ

 یداخلـ  یگره هانت در کالاارائه مق،  مجوز  یداراجلات  رمیسا

، فـرد یتخصصـ هیندر زم و ترجمه کتاب فیألی، تالملل نیب  و

، درخشـانی استعدادها و دفاتر نخبگانی مل  ادنیدر ب  تیعضو

 افتخـاراتی، علمـ معتبـر  دپیـالما  ایـواره  ناز جشـ  جایزهاخذ  

وبانـک   کیالکترون  نینو  یهایدناستفاده ازتوانم  ییتوانای،  علم

-ی)عربـی در مجامع علمـ جیتسلط به زبان رای،  اتلاعاط   یاه

ــیانگل ــان-یفرانســو-یس ــرات کارش، (یآلم ــدل نم ــنمع  ،یاس

ارشد   یاسنکارش  نامه  انیو نمره پا  یو دکتر  ارشدی  اسنکارش

 مقطـع  نیدرآخـر  لیمحـل تحصـ  دانشگاه  تیفیکی،  و دکتر

ی لیتحصـ طعامقـ در لیمحل تحص دانشگاه تیفی، کیلیتحص

ی، آموزشــ یتهـایفعال یراه انـدازی، اورنـف یتهـایفعالی، قبلـ

 یگـواهی، علمـ اتیـه عضو واننع  بهی  سابقه خدمت تخصص

ی، تخصصـ یشـرکت در کارگـاه هـا  و  اضافه بر مدرک  یعلم

 در رشته  ژهیو  ینیبال/نیمهارت فی،  آموزشی  ها  بستهی  طراح

 یتخصص

 آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

هـای ارتبـاطی مهارت ، ICDLاشتن مهارت هـای هفتگانـه د

، تسلط کـافی و کامـل

، هــای ارتبــاطیمهارت

ــوش ــوب گـ ، دادنخـ

صبوری، ایجاد انگیـزه، 

بیـان  بیان خـوب،  فن 

ــرین  ــا بهت ــازخورد ب ب

ریزی برنامــــــه ،روش

هدفمنــد و مــدیریت 

ــان ــه ، صـــحیح زمـ بـ

تـرین  نـوین  کارگیری 

، هـــای تـــدریسروش

توانــــایی کــــار بــــا 

 مرتبط هایتکنولوژی

 

 

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــت در ان ــای دق ــام کاره ج

قدرت حــل مســأله ،  محوله
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

 و یمیش یو مهندس  کیزیف

 دانشکده  یبرا  کیمکان یندسمه

 رشته ها در  ریو سا  هیپا  علوم

 اتیه دییخاص با تا  طیشرا

 و حصول  یمنابع انسان  یاجرائ

 مرتبط  تجارب

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

مهارتهـای ،  افزارهای کـاربردینرمآشنایی با اینترنت و  ،  زمان

پیگیری و همـاهنگی، مهارتهـای گـزارش نویسـی و گـزارش 

 دهی

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

زم برای اشتغال در حرفه لا

 رمورد نظ

نوآوری و حرکت به  : 2هدف 

سمت و سوی دانشگاه فناور و 

کارآفرین با تأکید بر و 

سازی دستاوردها و  تجاری

 محصولات علمی 

راهبردهای 

حوزه 

ها و مشارکت 

هاهمکاری  

همکاری با شرکای  -1

راهبردی برای ایجاد  

بوم علمی، نوآوری و  زیست

ای کارآفرینی منطقه  

ــناس  ــک کارش ــذب ی ج

ــی  پژوهشـــــــــــــــ

های آموزشـــی و برنامـــه

ــزاری  ــازی: برگ توانمندس

ــی و دوره ــای آموزشـ هـ

ــرای  ــازی بــ توانمندســ

کارآفرینان و نـوآوران بـه 

ها و منظور ارتقای مهارت

 هـــا.دانـــش فنـــی آن

ســــــــــــازی و شبکه

بیناریهمک  المللـی: های 

ــذب نـــــوآوران و  جـــ

المللــی و کارآفرینــان بین

ایجــاد ارتباطــات بــین 

 های نوآوری.شبکه

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

دارا بــودن حــداقل دانشــنامه کارشناســی در 

ــوم  یکــی از رشــته هــای تحصــیلی گــروه عل

مــدیریت  :تربیتــی و رشــته هــای تحصــیلی

عالی منابع انسانی، آموزش آموزش  ، مدیریت 

و پرورش پیش دبستانی و دبستانی، آمــوزش 

بزرگساالن، تعلیم و تربیت اسالمی، فلســفه و 

ــفه  ــاریخ و فلس ــت، ت ــیم و تربی ــاریخ و تعل ت

آموزش و پرورش، سنجش و انــدازه گیــری و 

روان سنجی, روانشناسی تربیتــی، کــامپیوتر، 

ا فناوری اطالعات و حصول تجارب مرتبط و ی

دارا بــودن حــداقل دانشــنامه کارشناســی در 

ــای  ــای تحصــیلی گــروه ه یکــی از رشــته ه

آموزشی دانشگاه: کامپیوتر، فناوری اطالعات، 

ع بــرای برق، عمران، نقشــه بــرداری و صــنای

دانشکده فنی و مهندسی؛ تــاریخ، جغرافیــا و 

علوم تربیتی برای دانشــکده ادبیــات و علــوم 

بــانی بــرای انســانی، اقتصــاد کشــاورزی و باغ 

ــیمی و فیزیــک و  ــاورزی، ش ــکده کش دانش

مهندسی شیمی و مهندســی مکانیــک بــرای 

 دانشکده علوم پایه

 آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

هـای ارتبـاطی مهارت ، ICDLاشتن مهارت هـای هفتگانـه د

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

آشـنایی بـا ،  افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم،  نزما

مذاکره، داشتن تکنیک های بازاریابی و تبلیغات، فنون بیان و  

 روابط عمومی بالا، مهارت های گزارش نویسی و گزارش دهی

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

تر و ایجاد ارتباط قوی -2

تر با بازیگران و  سازنده 

نفوذان اصلی  نفعان و ذیذی

ای جامعه محلی و منطقه  

جـذب کارشـناس روابـط 

 عمــــــــــــــــــومی

ــاری شبکه ــازی و همک س

ط محلـــی: ایجـــاد روابـــ

ســازی بــا محلــی و شبکه

های مهـم افراد و سازمان

ــی و  ــه محلــ در جامعــ

ــه  ای.منطقــــــــــــــ

های آموزشـــی و برنامـــه

ارتقــاء آگــاهی: برگــزاری 

های آموزشـــی و برنامـــه

ــرای آگاهی ــانی بــ رســ

 نفعان جامعه محلی.ذی

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

 -لیسانس(فوق ارتباطات اجتماعی ) :

: علوم -لیسانس(فوق  وابط عمومی ): ر

ــط  ــرایش رواب ارتباطــات اجتمــاعی گ

لیسـانس( فـوق  )لیسـانس،  : -عمومی 

 (مدیریت رسانه )فوق لیسانس

 آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

هـای ارتبـاطی مهارت ، ICDLاشتن مهارت هـای هفتگانـه د

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

مهارت های ،  افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم،  زمان

، عتماد بـه نفـس و تـوان ارائـه عـالی مطالـب،  نوشتاری عالی

منعطــف بــودن در ، و تــوان انجــام چنــدکار یریانعطــاف پــذ

 علاقه مندی به رسانه،  برخورد با انتقادها

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی  ،پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  مختلـــــفدر شـــــرایط 

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

تعامل و مشارکت با   -3

گذاران در  جامعه و سیاست

ریزی آموزش و  طرح

ها جهت ترغیب به  پژوهش

ها و  وهشاستفاده از نتایج پژ

 متخصصین دانشگاه

گروه بـا ایجاد  کاری  های 

دانشگاه  اعضای  مشارکت 

برای و   نمایندگان جامعه 

ریزی و مشارکت در طرح

ــرای طرح ــای اجـــ هـــ

ــترک.  مشـــــــــــــــ

هـــا و برگـــزاری کارگاه

ــی: دوره ــای آموزشــ هــ

ــزاری دوره ــا و برگــ هــ

برای کارگاه های آموزشی 

جوامـع سیاست و  گذاران 

محلـی بـرای آشـنایی بــا 

 یج پژوهشی.نتا
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

راهبردهای 

حوزه توسعه  

کارآفرینی و 

سازی تجاری

فناوری و حل  

مسائل جامعه 

 و صنعت

آفرینی فعالانه در نقش-1

تکمیل و اثرگذاری بر زنجیره  

ایده، طرح و محصول حوزه  

 علم و فناوری 

 

ــعه  ــوزش و توســـ آمـــ

ارائه برنامهمهارت های ها: 

آموزشـــــی و توســـــعه 

ــاز مهارت ــورد نی ــای م ه

ــغول در  ــراد مش ــرای اف ب

 زمینه علم و فناوری.

 

   

فرهنگ خلاقیت و توسعه  -2

کارآفرینی در جامعه 

)دانشجویان، اعضای هیأت  

یاران علمی و  علمی و هم

عموم مردم شهرستان  

 اسدآباد( 

ــر  ــک عضــو غی جــذب ی

ــی  ــت علمـــــ  هیئـــــ

ــزاری دوره ــای برگــ هــ

هــای آموزشــی و کارگاه

ــارآفرینی  خلاقیـــت و کـ

ــجو ــرای دانشــ یان و بــ

ــی. ــأت علم ــای هی  اعض

ای های رسانهایجاد برنامه

و آموزشی جهـت تـرویج 

فرهنــگ کــارآفرینی در 

 جامعه.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

دارا بــودن حــداقل دانشــنامه کارشناســی در 

ــوم  یکــی از رشــته هــای تحصــیلی گــروه عل

مــدیریت  :تربیتــی و رشــته هــای تحصــیلی

عالی منابع انسانی، آموزش آموزش  ، مدیریت 

دبستانی، آمــوزش و پرورش پیش دبستانی و  

بزرگساالن، تعلیم و تربیت اسالمی، فلســفه و 

ــفه  ــاریخ و فلس ــت، ت ــیم و تربی ــاریخ و تعل ت

آموزش و پرورش، سنجش و انــدازه گیــری و 

روان سنجی, روانشناسی تربیتــی، کــامپیوتر، 

ا فناوری اطالعات و حصول تجارب مرتبط و ی

دارا بــودن حــداقل دانشــنامه کارشناســی در 

ــای  ــای تحصــیلی گــروه ه یکــی از رشــته ه

آموزشی دانشگاه: کامپیوتر، فناوری اطالعات، 

برق، عمران، نقشــه بــرداری و صــنایع بــرای 

دانشکده فنی و مهندسی؛ تــاریخ، جغرافیــا و 

علوم تربیتی برای دانشــکده ادبیــات و علــوم 

بــانی بــرای انســانی، اقتصــاد کشــاورزی و باغ 

ــیمی و فیزیــک و  ــاورزی، ش ــکده کش دانش

می و مهندســی مکانیــک بــرای مهندسی شی

 دانشکده علوم پایه

آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

اشتن مهارت های هفتگانـه د  ICDL ، هـای ارتبـاطی مهارت

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم، نزما  

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

ر  آفرینی فعال دنقش -3

شناسایی و حل مسائل جامعه  

رویکردهای  و صنعت با 

بنیان فناورانه و دانش  

 

ــزاری دوره ــای برگــ هــ

هــای آموزشــی و کارگاه

ــارآفرینی  خلاقیـــت و کـ

ــجویان و  ــرای دانشــ بــ

ــی. ــأت علم ــای هی  اعض

ای های رسانهایجاد برنامه

و آموزشی جهـت تـرویج 

فرهنــگ کــارآفرینی در 

 جامعه.

 

   

ایتی  : توسعه محیط حم3هدف 

در راستای ارتقای اخلاق و  

ای و اجتماعی  های حرفهقابلیت 

اهالی دانشگاه به منظور اعتلای  

ایرانی -هویت و اندیشه اسلامی  

راهبردهای •

حوزه فرهنگی 

 و اجتماعی 

سازى  نهادینه و تعمیق -1

و   اسلامىهاى آموزه ومعارف  

 اخلاقی و اجتماعی 

ــذب  ــناس  4جــ کارشــ

 فرهنگـــــــــــــــــی

بلغین فرهنگی دعوت از م

ــرویج  ــت تـ ــور جهـ امـ

 فرهنگـی در خوابگـاه هـا

های آموزشی تدوین دوره

و مســـابقات معرفتـــی و 

ــرویج  ــرای ت ــی ب فرهنگ

ــی و ارزش ــای اخلاقـ هـ

 اســــــــــــــــــلامی.

ــوت از اســــاتید و  دعــ

کارشناسان متخصـص در 

حــوزه اخــلاق و مفــاهیم 

اسلامی برای ارتقاء سطح 

آموزش و پژوهش در این 

 زمینه.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه ت جربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

دارا بودن حداقل دانشنامه کارشناسی 

در یکی از رشته های گروههـای امـور 

ــوم اجتمــاعی و رشــته  فرهنگــی و عل

تاریخ، دیـن شناسـی،  :های تحصیلی

الهیات و معارف،تـاریخ و تمـدن ملـل 

اسالم، زبان خارجی بین المللی، علـوم 

ت سیاسی و روابط بـین الملـل، ادبیـا

تـاریخ،  روانشناسـی،  فلسـفه،  فارسی، 

جغرافیا، علـوم اجتمـاعی و الهیـات و 

معارف اسالمی و کـامپیوتر و فنـاوری 

اطالعات و سایر رشـته هـا در شـرایط 

خاص با تاییـد هیـات اجرائـی منـابع 

 انسانی و حصول تجارب مربوط

آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

هارت های هفتگانـه اشتن مد  ICDL ، هـای ارتبـاطی مهارت

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

آشـنایی بـا ،  افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم،  زمان

شبکه سازی و ،  مشارکت و همکاری،  امور فرهنگی و اجتماعی

انگیزه درونی، آوریتاب،  آگاهی فرهنگی،  برقراری روابط  

تعهد و ، فاداری و دلسوزیو

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

پذیری  راهبرد مسئولیت -2

اجتماعی و حرکت به سمت و  

های آموزشی تدوین دوره

و مسابقات برای افـزایش 
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

یدار و سوی تحقق توسعه پا

ایرانی  -الگوی اسلامی

 پیشرفت

آگاهی از مسـائل محـیط 

ــاعی و  ــتی و اجتمـ زیسـ

اسلامی مفاهیم  -آموزش 

ــع. ــی در جوامـــ  ایرانـــ

جذب افراد با تخصص در 

ــدار و  ــعه پای ــه توس زمین

پذیری مســــــــــئولیت

اجتماعی بـرای توسـعه و 

 های مرتبط.اجرای پروژه

حفاظت از شهرت دانشگاه  -3

ارزش و   به مثابه دارایی با

 تلاش برای بهبود 

جذب و حفـا اسـاتید و 

ــه و  ــا تجربـ ــنل بـ پرسـ

توانمنــد جهــت بهبــود 

کیفیـــــت آمـــــوزش و 

ــگاه. ــات دانشــ  تحقیقــ

دوره آموزشـی ایجاد  های 

ها بـرای اعضـای و کارگاه

توجـه بـه  دانشگاه جهت 

مسائل حفاظت از شهرت 

 .و بهبود عملکرد

5 

   

راهبردهای 

حوزه تقویت  

خدمات و 

تسهیلات 

 دانشجویی 

افزایش کیفیت زندگی   -1

 دانشجویی 

 1اســتفاده از مشــارکت  

ــک  ــر پزشــــــ  نفــــــ

ــر کارشــناس  1جــذب نف

 تغذیــــــــــــــــــــه

ــده   2جـــذب  نفـــر راننـ

جهـــت ایـــاب و ذهـــاب 

ــجویی  دانشـــــــــــــ

نفـر کارشـناس   4جذب   

 امــــــور دانشــــــجویی

نفـــر نیـــروی  4جـــذب 

حفاظـت فیزیکـی جهـت 

ــاه ــا خوابگــــــ  هــــــ

ــذب  ــت  6جـ ــر جهـ نفـ

 سرپرســــت خوابگــــاه

ــذب  ــروی 4جـ ــر نیـ نفـ

خوابگـاه جهـت   خدماتی 

بهبود استفاده از ظرفیـت 

ــجویی در  ــاران دانش همی

امور خوابگاهی و خدمات 

ــاهی  رفـــــــــــــــــ

ــزاری دوره ــای برگــ هــ

ــود  ــت بهب ــی جه آموزش

هــــای زنــــدگی، مهارت

ــان، و  ــدیریت زمـــ مـــ

هــــای فــــردی مهارت

 دانشجویان.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــاز ی امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

ــای  ــرایش ه ــاوره در گ ــری مش دکت

 مختلف، دکتری روانشناسی

دارا بودن حداقل دانشنامه کارشناسی 

در یکی از رشته های گروههـای امـور 

ــوم اجتمــاعی و رشــته  فرهنگــی و عل

تاریخ، دیـن شناسـی،  :های تحصیلی

الهیات و معارف،تـاریخ و تمـدن ملـل 

ی، علـوم اسالم، زبان خارجی بین الملل

سیاسی و روابط بـین الملـل، ادبیـات 

تـاریخ،  روانشناسـی،  فلسـفه،  فارسی، 

جغرافیا، علـوم اجتمـاعی و الهیـات و 

معارف اسالمی و کـامپیوتر و فنـاوری 

اطالعات و سایر رشـته هـا در شـرایط 

خاص با تاییـد هیـات اجرائـی منـابع 

 انسانی و حصول تجارب مربوط

 

مکاتبات و نرم افزارهای اداری و آشنایی با نرم افزارهای تایپ  

اشتن مهارت های هفتگانـه د  ICDL ، هـای ارتبـاطی مهارت

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم، زمان  

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  تیمیکار گروهی و  

ــت د ــای دق ــام کاره ر انج

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

بهبود خدمات مشاوره   -2

دانشجویی در زمینه  

تحصیلی،بهداشتی،شغلی و  

سازشی مبتنی بر سبک  

اسلامی -زندگی ایرانی  

خانم( نفر )آقا و    2جذب  

دانشج مشاوره   وییجهت 

نفــر کارشــناس  1جـذب 

 بهداشـــــــــــــــــت 

نفــر کارشــناس  1جـذب 

 مـــــددکار اجتمـــــاعی

نفــر کارشــناس  1جـذب 

ــی  روان شناســـــــــــ

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

بهداشـت عمــومی )لیسـانس، فــوق  :

وق : پرستاری )لیسـانس، فـ-لیسانس(

ــانس( ــی -لیسـ ــی تربیتـ : روانشناسـ

ــانس( ــوق لیس ــانس، ف ــوم -)لیس : عل

تربیتــی گــرایش مشــاوره و راهنمــای 

: -تحصیلی )لیسانس، فـوق لیسـانس(

مربـــی بهداشـــت )لیســـانس، فـــوق 

آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

اشتن مهارت های هفتگانـه د  ICDL ، اطی هـای ارتبـمهارت

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

مشـارکت و ،  افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم،  زمان

، آگـاهی فرهنگـی، شبکه سـازی و برقـراری روابـط،  همکاری

انگیزه درونی، آوریتاب  

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ــاران  ــانون همی ــاد ک ایج

سلامت با جلب مشارکت 

 نفر همیار سلامت  50

 مورد نظر لیسانس(

 

افزایش خدمات و   -3

 پشتیبانی شغلی

متخصصان  تعداد  افزایش 

ــه ــاوران حرف ای در و مش

ــای مختلــــف حوزه هــ

ــغلی. ــتیبانی شـــ  پشـــ

ــزاری دوره ــای برگــ هــ

هــای آموزشــی و کارگاه

ــه ــعه حرف ــرای توس ای ب

ــای  کارمنــــدان و اعضــ

 دانشـــــــــــــــــگاه.

تجربـه  با  نیروهای  جذب 

ــود  ــرای بهب ــد ب و توانمن

 خدمات پشتیبانی شغلی.

 

 

 

 

  

: تعالی مستمر نظام  4هدف 

مدیریت و پشتیبانی دانشگاه  

وری و  باتوجه به ارتقای بهره 

محوری در توزیع انواع  عدالت

 منابع و امکانات

راهبردهای 

منابع حوزه 

 انسانی

شناسایی، جذب و جلب   -1

مشارکت حداکثری با 

استعدادترین استادان و  

یاران علمی و دانشجویان  هم

ها و با توسعه زیرساخت 

های پرسنلی نسبت  

کارپرداز  جهـت   1جذب  

 تغذیــــــــــــــــــــه

 کــارپرداز اداری 1جــذب 

ــذب  ــار دار 1جـــ  انبـــ

کارشـناس امـور   1جذب  

 اداری

ــذب  ــناس  1جــ کارشــ

ــابی ــارت و ارزیـــ  نظـــ

کارشـناس امـور   1جذب  

 قراردادهـــــــــــــــــا

ــذب  ــناس  1جــ کارشــ

ــت  حراســــــــــــــــ

های ارتقـاء و ایجاد برنامه

ــه ای جهــت توســعه حرف

جذب استادان و همکاران 

هـــــــا و بـــــــا توانایی

ــص ــاز.تخص  های موردنی

ــکیل تیم ــای تشـــ هـــ

ــذب  ــرای ج متخصــص ب

اسـتعداد و  با  دانشجویان 

های ارتقــاء ایجــاد برنامــه

 هـــــا.هـــــای آنمهارت

ــت ــاد سیاســ های ایجــ

بخشـی تشـویقی و پاداش

دانشـجویان  تشویق  برای 

و اســتادان بــه مشــارکت 

 فعال در توسعه دانشگاه.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

: مـدیریت -مدیریت مـالی )لیسـانس(

دولتی گرایش مـدیریت مـالی دولتـی 

: حسابداری کلیه گـرایش -)لیسانس(

 : -ها )لیسانس(

: مدیریت -ی )لیسانس(مدیریت دولت :

: مــدیریت -منـابع انسـانی )لیسـانس(

ــول  ــدیریت تح ــرایش م ــانی گ بازرگ

 : مدیریت صنعتی گـرایش-)لیسانس(

)فــوق مــدیریت کیفیــت و بهــره وری 

: مدیریت صـنعتی گـرایش -لیسانس(

: مدیریت -مدیریت عملکرد )لیسانس(

کسب و کار گرایش رفتار سـازمانی و 

ــانی ) ــابع انس ــانس( من ــرایلیس ش گ

ــابع  ــازمانی و من ــعه س ــدیریت توس م

ــانس( ــوق لیس ــانی )ف  MBA انس

ــانس( ــدون -لیس ــدیریت اجرایی)ب : م

 :  -گرایش( )فوق لیسانس(

)لیسـانس( اطلاعات  : پدافنـد -امنیت 

: اطلاعــات و -غیــر عامــل )لیســانس(

ــانس( ــومی )لیس ــت عم ــوم -امنی : عل

اجتمــاعی گــرایش مطالعــات امنیتــی 

  -)لیسانس(

ــا ــات )لیسـ ــت اطلاعـ : -نس(حفاظـ

مدیریت گرایش مـدیریت اطلاعـات و 

)لیسانس( علـوم سیاسـی -ارتباطات   :

 گرایش مطالعات امنیتی )لیسانس(

آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و 

اشتن مهارت های هفتگانـه د  ICDL ، هـای ارتبـاطی مهارت

 مهـارت مـدیریت،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم، زمان  

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  کار گروهی و تیمی

ــت در  ــای دق ــام کاره انج

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

خصی و  رشد و توسعه ش -2

یاران  شغلی استادان و هم

 علمی

های توســعه ارائــه برنامــه

ــه ــا حرف ــی ب ای و آموزش

همکـــــاری از مراکـــــز 

تخصصی داخـل و خـارج 

ــگاه.از  ایجاد دانشــــــــ

هـــــای کـــــاری و گروه

افزایــی بــین اســتادان هم

ــش و  ــادل دان ــت تب جه

جذب مشاوران بـا تجارب.
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ــت  ــه جهـــــ تجربـــــ

های شخصـی و راهنمایی

برای اسـتاداحرفه ن و ای 

 همیاران علمی.

نگهداشت و ارتقای   -3

یاران  عملکرد استادان و هم

 علمی شایسته 

های مشاوره تشکیل گروه

راهنمایی با هدف ارتقاء و  

های عملکرد و شایسـتگی

ــاران  ــتادان و همیــ اســ

 علمـــــــــــــــــــی.

های ارتقــاء ایجــاد برنامــه

هــای ارتبــاطی و مهارت

بـرای اسـتادان و  رهبری 

 همکـــــاران علمـــــی.

ذب متخصصــــان و جــــ

ــا تجربــه  ــان ب کارشناس

جهــــت راهنمــــایی و 

ــاء  ــتیبانی از ارتقــ پشــ

ــأت  عملکــرد اعضــای هی

 علمی.

 

   

راهبردهای 

حوزه منابع 

مالی و منابع  

 زیرساختی 

مدیریت منابع مالی و   -1

جذب سرمایه در جهت  

اطمینان از پایداری  

مدت دانشگاهطولانی  

کارشــناس در  1جــذب 

،تحـول  تشکیلات  حوزه  

ــره وریا  داری و بهــــــ

کارشــناس در  1جــذب 

 حــوزه آمــار موضــوعی

حسابدار امـین     1جذب  

ــوال  امــــــــــــــــــ

کارشــــناس  1جـــذب  

ــالی ــور مـ ــدیریت امـ  مـ

کارشـناس اداره   1جذب  

ــت ــت و پرداخــ  دریافــ

جذب استادان و محققان 

ــه ــاد برنام ــر: ایج های برت

جذب و حفا اسـتادان و 

کارشناســان برجســته بــا 

ــرای ارزش ــالا ب ــزوده ب اف

 اه.دانشـــــــــــــــــگ

های توســــعه برنامـــــه

ــاء  ــی و ارتقـــ آموزشـــ

هـــــا: ایجـــــاد مهارت

های آموزشـــی و برنامـــه

را کارگاه افـراد  کـه  هایی 

ــالی و  ــدیریت م ــرای م ب

جــذب ســرمایه آمــاده 

 کنند.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

گـرایش مــدیریت توسـعه ســازمانی و 

 : دکتری-منابع انسانی )فوق لیسانس(

MBA:  مـــدیریت اجرایـــی )فـــوق

ــانس( ــوق -لیس ــی )ف ــدیریت دولت : م

رفتار سـازمانی و   : مدیریت-لیسانس(

ــابع  ــانسمن ــوق لیس ــانی( )ف  (انس

)(MBA)  حرفه ای مـدیریت گـرایش

تصمیم گیری و سیاسـتگذاری )فـوق 

 : مدیریت کسب و کار-لیسانس(

ــانس( ــوق لیس ــه )ف ــار بیم ــار -ام : ام

: امار زیسـتی -ریاضی )فوق لیسانس(

ــو ــانس()ف ــاعی و -ق لیس ــار اجتم : ام

: امــار -اقتصــادی )فــوق لیســانس(

: ریاضــی -لیســانس( اقتصــادی )فــوق

 گرایش آنالیز )فوق لیسانس

ــانس( ــابداری )فــــوق لیســ : -حســ

: مـدیریت -حسابرسی )فوق لیسانس(

: حســابداری -مــالی )فــوق لیســانس(

: حسـابداری -مدیریت )فوق لیسانس(

 (فوق لیسانس)  بخش عمومی

 

 

 

با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و آشنایی  

اشتن مهارت های هفتگانـه د  ICDL ، هـای ارتبـاطی مهارت

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم، زمان  

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  ی و تیمیکار گروه

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

حصول اطمینان از کافی  -2

گیری حداکثری  بودن و بهره

از املاک دانشگاه جهت ایجاد  

محیطی برای پیشبرد اهداف 

 آموزشی و پژوهشی 

ص منــابع انســانی تخصــی

ــلاک:  ــدیریت ام ــرای م ب

های مدیریتی تشکیل تیم

ــرای  متخصــــــص بــــ

ریزی، نظـــارت و برنامـــه

 بهبــود امــلاک دانشــگاه.
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راهبرد  حوزه اهداف کلان راهبردی   منابع جدید انسانی راهبردهای کلان  
تجربه 

 کاری
 مهارت ها تخصصی مورد نیاز سطح تحصیلات و رشته مورد نیاز

مهارت های عمومی 

و تونمندی های 

 مورد نیاز 

ــه ــاد برنامـــ های ایجـــ

آموزشــی: بــرای آمــوزش 

ــه  ــان در زمینــ کارکنــ

وری از مــدیریت و بهــره

 املاک.

گذاری بر  تداوم سرمایه -3

ها و امکانات دانشگاه قابلیت 

ساخت، ساختار و  در زیر

فناوری اطلاعات در جهت  

ارتقاء کیفیت آموزش و  

پژوهش، و نظارت موثر بر  

هافرایند  

ــذب  ــناس  1جــ کارشــ

ــتم ــر سیســـ  تحلیلگـــ

 کارشناس شبکه  1جذب  

های برگــــزاری برنامــــه

آموزشــی ویــژه: ارتقــاء 

اعضای مهارت دانش  و  ها 

هیــأت علمــی و پرســنل 

 اداری.

جــــــذب اســــــاتید و 

ــته:  پژوهشـــگران برجسـ

لب استادان با تجربـه و ج

با دانش فنی  پژوهشگران 

ــازه.  تـــــــــــــــــــ

های تدریس توسعه برنامه

مــــــــؤثر: ارتقــــــــاء 

های تـدریس و متدولوژی

 ارزشیابی مداوم اساتید.

ــه ازای  بـ

ــال  هرسـ

ــه  تجربــ

ــازی  امتی

ــر  در نظـ

ــه  گرفتــ

 می شود.

: -مهندسی نرم افزار )فـوق لیسـانس(

ــوش  ــرایش ه ــامپیوتر گ مهندســی ک

: -ق لیسـانس(مصنوعی و رباتیک )فـو

ــه  ــات کلی ــاوری اطلاع ــی فن مهندس

 -گرایش ها )فوق لیسانس(

مهندسی کامپیوتر گرایش نرم افـزار  :

ــانس( ــوق لیس ــروژه -)ف ــدیریت پ : م

گرایش فناوری اطلاعـات و ارتباطـات 

: علوم کامپیوتر )فوق -)فوق لیسانس(

 لیسانس(

  آشنایی با نرم افزارهای تایپ مکاتبات و نرم افزارهای اداری و

هـای ارتبـاطی مهارت،  ICDLاشتن مهارت هـای هفتگانـه د

مهـارت مـدیریت ،  دهیو سـازمان  ریزیمهـارت برنامـه،  عالی

هـای مهارت، افزارهای کاربردیآشنایی با اینترنت و نرم،  زمان

 مورد تقاضا  های فنیمهارت، خلاقیتبالا،  تحلیلی

تعهد و ، وفاداری و دلسوزی

ــئولیت ــایی ، پذیریمس توان

نظم و ،  ر گروهی و تیمیکا

ــای  ــام کاره ــت در انج دق

قدرت حــل مســأله ،  محوله

،  در شـــــرایط مختلـــــف

برخوردار بودن از خلاقیــت 

لازم برای اشتغال در حرفه 

 مورد نظر

 

 

 ها  مع بندی روشج-

 : وارد فوق روش های مورد استفاده در جدول ذیل خلاصه شده استبا توجه به م

 آورد تقاضا بندی روش های بر جمع  –  21جدول 

 1402 موضوع

با توجه به تحقق   تصمیم نهایی 1405

 روش خبرگی و نظر سنجی روش مارکوف  یابی روش روند بت هانس

 افزایش
و پس از  نیر کل

 افزایش
 افزایش

و پس از  نیر کل

 افزایش
 افزایش

و پس از  نیر کل

 افزایش
 افزایش

و پس از  نیر کل

 افزایش

 43 15 43 15 34 6 43 15 28 هیئت علمی 

 42 7 55 20 48 13 42 7 35 غیر هیئت علمی 

 85 28 98 35 82 19 85 22 63 کل 

عضو هیئت    15  نفر عضو غیر هیئت علمی و   7با جذب  ینده  آرود در سه سال  با توجه به موارد فوق انتظار می 

 بد.ش یانفر افزای 85به   1405علمی مجموع نیروی انسانی موجود در افق  
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 وازنه عرضه و تقاضای نیروی کار در هر شغل/ پست م: هشتمبخش 

ذیل در پست مربوطه به    به دلایل  ( عضو غیر هیئت علمی جایابی این نیروها7نیروی موجود )   برآورد با توجه به  

 انجام شده است: 22شرح جدول 

 ضعف شدید نیروی انسانی در بخش مالی دانشگاه و فرسودگی شغلی کارکنان بخش مربوطه  -1

 ن رسیدگی به مشاغل مرتبط با کارپردازی و اداره امور عمومی توسط یک نفر عدم امکا -2

 غلی در شغل مرتبط با امین اموال ش عدم کیفیت و حصول مطلوب غنی سازی  -3

نیاز به تدوین کارگروه نظارت و ارزیابی به منظور رصد پایش برنامه راهبردی دانشگاه و ترجمان متفاوت   -4

 از وظایف دفتر نظارت و ارزیابی

 رفاه دانشجویان در امور مرتبط با تغذیه  نیاز به افزایش -5

 کاهش زمان پاسخگویی به امور اموزشی دانشجویان  -6

 
 ز در خصوص نیروهای غیر هیئت علمیقاضای مورد نیا ت جایابی –  22جدول 

 سال  
  

 معاونت اداری و مالی حوزه ریاست  معاونت دانشجویی و فرهنگی  معاونت آموزشی و پژوهشی
جم

ماره  ش ع

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

شماره  

 پست 
 پست 

1403 

 کارشناس مدیریت مالی  127 - - - - - -

 حسابدار )امین اموال(         130 - - - - - - 3

 کارپرداز  123 - - - - - -

1404 - - - - 30 
کارشناس نظارت و 

 ارزیابی 
135 

کارشناس اداره دریافت و 

 پرداخت 
2 

1405 63 
کارشناس خدمات 

 آموزشی
91 

کارشناس 

 تغذیه 
  - - - 2 

افزای 

 4 1 1 1 ش 
7 

 کل
9 7 11 15 

42 

 

 پیگیری خواهد شد:تقاضای مذکور از طریق اولویت های ذیل أمین تذکر است   انیشا

 استفاده از ظرفیت های قانونی با  و توسعه مهارت و آموزش لازم  تبدیل وضعیت نیروهای موجود •

 أمور یا انتقال دائم ه صورت مها بب نیرو از سایر دستگاهجذ مکان ا •

 پیمانی با رعایت قوانین و مقررات قراردادی و  جذب نیرو به صورت استخدام •
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 نیروی امریه جذب  •

 

با    أموریت این دانشگاه به عنوانبیانیه مهم چنین با توجه به اهداف راهبردی مذکور در بخش سوم گزارش و نیز  

آموزشی و رشته به  ی اعضای هیئت علمی مورد نیاز به تفکیک گروه  جایابوم انسانی و اسلامی  أموریت توسعه علم

 بیان شده است. 23شرح جدول شماره 

 
 هیئت علمی وص نیروهای ز در خص قاضای مورد نیا جایابی ت –  23جدول 

 رشته گروه آموزشی
 1402در سال  تعداد هیات علمی فعال 

 کل 1405 1404 1403
 جمع دانشیار  استاديار موزشیارمربی و آ

 4 0 0 0 4 1 3   شیمی علوم پايه  

 فنی و مهندسی 

 5 0 0 0 5   2 1 نقشه برداري  -مهندسی عمران  

 1 0 0 0 1     3 نرم افزار  -مهندسی کامپیوتر  

 کشاورزي 
 3 0 0 0 3   3   مهندسی اقتصادکشاورزي 

 5 0 0 0 5 2 2 2 یمهندسی فضاي سبز/ باغبانی/ تولیدات گیاه

 علوم انسانی 

 4 0 0 1 3 1 2 0 تاريخ و تمدن ملل اسلامی

 7 0 2 0 5 2 3 0 جغرافیا 

 3 0 0 1 2   2   علوم تربیتی

 3 0 0 3 0 0 0 0 مشاوره

 3 1 2 0 0 0 0 0 مديريت

 1     1 0 0 0 0 روانشناسی   

 4 2 1 1 0 0 0 0 چینی و روسی  -هندي -انگلیسی هاي خارجه زبان 

 43 3 5 7 28 5 17 6 جمع 

 

 پیگیری خواهد شد:تقاضای مذکور از طریق اولویت های ذیل أمین تذکر است   انیشا

 أمور یا انتقال دائم ه صورت مب صوص دانشگاه پیام نور هیئت علمی بومی به خ یروهای جذب ن •

 ه مربوط با رعایت قوانین و مقررات  از طریق فراخوان جذب نیرو  •

 ی امریه جذب نیرو •

 

 

 



  نیروی انسانی دانشگاه سیدجمال الدین اسدآبادی  امه سند برن 

 
      

54 
 

 های عملیاتی برای رسیدن به وضعیت تعادل : تدوین برنامه نهم بخش

 در این دانشگاه دنبال می شود:   1405تا افق اهداف ذیل  

 20نسبت دانشجو به هیئت علمی تمام وقت به عدد  دیک نمودن زن •

 92حصول نسبت هیئت علمی تمام وقت استادیار به بالا به کل هیئت علمی تمام وقت به عدد  •

 کمتر از یک حصول نسبت کارمند به هیئت علمی به  •

 جذب نیروی کارامد با بینش اسلامی و وجدان کاری.  •

 ها با توجه به فرهنگ قرآنی. حفا کرامت انسانی در تمامی حوزه  •

رتبه درجه  • نیروی بندی و  پایشبندی مستمر  اعمال  با  استانداردهای کیفی  اساس  بر  نوبه انسانی  ای  های 

 ارت، ارزشیابی و اعتبارسنجی. توسط واحد نظ

 های دانشگاه. تأمین بهینه منابع مالی برای توسعه برنامه  •

 وری وحفا چابکی آن. کارآمد سازی ساختار اداری و سازمانی دانشگاه با افزایش بهره •

 های محیط درونی و بیرونی تقسیم کار نوین علمی به مقتضی ویژگی  •

 هاجهت ارتقاء سطح خدمات آن  توجه ویژه به کیفیت متناسب نیروی انسانی •

 

برای  زیر  رویکردهای    است  عرضه  از   بیشتر   انسانی  منابع  تقاضای  مذکور،   های   بخش  مطابق  اینکه  به  به  توجه   با

 شود:پیشنهاد می دانشگاه 

 : یانسان یروی ن  دانشگاه در حوزه  یفعل  ازیجهت رفع ن یانسان یروین یر یبکارگ یکردهای رو

 

 و ارتقاء کارکناناستفاده از منابع داخلی  •

 خرید خدمات جذب و استخدام •

 یف غیر حاکمیتی وظا  از ی بخش ی برون سپار •

 یساز یغن  ،یگردش شغل  ،  توسعه برنامه های مهارتی و آموزشی     از طریق  یانسان  یروین  یتوانمندساز •

  یشغل

 به کارگیری پاره وقت دانشجویان •
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 هاها و دانشگاهایر سازمانو غیر هیئت علمی از س   جذب مامورو یا نیروی هیئت علمی •

 ب نیروی سرباز از طریق امریهجذ  •

 

از    یاتیعمل  یهابرنامه  عبور  برای  نیاز دانشگاه  مورد  انسانی  نیروی  کمبود  ا  وضعیت  تحقق  و چشم  و  هداف 

 شود:انداز دانشگاه به شرح ذیل پیشنهاد می 

 حفظ و نگهداشت منابع انسانی موجود:برنامه  -1

این    است،  عرضه  از  بیشتر   انسانی  منابع   تقاضای   مذکور،   های   بخش  مطابق   اینکه   به   توجه   با در  مهم  کار  یک 

برنامه »   خصوص  با ترک خدمت و جابجایی کارکنان است.بدین منظور  از بدتر شدن اوضاع    و   حفا   جلوگیری 

 گردد: « تعریف می موجود انسانی منابع نگهداشت

 مل:در این برنامه شا های دانشگاهو فعالیت  اهم اقدامات

ارزش  -1 با  شغل  تطبیق  از طریق  شغلی  نارضایتی  نیازکاهش  و  جنبه ها  تمامی  به  توجه  و  های  های شخصی 

و مشارکت    وری و بهره   ،پرداخت مبتنی بر عملکرد  رضایت شغلی از قبیل حقوق و دستمزد و پرداخت عادلانه 

   کارکنان سازی و آموزش  ، توانمند در امور حیاتی دانشگاه

شغلی  -2 فرسودگی  نامعقولتعدیل  از طریق    کاهش  انتظارات  کاهش  کارمندان،   ، و  مشارکت  انطباق    افزایش 

 شغل و شاغل

و    و اعضای هیئت علمی   نارضایتی کارکنان مستمر رضایت و  شناخت تصمیمات خروج از سازمان با پایش   -3

 ها در سایر سازمانسازمان فعلی با کارکنان مشابه اعضا مقایسه رفاه 

برر  -4 از طریق  فعالیتسنجش رضایت  پیمایش، تسهیل  و  و  سی  کارکنان  تعارض میان  مدیریت  تدوین  های 

 های سریع و منصفانه برای ابراز نارضایتی و شکایترویه 

با توجه    ارتقاءتر  های عادلانهروش رشد و    یشرفت شغلی و فراهم کردن فرصتهاتدوین برنامه ریزی مسیر پی  -5

 ی  جانشین پرور اجرای برنامه  در کنارها به مهارت 

 به حداقل رساندن جابجایی دستوری کارکنان و اصلاحات ساختاری فاقد توجیه منطقی  -6

 برنامه ریزی برای اجتماعی کردن و جامعه پذیری کارکنان جدید  -7

هایی به منظور کاهش نفوذ سیاست در اداره امور، انتخاب کارکنان متعهد و  شایسته سالاری، تدوین رویه  -8

 ی مدیریتی هاتوانمند به منظور تصدی پست

و نیز توجه به    ،توسعه کار تیمی مدلانه و صمیمی ترغیب وابستگی سازمانی از طریق ایجاد محیطی کاری ه  -9

 تعادل بین زندگی کاری و خانوادگی کارکنان 

 گیری جمع محور به جای تصمیمات شخص محور پیاده سازی رویکرد انتخاب جمعی و تصمیم  -10

ریزی برای رفع  و برنامه   و اعضای هیئت علمی  خدمت کارکنان  ترک ماندن یا  علت    ایتجزیه و تحلیل دوره  -11

 و اطلاع رسانی اقدامات مثبت صورت گرفته  های شناسایی شدهچالش
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و    و اعضای هیئت علمی کارکنان    عادلانهپیاده سازی ارزشیابی عملکرد مدیران در کنار ارزشیابی عملکرد   -12

 ارزیابی کیفیت سرپرستی 

 یتوسعه و بهبود فرهنگ سازمان -13

 برای کارکنان   غنی سازی شغلی و ایجاد وابستگی کاری -14

من -15 مشاغل  طراحی  مهارت  بااسب  تنوع  به  با  توجه  رشد  فرصت  ایجاد  و  استقلال عمل  وظایف،  اهمیت  ها، 

 کان پیاده سازی مکانیزم بازخورد ام

 و عوامل بهداشتی دهای محیط کاری رفراهم سازی استاندا -16

 با عملکرد بالا و ارائه بازخورد مثبت  علمی و اعضای هیئت  ترغیب و تشویق کارکنان  -17

 فرهنگ سازی بدین منظور  و  خلق وفاداری و تعهد سازمانی از طریق توسعه احساس هویت سازمانی -18

و    های سازمان به کلیه کارکنان  ها، و استراتژی ها، ارزش تشریح و توضیح مأموریت انجام اقداماتی از قبیل    -19

 و تلاش به منظور افزایش شهرت دانشگاه تدوین اسناد مربوطه در مشارکت آنها  اعضای هیئت علمی و 

 های مربوطه و توسعه سامانه   ها و نظرهای کارکنانتوجه مستمر به دیدگاه  -20

 حول در سازمان و مشاغل صرفاً پس از رایزنی و بررسی و اجماع جمعی ایجاد تغییر و ت  -21

های  رهای مهم و فوری و رشد و توسعه مهارتهای کاری و تیم پروژه برای بررسی و انجام کاایجاد گروه  -22

 تیمی 

 های رهبری و مدیریت و آموزش روشهای حل تعارض و رسیدگی به شکایات مدیرانتوسعه مهارت -23

 و تلاش به منظور کاهش آن و اعضای هیئت علمی کارکنان    داوطلبانه گذاری نرخ ترک خدمت هدف -24

های آموزشی، جایگزینی و  ارکنان از قبیل هزینه های بالای ترک خدمت کتوجیه مدیران در خصوص هزینه  -25

 رفته و اطلاعات از دست   های دانشهزینه 

داقل سازی آسیب سازمان از ترک  های دانشی به منظور حتلاش برای ایجاد سیستم مدیریت دانش وشبکه  -26

 و تبدیل دانش ضمنی به دانش صریح   حفا و نگهداشت کارکنان ،خدمت داوطلبانه یا اجباری کارکنان

های لازم برای یافتن شغل  تلاش در جهت  افزایش عملکرد نیروهای با عملکرد پایین و یا تعیین استراتژی  -27

 مناسب فرد 

 ریزی و تمهید امکانات رفاهی، تفریحی و ورزشی کارکنان در داخل و خارج از دانشگاهبرنامه  -28

 کارکنان داوطلب  ی اضافه کار شیافزا -29

 :)کارکنان و هیئت علمی(ام منابع انسانی جدیدیابی، انتخاب و استخدکارمندبرنامه  -2

توجه   ابا  به  است،به  از عرضه  بیشتر  انسانی  منابع  مطابق بخش های مذکور،تقاضای  برنامه   ینکه    ریزی دانشگاه 

استخدام، مجوز  اخذ  را    جذب،  برای  آینده  نیاز  مورد  انسانی  نیروی  استخدام  و  برنامه  گزینش  یک  عنوان  به 

برنامه »جذب، گزینش و استخدام نیروی    های اصلی این دانشگاهدهد.لذا یکی از برنامه ی ضروری مد نظر قرار م 

 موارد ذیل است:  های دانشگاه در این برنامه شاملاهم اقدامات و فعالیت انسانی مورد نیاز« خواهد بود. 
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های  ی کارشکافی و مهندسی مشاغل به منظور کسب اطلاعات کافی در خصوص شغل، شرایط احراز و ویژگ -1

 مورد نظر قبل از شروع فرآیند جذب

متناسب    و اعضای هیئت علمی    جذب کارمندان ی استخدامی حال و آینده سازمان  و  بازبینی مستمر نیازها -2

میزان رشد و طراحی و تحلیل شغل،ملاحظات قانونی و برنامه ریزی نیروی  ،  دانشگاه  راهبردهایبا اهداف و  

 انسانی

 رعایت ملاحظات قانونی به منظور رسیدن به ساختار بهینه اصلاح ساختار دانشگاه با   -3

شغل و پست مورد نظر از طریق    بررسی این امکان که آیا وظیفه، توجه به ابعاد مختلف نیاز سنجی از جمله   -4

بررسی این امکان که  ،  امکان پذیر هست یا خیر   )کارکنان مستعد سازمان(غنی سازی شغلی و عرضه داخلی

   و سایر ابعاد موضوع  اتخدمبرونسپاری از طریق بایستی با تصدی دانشگاه انجام شود یا  آیا وظیفه مورد نظر

صور -5 در  سازمان  از  خارج  مشاوران  و  خبرگان  تجارب  و  نظرات  به  منابع  توجه  از  نیرو  عرضه  بر  تمرکز  ت 

   داخلی سازمان

 های استخدامی فراگیر غربالگری متقاضیان شغل از طریق برگزاری آزمون  -6

 و اعضای هیئت علمی عدالت استخدامی در شیوه جذب کارکنان  توجه به  -7

دبیرخانه جذب   -8 با  هماهنگی  و  علمی   هئیت  مجوز  جذب  کسب  و  توجیه  منظور  به  لازم  اقدامات  انجام 

 هئیت علمی 

 فراهم سازی تمیدات لازم به منظور جذب نخبگان از طریق مجاری قانونی موجود  -9

  ، و اشتراک گذاری اطلاعات شرح شغل  ریق ارسال نامه و فراخوان از ط  های مربوطه  اعلام نیاز به تخصص  -10

به منظور    ی ها و اطلاع رسانی به همکاران قبلبه سایر سازمانهای لازم  یزان حقوق و دستمزد و صلاحیتم

 جذب کارکنان متقاضی از طریق جذب مأمور یا انتقال افراد داوطلب به دانشگاه

و مراکز آموزشی جهت جذب سرباز وظیفه در قالب امریه و یا جذب  فراخوان عمومی به مردم، دانشگاهها   -11

 شودکارآموز به منظور انجام بخشی از وظایفی که با نیروهای موجود به خوبی انجام نمی 

مهارت -12 سوابق،  درج  و  دانشگاه  در  کار  بالقوه  متقاضیان  و  کارکنان  اطلاعاتی  بانک  تخصص تهیه  و  های  ها 

 انک اطلاعاتی بمربوطه در 

 مع های ارزیابی و انجام مصاحبه جاازنگری در شیوه مصاحبه و ملاک ب -13

  مهارت مورد نیاز   ،لبسته به شغ  کدامتوجه به نوع جذب کارکنان )پیمانی یا قراردادی ( و مزایا و معایب هر   -14

 پذیری آن ، فوریت و امکان 

ترغیب تو  -15 به  و بهبود و شفاف سازی آن جه  یابی  و    های سازمانی در فرآیند کارمند  مزایای مالی  از جمله 

امکانات  ترتیبات افزایش حقوق،    ،به عنوان یک عامل مهم در جذب و نگهداشت حقوق بدو استخدام  رفاهی و 

 ترفیع شغلی 
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شناخت  -16 در  دانشگاه  شنوایی  دانشگاه  شهرت    افزایش  عمومی  تصویر  رفتار    و  طرز  موضوعات  به  نسبت 

مشارکت و کارکنان، شایسته سالاری، جدایی سیاست از اداره و  سازمان با کارکنان،کارکنان با یکدیگر، میزان 

 هاهیت و کیفیت آموزشی و خدماتی و تلاش در جهت مناسب نمودن آن ما

 د شایسته در کاهش هزینه آموزش کارکنان توجه به نقش انتخاب افرا  -17

کارشناسی   -18 مشاغل  در  لازم  نیروی  منظور جذب  به  ریزی  سمعی برنامه  تغذیه،  محیط،  و    بصری   بهداشت 

 تا سه سال آتی  آمار موضوعی   و تأسیسات

 

 :آموزش کارکنان برنامه  -3

ها در  های مورد نیاز در آینده و برقراری تعادل بین عرضه و تقاضا، توسعه آموزش نیاز به توسعه مهارتباتوجه به  

مهارت و  دانش  ارتقاء سطح  و  ایجاد  فناوری جهت  از  استفاده  به منظور  انسانی  و  فنی  تجهیزات  هاهای  برتر،  ی 

 است.انسانی به عنوان یک الزام مطرح  های نیروی پیشرفته و استفاده بهینه از ظرفیت

 شامل موارد ذیل است: های دانشگاه در این برنامه اهم اقدامات و فعالیت 

 نیاز سنجی و شناسایی مستمر نیازهای آموزشی با توجه به  تحولات محیط  -1

 ارکنان و مدیران های آموزشی برای کبرگذاری دوره  -2

 و لحاظ نمره فعالیت کارکنان در سامانه در امر ارزشیابی   ایجاد و استقرار سامانه مدیریت دانش -3

 

 23ح جدول شماره به شر   فراهبردهای انجام وظای دربخشی  تنوع -4

 
 ی علم  ئتیه  ریغ  یروهایدر خصوص ن  ازیمورد ن  ی تقاضا  ی ابیجا  –  23جدول  

 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

 حوزه ریاست( 1)

 حاکمیتی نظارت عالیه بر کلیه امور دانشگاه 

نقش، کارکرد و    یبازمهندساهتمام در  •

  یساصلاح و مهند  اختار دانشگاه س

و به روز   مورد عمل یندهایمجدد فرا

 رسانی فرم ها 
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

ات و مکاتبات   اظهار نظر در خصوص کلیه مصوبات،تصمیم

 حاکمیتی بودجه و قراردادها و تهیه و تنظیم گزارش های لازم 

توسعه مشارک اساتید و واحدهای   •

 ذیربط 

 توسعه سامانه ها و سیستم های نظارتی  •

هیات   نظارت بر امور گزینش کارکنان و ارتباط با دبیر

 مرکزی گزینش 

 

 

 حاکمیتی

ــتهیشا • ــالار س ــ یس ــلاق  یمبتن ــر اخ ب

 شایسته  رانیمد  بانتصاو    یاسلام

ــود مع • ــایبهب ــد اره ــها یو روزآم  یروش

بـه منظـور جـذب   یانتخاب منابع انسان 

 ستهیتوانمند، متعهد و شا  یانسان   یروین 

 یهـا و نگرشـها  یاز تنگ نظـر  زیو پره

   یا  هرحرفیو غ  یا  قهیسل

 ور بین المللدفتر ریاست، روابط عمومی و ام -(1)-1

نشـگاه و واحـدهای هماهنگی ارتباط اداری بین ریاست دا

ت ممیـزه و متبوع، انجـام امـور اداری هیـأت امنـاء، هیـأ

شــوراهای دانشــگاه و کمیســیون هــای مختلــف مربــوط، 

پیگیــری و اجــرای دســتورات، جوابگــوئی و رســیدگی بــه 

 مشکلات ارباب رجوع با واحدهای مختلف دانشگاه

 حاکمیتی

ساختار    یبازمهندس • و  کارکرد  نقش، 

 دانشگاه 

مجدد    یصلاح و مهندسا   ، یمستند ساز •

عمل  ی ندهایفرا رسانی    مورد  روز  به  و 

 فرم ها 

ها  یاجرا • به    یادار  ونیاتوماس  یطرح 

تسر هز   عیمنظور  کاهش  و  امور    نه یدر 

 ها

ــ • ــدامات و تمهانجــام اق ــت  داتی در جه

 میکارکنـان و تکـر  یتمندیرضا  شیافزا

 رندگانیاب رجوع و خدمت گارب 
 

امه های تبلیغـاتی و تهیه و تنظیم و اجرای طرحها و برن   -

 انتشاراتی
 غیر حاکمیتی

توسعه مشـارکت دانشـجویان و اعضـای  •

 دانشگاه

برون سپاری از طریـق عقـد قـرارداد بـا  •

 اشخاص حقیقی و حقوقی

 مطالعه کلیه جرایـد و روزنامـه هـا و اسـتخراج مطالـب  -

انتشـار -علمی مورد نیاز برای ارسال به واحدهای مربـوط،

جهـت   ر کلیه امور داخلـی دانشـگاهت و آمااخبار و اطلاعا

جرای کلیه امور مطبوعـاتی و سـمعی و اطلاع کارکنان و ا

 بصری دانشگاه

 غیر حاکمیتی

توسعه مشـارکت دانشـجویان و اعضـای  •

 دانشگاه

بـا   برون سپاری از طریـق عقـد قـرارداد •

   اشخاص حقیقی و حقوقی

 توسعه سامانه های الکترونیکی •
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

کنفرانسها و سـمینارها و سـایر   برنامه ریزی و اداره امور  -

 مراسم
 غیر حاکمیتی

برون سپاری از طریق عقـد قـرارداد بـا   •

   اشخاص حقیقی و حقوقی

توســعه ســامانه هــای الکترونیکــی و  •

 بسترهای اطلاع رسانی

کت دانشـجویان و اعضـای توسعه مشـار •

 دانشگاه

برقراری ارتباط با دانشـگاهها و مراکـز آمـوزش عـالی و   -

و خـارجی  و جلـب همکـاری شخصـیت   پژوهشی داخلی

دانشـمندان خـارجی،   های علمـی ایرانـی مقـیم خـارج و

فراهم آوردن شرایط جذب دانشجویان خارجی با همکاری 

گروههای آموزشی و رسیدگی به امور مربوط به استادان و 

 محققان خارجی در دانشگاه.  

 حاکمیتی

  

ارتقاء تعاملات با موسسات علمی   •

 پژوهشی

ا ی از طریق عقـد قـرارداد بـبرون سپار  •

   اشخاص حقیقی و حقوقی

توســعه ســامانه هــای الکترونیکــی و  •

ــزایش  ــانی و  اف ــلاع رس ــترهای اط بس

 فعالیت در رسانه

  حراست یتیرمد( 1) –2

ایت کلیه فعالیتها برنامه ریزی، سازماندهی، نظارت و هد  -

 و اقدامات حراستی. 
 حاکمیتی

د  مجد ی اصلاح و مهندس ، یمستند ساز •

 مورد عمل  یهاندیفرا

انضـباط   ،یوجـدان کـار  یساز  نهینهاد  •

امانـت   ،یفرهنـگ خـودکنترل  ،یاجتماع

و  یســتیســاده ز ،ییصــرفه جــو ،یدار

 المال    تیحفا ب 

ــتهیشا • ــالار س ــ یس ــلاق  یمبتن ــر اخ ب

 شایسته  رانیمد  انتصابو    یاسلام

 توسعه آموزش های حراستی •

، سـتم مناسـب حفاظـت فیزیکـی، پرسـنلیاستقرار سی  -

 ناد و فناوری اطلاعات دانشگاه.  اس
 غیر حاکمیتی

برون سـپاری از طریـق مناقصـه و عقـد  •

   قیقوقرارداد با اشخاص حقیقی و ح

توسعه ی و  کیان یسطح آموزش را  شیافزا •

 امنیت فضای مجازی دانشگاه

توســعه ســامانه هــای الکترونیکــی و  •

ــزایش  ــانی و  اف ــلاع رس ــترهای اط بس

 فعالیت در رسانه

 حاکمیتی رنامه های مختلف بازرسی.تنظیم ب   -

 یرو اسـتقرار نظـام جـامع آمـا  نیتدو  •

 اطلاعات. یکارکنان در بستر فناور

انضـباط   ،یان کـاروجـد  یسـاز  نهینهاد •

امانـت   ،یفرهنـگ خـودکنترل  ،یاجتماع
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

و  یســتیســاده ز ،ییصــرفه جــو ،یدار

 المال    تیحفا ب 

 رعایت شئونات اسلامیبه    ژهیتوجه و •

ایی، مجوز تردد و رعایت تـدابیر لازم صدور کارت شناس  -

 وء استفاده و جعل.  به منظور پیشگیری از هر گونه س
 یتیحاکم

ی و توسعه کیان یسطح آموزش را  شیافزا •

 امنیت فضای مجازی دانشگاه

 دماتاز خبرون سپاری بخشی   •

وین اتوماسـیون و استفاده از تجهیزات نـ •

 هوشمند سازی

 و ایثارگر ( گروه امور دانشجویان شاهد 1) –3

طرحهای مـورد نیـاز بـرای ارتقـاء و برنامه ریزی و ارائه    -

ثـارگر و  اجـرای تقویت بنیه علمی دانشجویان شـاهد و ای

ــ ــرتبط ب ــای م ــه ه ــین نام ــتورالعملها و آئ ا مصــوبات دس

 دانشجویان شاهد و ایثارگر  
 

 حاکمیتی

بهبــود فرآینــدهای نظــارت بــر اجــرای   •

 مصوبات

مجدد   ی دسناصلاح و مه ، یمستند ساز •

 ل مورد عم یندهایفرا

 گروه نظارت و ارزیابی  -(1)-4

جمــع آوری اطلاعــات و آمــار مــورد نیــاز در چــارچوب  -

الی و تجزیـه و مصوبات شورای نظارت و ارزیابی آموزش ع

داده ها و دسته بنـدی اطلاعـات مربـوط بـه آن و   تحلیل

ــه کیفیــت آموزشــی، پژوهشــی،  ارائــه گــزارش مربــوط ب

شـورای نظـارت  نشجویی، اجرایی و دانشگاه بهفرهنگی، دا

 و ارزیابی.  

 حاکمیتی

 یو اسـتقرار نظـام جـامع آمـار  نیتدو   •

 اطلاعات. یورتر فناکارکنان در بس

بـه   یادار  ونیاتوماسـ  یطرح هـا  یرااج •

 نـهیدر امور و کـاهش هز  عیمنظور تسر

 ها  

و   یادار  ،یمال  یسامانه ها  یروز رسان   به •

 ییاجرا

انین و مقـررات دانشـگاه  اجرای کلیه قو  نظارت بر حسن  -

 و نیز نحوه اجرای امتحانات میان ترم و پایان ترم دانشگاه.
 حاکمیتی

مجدد   یاصلاح و مهندس  ،یمستند ساز  •

و بـه روز رسـانی  مورد عمـل  یندهایفرا

 فرم ها

ــه ر • ــبرنام ــرا یزی ــت یب ــود مس مر و بهب

   یوربهره  شیافزا

 فضای مجازی و هوشمندسازی گروه فناوری اطلاعات، امنیت (1)-5

اری سـخت افـزار  انجام کلیه امور مرتبط با  تعمیر و نگهـد

 رایانه و
 غیر حاکمیتی

پیاده سازی مدیریت کیفیـت جـامع یـا  •

TQM   و به کـارگیری چرخـه دمینـگ

PDCA   امه،اجرا،کنترل،اقدام()برن 

ها و تحولات حـوزه ر فناوریرصد مستم •

 سخت افزار

ــارکت  • ــل و مش ــعه تعام ــش توس ــا بخ ب

 خصوصی
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

 غیر حاکمیتی ها و شبکهانجام کلیه امور مربوط به توسعه زیرساخت

ــش  • ــا بخ ــارکت ب ــل و مش ــعه تعام توس

 خصوصی

 رصد مستمر فناوری های روز •

ارزشــیابی اقــدامات و ســنجش رضــایت  •

 ذینفعان

رم افزارهـای ها و نـانجام وظایف مربوط به توسـعه سـامانه

 ای  رایانه
 غیر حاکمیتی

ــعه تع • ــش توس ــا بخ ــارکت ب ــل و مش ام

 خصوصی

پیاده سازی مدیریت کیفیـت جـامع یـا  •

TQM  ه دمینـگ و به کـارگیری چرخـ

PDCA  )برنامه،اجرا،کنترل،اقدام( 

ارزشــیابی اقــدامات و ســنجش رضــایت  •

 ذینفعان

 بـا اطلاعـات و  مقابلـه  امنیـت  مـدیریت  سیستم  راهبری 

 مـدیریت و ارزیابی ی،تحلیلمجاز فضای حملات  و  حوادث

 و  زسـا  نفوذ؛ ایجـاد  تست  و  مانور  آزمون،  رات،اجرایمخاط

 رویـدادهای و وقایع رصد و عاتاطلا امنیت  وقایع  تثب  کار

 سایبری

 حاکمیتی

ــه  • ــارات ب ــدی از اعتب ــی درص اختصاص

 هاموضوع توسعه امنیت زیرساخت

ها پیگیری و اجرای آخرین دستورالعمل •

 بطو ضوا

مند و های توسـعه بخش،توسـعه دولـت هوشـبرنامه  تهیه

 امنیتـی  هـایآگاهی  دستورالعملهای مـرتبط بـا بخـش و

و سـایر دســتور  کارکنـان آگـاهی ارتقـاء جهـت آموزشـی

 هاالعمل

 حاکمیتی

توسعه تعامل و مشـارکت بـا واحـدهای  •

 سازمانی

ان و دانشـجویان در نیاز سنجی از کارکن •

مات خصــوص الکترونیکــی نمــودن خــد

 دانشگاه

ی بـه پیشنهاد اجرای برنامه های آموزش •

 واحد آموزش

 ( مدیریت طرح و برنامه1) – 6

انجام کلیه امور مربوط به تهیه و تدوین بودجه دانشـگاه   -

 با هماهنگی معاونت اداری و مالی.  
 یتیحاکم

ــاز  • ــتند س ــ ،یمس ــلاح و مهندس  یاص

ز و بـه رو  مـورد عمـل  یندهایمجدد فرا

 رسانی فرم ها

ــه ر • ــبرنام ــرا یزی ــتمر و  یب ــود مس بهب

 یه وربهر  شیافزا

توسـعه سـامانه   منظـور  برنامه ریزی بـه •

سـازی بودجـه   های اطلاعـاتی و پیـاده

 ریزی مبتنی بر عملکرد

و ســنجش میــزان نظــارت بــر نحــوه مصــرف اعتبــارات  -

حسـن هریک از واحدها و نظارت بـر  پیشرفت عملیات در  

 اجرای طرح های عمرانی دانشگاه.  

 حاکمیتی

پیاده سازی بودجه ریزی مبتنی بر   •

 لکردعم

ای برنامه ارتقاء بهره  تهیه و تدوین و اجر •

 وری
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

بررسی و مبادله موافقتنامه های مربـوط بـه فعالیتهـای   -

ت برنامه ریزی و نظـارت راهبـردی رئـیس عمرانی با معاون 

ه بودجه تفصیلی اعتبارات جـاری جمهور و بررسی و مبادل

 و عمرانی با وزارت متبوع. 

 حاکمیتی

ــاز   • ــلاح و ،یمســتند س ــ اص  یمهندس

و بـه روز   مـورد عمـل  یندهایمجدد فرا

 رسانی فرم ها
 

انجام بررسی های سـازمانی بـه منظـور برنامـه ریـزی و   -

روی انسانی، بهبود روش های انجام کار و تحـول برآورد نی

 اداری و بهره وری   

 حاکمیتی

بره به منظور  ورین خاستفاده از مشا •

 تهیه سند برنامه ریزی 

 عملیاتی مرتبط  تهیه برنامه اجرایی •

به روزرسانی مستمر سند و پایش   •

 ی برنامه اجرایپیشرفت 
  

ــارآموزی  - ــی و ک ــای آموزش ــخیص نیازه ــه و تش مطالع

 ان غیر آموزشی و اجرای برنامه های آموزشـی بـرایکارکن

 مزبور.  کارکنان  

 غیر حاکمیتی

و استقرار نظام آموزش و   یطراح  •

 یتوسعه منابع انسان 

  ی زیبرنامه ر  و تی ریمدل مد  یطراح •

 مندان کار ی شغل  یارتقا ریمس

و   یمنابع انسان  یرشد معنو  نهیزم جادیا •

سطح دانش، تخصص    یو ارتقا یبهساز

   ن آنا یو مهارتها

 یکیان یسطح آموزش را   شیافزا  •

کارگاه   ،یآموزش یبرنامه ها ی اجرا  •

  یآموزش یبرنامه ها ، یآموزش یها

   ازیمورد ن 

 و توسعه عملکرد  تیر ینظام مد  یطراح •

اری مناقصه هـا و انعقـاد قـرارداد بـا شـرکت هـای برگز  -

 نکار برای طرحهای عمرانی.  مامشاوره و پی
 حاکمیتی

تقویت دانش و تخصص در شـیوه هـای  •

انعقاد قرارداد و مناقصه با شـرکت هـای 

 رمشاوره و پیمانکا

ارائه آموزش تخصصی به منظور آشنایی  •

ــا تغییــرات شــیوه برگــزاری  کارکنــان ب

 مناقصات

 های اطلاعاتیتوسعه بستر •

ات و تمرکـز بـر افزایش برونسپاری خدم •

 امور راهبری و نظارت به جای اجرا

 اسخگویی به شکایات ( اداره امور حقوقی، قراردادها و پ1) – 7

نظارت بر نحوه عقد قراردادهای منعقده بـین دانشـگاه و   -

 اشخاص حقیقی یـا حقـوقی و تنظـیم مـتن قراردادهـای

 واحدهای مختلف.    منعقده برای

 حاکمیتی

یوه هـای تقویت دانش و تخصص در ش  •

انعقاد قرارداد و مناقصه با شـرکت هـای 

 مشاوره و پیمانکار

ه و با تجربه در  به کارگیری افراد خبر •

 امور حقوقی  
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

توسعه مشارکت در انعقاد قرارداد   •

 واحدهای مختلف 

•  

پیگیــری مســائل حقــوقی و پرونــده هــای ارجــاعی در  -

  ن عدالت اداری تا حصول نتیجه.ا، دیوادادگاهه
 در راستای  بیانیه مأموریت حاکمیتی

 حاکمیتی نامه های مورد نیاز.    تدوین اساسنامه ها و آیین  -

توسعه مشارکت کارکنان و مـدیران  در  •

 تدوین اساسنامه ها

استفاده از خبرگین و مشاورین خارج از   •

 سازمان 

 ( معاونت آموزشی و پژوهشی 1) – 8

تدوین آیین نامه ها و دستورالعمل ها و دستور جلسـات   -

آموزشــی و پژوهشــی جهــت  بــا وظــایف معاونـت مـرتبط

 ذیصلاح برای تصویب.   پیشنهاد به مراجع

 حاکمیتی

مـدیران  در  توسعه مشارکت کارکنان و  •

 نامه ها و دستورالعمل ها  نییآتدوین  

ــایت  • ــازخور از رضـ ــذ بـ ــنجی و اخـ سـ

 دانشجویان و اساتید

سن اجرای کلیه سیاستها، مقـررات و ه و نظارت بر حادار  -

ــرفر  آینــدهای آموزشــی و پژوهشــی دانشــگاه، منطبــق ب

قوانین، مصوبات، مقررات و آئین نامه های اجرایی مربـوط 

توسـعه  د گسترش دوره های تحصیلات تکمیلی وکربا روی

 فعالیتهای پژوهشی و فناوری در دانشگاه.  

 حاکمیتی

و سیسـتم هـای نظـارت بهبود روش ها   •

 وره ای و مستمرد

   و مشارکت  یبر بهره ور یمبتن  یبهساز •

ــازخور از  • ــذ بـ ــنجی و اخـ ــایت سـ رضـ

 دانشجویان و اساتید

زشی و پژوهشی در راسـتای سـند برنامه ریزی امور آمو  -

ن بـا چشم انـداز، نقشـه جـامع علمـی و آمـایش سـرزمی

همکــاری واحــدهای ذیــربط و نظــارت بــر حســن اجــرای 

تابعـه و اجـرای برنامـه هـا و فعالیتهـای   ایواحده  وظایف

آموزشی هر دانشکده و ارزیابی آن و ارائه گـزارش لازم بـه 

هیات رئیسه و نیز اجرای دوره های کوتاه مـدت آموزشـی 

 و ضمن خدمت

 یتیحاکم

بهبود روش ها و سیستم هـای نظـارت   •

 دوره ای و مستمر

   و مشارکت  یبر بهره ور یمبتن  یبهساز •

ــ • ــایت سـ ــازخورضـ ــذ بـ ر از نجی و اخـ

 دانشجویان و اساتید

توســعه بســترهای آموزشــی نــوین و  •

استفاده از ظرفیت های بخش خصوصی 

 و برونسپاری برخی از خدمات

ملکرد آموزشی دانشـجویان و اعضـای پایش و ارزیابی ع  -

 نیمسـال و  هیأت علمی و مدیران واحدهای مختلف در هر

نتیجـه ارزیـابی بـه   مانعکاس آن به ریاست دانشگاه و اعلا

 اعضای هیات علمی.

 حاکمیتی

 تیفیک تیریو استقرار نظام مد یطراح •

 و ارتقاء بهره وری

رار سیستم های ارزشیابی تدوین و استق •

 عملکرد دوره ای )ساعد(
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

تهیه برنامه پژوهشی دانشگاه، توسعه، تقویـت و هـدایت   -

ی پژوهشی مصوب با اولویت پژوهشهای کـاربردی طرحها

چشم انداز برنامـه هـای توسـعه   و مبتنی بر سند  هدفمند

بخشـی بـه   کشور و نقشه جـامع علمـی کشـور ، اولویـت

یـاز نوآوری در حوزه نظری و پژوهشهای کاربردی و مورد ن 

کشــور و حمایــت از تشــکیل مراکــز رشــد، کــارآفرینی و 

 وریپارکهای علم و فنا

 حاکمیتی

ــان، مــدیران و  • توســعه مشــارکت کارکن

می در تهیه برنامه های اعضای هیئت عل

 پژوهشی

افزایش همکاری بـا صـنعت و جامعـه و  •

 ایی پژوهش های مسأله محورشناس

استفاده از شیوهای مشـارکت بـا بخـش  •

ی و شرکت های نوپا در تشـکیل خصوص

 مراکز نوآوری

قراردادهای تحقیقاتی و خدمات علمـی  امور اجرای کلیه  -

ــایی و  ــات.  شناس ــایر مؤسس ــگاه و س ــین دانش ــف ب تعری

پژوهشــی مشــترک و  -موضـوعات و برنامــه هــای علمـی 

صـیص اعتبـار لازم تخ  برنامه ریزی جهت تامین امکانات و

پژوهشی حوزه و دانشـگاه،  و ایجـاد   -جهت تعامل علمی  

سـانی دینـی و علـوم ان   زمینه مناسب جهت نیل بـه علـم

 اسلامی مناسب با حوزه تخصصی دانشگاه.

 حاکمیتی

ــر شــیوه بهبــود فرآینــدهای ن   • ظــارت ب

 اجرای قراردهای پژوهشی

ــگران  • ــبن و پژوهش ــت از محقق از حمای

 های تشویقیطریق اعمال سیاست

توجه ویژه به انجام پژوهش های مرتبط  •

 اسلامی  -با توسعه علوم انسانی

 لات تکمیلی( مدیریت امور آموزشی و تحصی1) – 8 – 1

تهیه، تنظیم و نگهداری برنامـه هـای مصـوب آموزشـی   -

و تـدوین   انشجویان دوره های مقاطع مختلـف تحصـیلید

 مقررات مربوط به صورت کاتولوگ های معرفی دوره هـای

 مقاطع مختلف تحصیلی. 

 حاکمیتی

در   یآمـار  و استقرار نظام جامع  نیتدو  •

 اطلاعات.  یبستر فناور

ــ • ــو پ یطراحـ ــاز ادهیـ ــامانه  یسـ سـ

منـابع   تیریمـد  ینـدهایفرا  یکیالکترون 

   یانسان 
 

ده از آمار و اطلاعات جهت برنامه ریزی، نظـارت و ااستف  -

دید الورود و دانـش آموختـه مقـاطع ارزیابی دانشجویان ج

 مختلف تحصیلی. 

 کمیتیحا

در   یار نظام جامع آمـارو استقر  نیتدو  •

 اطلاعات  یبستر فناور

 های الکترونیکیسامانهتوسعه   •

توسعه مشارکت و استقرار سیستم هـای  •

 راخذ بازخو

دانشــجویان در زمینــه امــور یی بــه ســئوالات پاســخگو -

آموزشی و انجام امور مربوط به صدور گواهی، معرفی نامـه 

 و سایر مکاتبات.

 حاکمیتی

 بهینه سازی فرآیندهای انجام کار  •

سـاز و   جـادیتحقق و تـلاش در جهـت ا •

ــا ــرا یکارهـ ــب بـ ــزا یمناسـ  شیافـ

 دانشجویان  میو تکررضایتمندی  

 توسعه مشارکت و اخذ بازخور •
 

تهیه آمار و اطلاعات مربوط بـه دانشـجویان تحصـیلات   -

بـر تکمیلی و تنظیم قراداد دانشجویان بورسـیه و نظـارت  

ــین نامــه هــا در خصــوص انتقــال و میهمــانی  اجــرای آی

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی.

 کمیتیحا

 بهینه سازی فرآیندهای انجام کار  •

در   یو استقرار نظام جامع آمـار  نیتدو  •

 اطلاعات  یبستر فناور
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

نامـه هـا و آیـین نامـه هـا و تهیه و تدوین طرح ها و بر  -

رت و کنتـرل بـرای تحقـق اهـداف و وظـایف شـورای نظا

 هدایت استعداهای درخشان.

 حاکمیتی

 دهای انجام کار بهینه سازی فرآین •

 کت و اخذ بازخورتوسعه مشار •

های ارزشـیابی بازبینی و ارتقاء شـاخص  •

 عملکرد

لمی و نیز اظهـار نظـر ستخدام هیأت عپیش بینی نیاز ا  -

 ورد صلاحیت علمی نامزدهای استخدامی.در م
 حاکمیتی

تهیه و تـدوین سـند راهبـردی نیـروی  •

 انسانی

جـذب و   یلازم بـرا  یسازوکارها  نیتدو •

 یرقـابت یدر فضـا  یانسـان   یروین   نیامت

 .یستگیبر نظام شا یمبتن

و نظام انتخـاب   یستگیمدل شا  یطراح •

 و انتصاب
 

و ارائه پیشـنهاد در مـورد اصـلاح سرفصـل هـا، سی  برر  -

اصلی یا اختیاری بودن عناوین دروس و تعیـین محتـوای 

دروس با توجه به آخرین پیشرفت های علمی جهت ارائـه 

 به مراجع ذیصلاح جهت تصویب.

 حاکمیتی

توسعه همکاری و تعامل با دانشجویان،   •

واحدهای داخلی و سایر سازمان هـا بـه 

بــا آخــرین تحــولات و  منظــور آشــنایی

 ی آموزشینیازها

 استفاده از مشاورین خبره •

نشکده ها برای ایجاد رشته یا گـروه بررسی درخواست دا  -

صلاح جهت اخذ مجوز ایجـاد ذیاتبه با مراجع جدید و مک

 گروه جدید یا ایجاد و اجرای رشته جدید.

 حاکمیتی

نجـام فرآینـدها و گـردش بهینه سازی ا •

 کار

ســـتم هـــای فنـــاوری اســـتفاده از سی •

 اطلاعات

در اولویت قرار دادن  رشته هـا و گـروه  •

های متناسب با چشم انداز و مأمورریـت 

 دانشگاه

 ( مدیریت امور پژوهشی و فناوری1) – 8  – 2

انجام بررسی های لازم برای شناخت نیازهای تحقیقاتی   -

ــای و پژوهشــی  ــرح ه ــی ط ــگاه  و بررس ــاوری دانش و فن

صنعتی، اقتصادی،   جه به سیاستهایپژوهشی موجود با تو

 اجتماعی و فرهنگی کشور  

 حاکمیتی

ــرد آوری و  • ــا و  گ ــاخص ه ــبه ش محاس

اتخــاد تصــمیم در  معیارهــای مربــوط و

مورد فعالیتهـای پژوهشـی و فنـاوری و 

توسعه برنامه های پژوهشـی بـه منظـور 

 تطبیق با نیازهای جامعه

ی تحقیقاتی و انجام کلیه امور مربوط به انعقاد قراردادها  -

 اقدام در خصوص اجرای آنها.  
 یتیحاکم

توسعه و بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت  •

توسعه طـرح هـای و برنامه ریزی جهت  

 تحقیقاتی

استفاده از نیروهای توانمند و خـلاق در  •

 مربوطه بخش تخصصی
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

همکاری و ایجاد هماهنگی بین فعالیت هـای پژوهشـی   -

قیقـاتی و اجرایــی، دانشـکده هــا و واحـدهای مختلــف تح

ــهای و ترغ ــمینارها و کنفرانس ــزاری س ــاتید، برگ ــب اس ی

و صاحب نظران و متخصصان جهت ارائه مقـالات، ترجمـه 

  تالیفات علمی 

 حاکمیتی

 لازم    های مالیانجام حمایت •

توســعه بســترهای مشــارکت و افــزایش  •

 فعالیت در رسانه های اجتماعی

هدفمنــد نمـــودن تـــدوین مقـــالات و  •

ــا ن تألیفــات عل یازهــای مــی متناســب ب

 امعهج

   تباط با صنعت( گروه کارآفرینی و ار1)  – 8 – 3

حقیقـاتی بـا انجام امور مربوط به همکاریهای علمـی و ت  -

های مختلف جامعه  شناسایی واحدهای صـنعتی و   بخش

تولیدی و معرفی آنها به دانشگاهیان به منظور پاسخگویی 

 به نیازهای جامعه و صنعت

 حاکمیتی

سعه و بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت تو •

یزی جهت توسعه طـرح هـای و برنامه ر

 تحقیقاتی

توسعه بسـترهای مشـارکت و افـزایش   •

 اعیدر رسانه های اجتم  فعالیت
 

برنامه ریزی در خصوص اشـاعه فرهنـگ کـارآفرینی در   -

 بین اعضای هیات علمی و دانشجویان.  
 یتیکمحا

 یجهاد و گروهی  کار  فرهنگ  ترویج •

 سـازمانی فرهنگ مطلوب  الگوی  راحیط •

 و  ایرانـی  -اسلامی  های  ارزش  بر  مبتنی

 کارآفرینی و  انسانی  تکرام

ــین • ــل تبی ــایویژگی و عوام ــگ ه  فرهن

 مطلوب؛  سازمانی

 مـاهر  خلاق،  متعهد،  متخصصین  تربیت  •

 معنـوی رشـد  هزمین  ایجاد  و  کارآفرین  و

 آنها

فزایش کوتاه مدت برای ابرگزاری دوره ها و سیمنارهای    -

 دانش کاربردی.  
 غیر حاکمیتی

متخصـص، خـلاق و  استفاده از نیروهای •

ــف د ــت تعری ــزه جه ــا انگی ــای ورهب ه

   کاربردی و مفید

توسعه سمینارهای آنلایـن بـا مشـارکت  •

 خبرگان مختلف داخلی و خارجی

ایجاد اشتغال دانش آموختگان دانشگاهی،تجاری سـازی   -

ه کسب و کارهای اوردهای تحقیقاتی کاربردی ، توسعدست

کوچک و متوسط دانش محور و تسهیل در انتقال دانش و 

 تکنولوژی  

 غیر حاکمیتی

ــش   • ــاتی دانـ ــک اطلاعـ ــتقرار بانـ اسـ

 آموختگان

هـای دانـش توسعه مشارکت بـا شـرکت •

 بنیان و معرفی دانشجویان توانمند

 زمانجام حمایت های علمی و مالی لا •

 توسعه مرکز نوآوری دانشگاه •

 گروه آموزشهای آزاد و مجازی( 1)  – 8 – 4
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

برنامه ریزی در جهت شکوفایی استعدادهای دانشجویان   -

 خارج از قلمرو رسمی دانشگاه.  
 ر حاکمیتیغی

متناسـب بـا های تخصصـی  ارائه آموزش •

 نیازهای شهر و استان

 توسعه تعامل و همکاری با سایر دانشگاه •

 ها

ــعه آموزش • ــا توس ــر ب ــادام العم ــای م ه

 وصیهمکاری بخش خص

 غیر حاکمیتی ی آموزشی مراکز صنعتی و بازرگانی.  تامین نیازها  -

توســعه مشــارکت بــا بخــش خصوصــی  •

ــه آموزش ــت ارائـ ــای لازم و در جهـ هـ

ــی  ــز آموزش ــاد مراک ــاز ایج ــورت نی ص

 و آنلاینتخصصی فیزیکی  

برونسپاری بخشی از وظـایف و تفـوی   •

 اختیار

 حاکمیتی . طراحی و تدوین دروس مجازی  -

 پایش نیازهای روز آموزشی ی و بررس •

استفاده از ظرفیت بخش خصوصی در   •

 طراحی دوره های  آموزشی  

 ی هخا و تجهیزات اطلاعاتارتقاء سامانه •

علمی بـا آمـوزش آشنا نمودن مسئولین و اعضای هیات   -

 مجازی.  
 غیر حاکمیتی

های بخش خصوصی  استفاده از ظرفیت •

 در توسعه اموزش های لازم 

 خانه مرکزی و مرکز اطلاع رسانی( کتاب1) – 8 – 5

حفا و حراست از کتاب های نایـاب و اسـناد و مـدارک   -

 تاریخی و قدیمی موجود در دانشگاه.  
 حاکمیتی

اسـتانداردهای   توسعه فضای فیزیکـی و •

 کتابخانه

 بازبینی فرآیندهای کتابخانه   •

و ســایر مــدارک علمــی و هــا و نشــریات تجلیــد کتــاب -

 تابخانه به تشخیص مقام مافوق.  تحقیقاتی موجود در ک
 حاکمیتی

نداردهای  توسعه فضای فیزیکی و استا  •

 کتابخانه 

بازبینی فرآیندهای کتابخانه و چگونگی   •

 دسترس به اسناد 

 آنتهیه گزارش های لازم از فعالیتهای کتابخانه و ارائـه    -

 . به مراجع ذیصلاح
 حاکمیتی

استفاده از فناوری اطلاعات و امار جهت   •

 زارش ها تدقیق گ

 زم توسعه سیستم ها و نرم افزارهای لا •
 

آمـاده سـازی کتـب و طبقه بندی و فهرست نویسـی و    -

 . نشریات برای تسهیل در امر دسترسی به آنها
 کمیتیحا

 کارکنان خبره  انتصاب  •

 توسعه سیستم ها و نرم افزارهای لازم  •

انجام امور مربوط به سـفارش و خریـد کتـاب، نشـریه و   -

ل و خـارج از کشـور و مبادلـه کتـاب و ز داخـسایر منابع ا

ــ ــناد ب ــریات ادواری و اس ــی و نش ــز علم ــامع و مراک ا مج

پژوهشـی   فرهنگی، دانشـگاه هـا و مؤسسـات آموزشـی و

 داخلی

 حاکمیتی

توســـعه مشـــارکت دانشـــجویان در   •

شناسایی نیازهـای دانشـگاه بـه کتـاب، 

 نشریه و سایر منابع داخلی و خارجی

دانشــگاه بــا توســعه تعامــل و همکــاری  •

ی و فرهنگــی، ســایر موسســات علمــ
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

ــی و ــات آموزش ــا و مؤسس ــگاه ه  دانش

 پژوهشی داخلی

 ( معاونت دانشجویی1)  - 9

تدوین آیین نامه ها و دستورالعمل ها و دستور جلسـات   -

مرتبط با وظایف معاونت دانشـجویی جهـت پیشـنهاد بـه 

 ذیصلاح برای تصویب.    مراجع

 حاکمیتی

ان و مـدیران  در توسعه مشارکت کارکن  •

 نامه ها و دستورالعمل ها  نییآتدوین  

رضایت سنجی و اخذ بازخور از   •

 دانشجویان و اساتید

نظارت بر فعالیتهای مربوط به تسهیلات قابـل ارائـه بـه   -

 دانشجویان و برنامه های رفاهی آنان.
 حاکمیتی

رآینـدها و روال انجـام بازبینی، بهبـود ف •

 بوطهکار و انجام برنامه ریزی مر

صــنفی،  برنامــه ریــزی جهــت مــدیریت و ارتقــای امــور -

و رصـد و     داشتی و سلامت دانشجویان دانشگاهرفاهی، به

 ارزیابی آن

 

  

 غیر حاکمیتی

زمینه سازی جهت مشارکت، همراهـی   •

ــدلی د ــایو هم ــرای ارتق ــجویان ب  انش

 وضعیت دانشگاه.  
  

 ( مدیریت امور دانشجویی1) – 9 – 1

هـای تعیـین شـده در ا و خـط مشـیهاجرای سیاسـت  -

 ور رفاهی و خوابگاه های دانشجویان.  خصوص ام
 حاکمیتی

توسعه و استقرار سیستم های نظـارت و  •

برنامه ریزی  در امور رفاهی و خوابگاهی 

 زخورو اخذ با

برنامه ریزی جهت اسکان دانشجویان و تنظـیم ضـوابط   -

یی و آن و همچنین تامین و اداره خوابگـاه هـای دانشـجو

 ا.مراقبت در مسائل انضباطی آنه

 غیرحاکمیتی

استفاده از مشارکت بخـش غیـر دولتـی  •

 های خود گرداندر توسعه خوابگاه

ــزارش • ــدوین گ ــه و ت ــای لازم در تهی ه

هــا و انجــام خصــوص کیفیــت خوابگــاه

ریزی جهت ارتقاء سـطح خوابگـاه برنامه

 ها

ــاهی  • ــدماتی و رفـ ــور خـ ــذاری امـ واگـ

ــاو فعالیت دانشــجویی ــه ی عمراه ــی ب ن

 بخش خصوصی

های مالی و وام هـای انجام خدمات مربوط به ارائه کمک  -

مربـوط بـه انشجویی به دانشجویان واجد شرایط. و امـور  د

 ساب وام های صندوق رفاه دانشجویان.تسویه ح

 حاکمیتی
استفاده از مشـارکت بخـش غیردولتـی   •

 گردانهای خود در توسعه خوابگاه
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

ره سلف سرویس ها و خوابگـاه هـای نظارت بر حسن ادا  -

دانشجویی، از لحاظ کیفیـت و کمیـت تغذیـه و بهداشـت 

 محیط.

 حاکمیتی

بخـش غیردولتـی استفاده از مشارکت     •

ــق  ــا از طری ــرویس ه ــلف س در اداره س

 انعقاد قراردادهای همکاری

استقرار سیستم های رضـایت سـنجی و  •

 اخذ بازخور

همکاری مسـتمر بـا مراکـز بهداشـتی و  •

مه ریزی جهـت اجـرای بخشـنامه و برنا

 دستورالعمل ها
 

نظارت بر انجام امور مشاوره و ارائه راهنمایی هـای لازم   -

 ه های تحصیلی، شغلی و شخصی به دانشجویان.در زمین
 یتیحاکم

همکاری مستمر بـا مراکـز بهداشـتی و   •

یزی جهـت اجـرای بخشـنامه و برنامه ر

 دستورالعمل ها

 انیدانشجو  تشنهادایانعکاس نظرات و پ •

  امات مسئول دانشگاه.به مق

لی، تـدارکاتی و تجهیزاتـی واحـد بررسی نیازهای پرسن  -

های تابعه و انعکاس به مراجع ذیربط دانشـگاه و یـا سـایر 

 مراجع.

 یتیحاکم

استقرار سیستم های رضـایت سـنجی و  •

 اخذ بازخور

 توسعه سامانه ها و سیستم های مرتبط •
  

   بیت بدنی( اداره تر1) –(  9)  – 2

 حاکمیتی ربیت بدنی دانشجویان دانشگاه.  اداره کلیه امور ت  -

برنامه ریزی بـرای اسـتقرار اداره تربیـت  •

 بدنی  

رگـزاری المپیادهـای برنامه ریزی برای ب  •

ورزشی و جشنواره هـای ورزشـی درون 

 دانشگاهی.

انتخاب مربیان ورزش برای رشـته هـای  •

 ول ســالمختلــف ورزشــی فعــال در طــ

 تحصیلی

نظارت بر امور نگهـداری و بهـره بـرداری از تأسیسـات،   -

 میادین و امکانات ورزشی دانشگاه بـا همکـاری واحـدهای

 ذیربط.

 غیر حاکمیتی
پیاده سازی سیستم های نظارت و   •

 ای پایش دوره
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

 برگزاری مسابقات ورزشی و نظارت بر حسن اجرای آنها.   -

  
 حاکمیتی

کت  تشویق دانشجویان و کارکنان به شر •

 در مسابقات 

افزایش تعامل و همکاری با مراکز    •

 ان ها ورزشی مستقر در سایر سازم 

انجام اطلاع رسانی لازم به کارکنان و   •

 دانشجویان 

 

 

  

   مرکز بهداشت، درمان و مشاوره دانشجویی (1)  – 9- 3

و بهداشـتی نظارت و رسیدگی به وضعیت روحی، روانی    -

لازم در زمینـه هـای دانشجویان و ارائـه راهنمـایی هـای  

مختلف و نظـارت بـر نحـوه فعالیـت پزشـکان، مشـاوران، 

 تاران و سایر پرسنل بهداشتی، درمانی مرکز.پرس

 غیر حاکمیتی

 ها به بخش خصوصی واگذاری فعالیت •

از طریق  به کارگیری مشاورین خبره  •

 انعقاد قرارداد 

نظارت بر رعایت بهداشت سلف سرویس هـا، خوابگاههـا   -

امـور   مـدیریتاکن متعلق به دانشگاه با همکاری  و سایر ام

 دانشجویی.  

 غیر حاکمیتی

 ها به بخش خصوصی واگذاری فعالیت •

از طریق  به کارگیری مشاورین خبره  •

 انعقاد قرارداد 

ــانی  - ــأمین خــدمات بهداشــتی و درم ــزی و ت ــه ری برنام

 دانشجویان و کارکنان.  
 حاکمیتی

و   • سنجی  نظر  های  سیستم  استقرار 

 بازخور 

طریق    • از  خبره  مشاورین  کارگیری  به 

 انعقاد قرارداد 

و کارگاههای آموزشی در جهـت ارتقـاء   برگزاری کلاسها  -

 شجویان.  سلامت جسمی و روانی دان 
 غیر حاکمیتی

 توسعه مشارکت دانشجویان  •

 ها به بخش خصوصی واگذاری فعالیت  •

تهیــه و توزیــع نشــریه هــای مختلــف مربــوط براســاس  -

  نیازهای موجود.
 غیر حاکمیتی

به کارگیری دانشجویان به صورت پاره   •

 وقت 

 ها به بخش خصوصی یتواگذاری فعال  •

 مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی  (1) –  9- 4

فرهنگـی، سیاسـی و اجتمـاعی برنامه ریزی طرح هـای    -

و خوابگـاه هـای دانشـجویان، تعامـل بـا مراکـز و دانشگاه  

ور و گسـترش نهادهای فرهنگی، هنـری و اجتمـاعی کشـ

 فضای اخلاقی، معنوی و تربیتی در دانشگاه.

 حاکمیتی

 سـازمانی فرهنگ مطلوب  الگوی  طراحی •

 و  ایرانـی  -اسلامی  های  ارزش  بر  مبتنی

 انسانی؛  کرامت

  ادی؛جه و گروهی  کار  فرهنگ  ترویج •

 موجـود  وضع  شناسی  آسیب  و  سنجش  •

 بهبـود  برنامـه  تـدوین  سازمانی،  فرهنگ

 رفتـار  اصلاح  رب   مبتنی  سازمانی  فرهنگ

 و قــوانین اصــلاح و کارکنــان و مــدیران
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 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

 .مقررات

 سازمانی  گفرهن  سنجش    •

 
 

 ( معاونت اداری و مالی1) – 10

تدوین آیین نامه ها و دستورالعمل ها و دستور جلسـات   -

رتبط با وظایف معاونت اداری و مالی جهت پیشـنهاد بـه م

 ذیصلاح برای تصویب.    مراجع

 حاکمیتی

اورین  ت و استفاده از مش توسعه مشارک  •

 خبره

ی نظر سنجی در  استقرار سیستم ها •

 خصوص مصوبات 

سـاز و   جـادیتحقق و تـلاش در جهـت ا •

ســطح  شیافــزا یســب بــرامنا یکارهــا

ــر ــاه و تکـ ــدوم و  میرفـ ــان خـ کارکنـ

 یعلم ئتیمحترم ه  یاعضا

رسیدگی به اهداف اجرایی دانشگاه و هـدایت و نظـارت   -

در  های کاری مـورد عمـلبر چگونگی گردش کارها و روش

ــین  ــاهنگی ب ــاد هم ــور ایج ــه منظ ــف ب واحــدهای مختل

 فعالیتهای مربوط به واحدهای مختلف در راسـتای تحقـق

 اهداف اجرایی دانشگاه.  

 حاکمیتی

 واگذاری فعالیت های غیر حاکمیتی •

 بازمهندسی فرآیندهای اداری •

ــف  • ــدهای مختل ــارکت واح ــعه مش توس

 اداری

خصیصی به واحدهای مختلـف اعتبار تنظارت بر مصرف    -

قـوانین   براساس بودجه تفصیلی مصوب هیات امناء و سایر

ه و ارائـه گـزارش جهـت و مقررات مالی مورد عمل دانشگا

 طرح در هیات امناء ذیربط.  

 حاکمیتی
استقرار سامانه های نظارتی و عملیـاتی  •

 ریزی مبتنی بر عملکرداز قبیل بودجه
 

از طریق شناسایی نقـاط   تعیین وضعیت موجود دانشگاه  -

پـیش رو  قوت و تنگناها و مشکلات و فرصتها و تهدیـدات

جهت تعیین راهبردهای پیشنهادی در راستای ارتقـاء بـه 

 دانشگاه.  وضعیت مطلوب با هماهنگی واحدهای ذی ربط

 حاکمیتی

تهیــه و تــدوین و بــه روزرســانی ســند   •

 راهبردی دانشگاه

توسعه مشارکت بین واحدهای مختلـف  •

 نشگاهدا
 

ر استقرار فرآیند شناسایی درآمدها و کنتـرل مناسـب بـ  -

 چرخه مالی به منظور تهیه گزارشـات مـدیریتی مـالی در

 جهت ایجاد انضباط مالی در بخشهای مختلف دانشگاه.  

 حاکمیتی
 یکپارچه سازی سامانه های مالی •

 به کارگیری کارشناسان خبره •

ری ابنیـه و تدوین روشهای اجرایی مناسب بـرای نگهـدا  -

سـرمایه   ازتجهیزات دانشگاه به منظور حفـا و نگهـداری  

 های ملی دانشگاه.  

 غیرحاکمیتی

   استقرار سیستم های بازدید دوره ای •

واگذاری بخش از ارائه خدمات به بخش   •

 خصوصی 

 ( مدیریت امور اداری و پشتیبانی1)–( 10) – 1



  نیروی انسانی دانشگاه سیدجمال الدین اسدآبادی  امه سند برن 

 
      

73 
 

 حوزه های وظیفه ای و وظائف 

ع  ون

 وظیفه)حاکمیتی یا

 غیر حاکمیتی( 

 راهبرد انجام وظیفه 

ــنامه هــا و  - ــا و بخش ــه ه ــین نام ــیم آی ــه و تنظ تهی

-العمل های اداری لازم جهت ارائه بـه مقامـات ذیدستور

ربط و  اجرای سیاست ها و خط مشـی هـای دانشـگاه در 

 زمینه های مربوط به امور اداری، استخدامی و پشتیبانی.

 حاکمیتی

 در   مدیران  و  کارکنان  مشارکت  توسعه  •

 ها  دستورالعمل و  ها  نامه  آیین  تدوین

ــایت • ــنجی رضـ ــذ و سـ ــازخور اخـ  از بـ

 اساتید و  دانشجویان

 انجـام  روال  و  فرآینـدها  بهبـود  بازبینی، •

 مربوطه  ریزی  برنامه  انجام  و  کار

مطالعه و بررسی رسته های شغلی مشاغل دانشـگاهی و    -

همکاری در امر تهیـه و تنظـیم و اصـلاح مجموعـه شـرح 

وظایف، نمودار و پست های سازمانی دانشگاه بـا مـدیریت 

مدیریت طرح و برنامه   طرح و برنامه دانشگاه و همکاری با

 در امر طبقه بندی مشاغل. 

 حاکمیتی

 انجـام  روال  و  فرآینـدها  بهبود  بازبینی،  •

 مربوطه  ریزی  برنامه  انجام  و  کار

 استقرار سامانه های مهندسی مشاغل •

توسعه مشارکت به منظور بهینه سـازی  •

 ساختار دانشگاه

برنامه ریزی در جهت تأمین نیـروی انسـانی مـورد نیـاز   -

نشگاه و ارائه طرح هـا و پیشـنهادهای لازم و همچنـین دا

انجام امور مربوط به استخدام و ارتقاء آن ها اعم از هیـأت 

   -علمی و غیر هیأت علمی،

 حاکمیتی

 انجـام  روال  و  فرآینـدها  بهبود  بازبینی،  •

 مربوطه  ریزی  برنامه  انجام  و  کار

جـذب و   یلازم بـرا  یسازوکارها  نیتدو •

 یرقـابت یدر فضـا  یانسـان   یروین   نیتام

اخــلاق و  ی،ســتگیبــر نظــام شا یمبتنــ

 انسانی  -یاسلام یارزش هاتعهد و 

ایجـــاد و نگهـــداری بانـــک اطلاعـــاتی  •

پرسنلی و سوابق خدمتی و اداری کلیـه 

پرسنل دانشگاه و پـیش بینـی ترفیـع و 

تغییر گـروه سـالانه کارکنـان بـا کمـک 

 واحدهای مربوط.

جهیـزات مـورد نیـاز انجام تدارکات و تأمین وسـایل و ت  -

 واحدهای مختلف دانشگاه  
 حاکمیتی

بازمهندسی فرآیندها و تعریف کار بـه    •

منظور استفاده مناسب از سـامانه هـای 

ــدارکات  ــامانه تـ ــه سـ ــانونی از جملـ قـ

 الکترونیکی دولت

توسعه مشارکت و هماهنگی با کارکنـان  •

 و واحدهای ذی ربط.
 

یدگی بـه مراقبت در اجـرای مقـررات انضـباطی و رسـ   -

تخلفات کارکنان و ارجاع مراتب به هیأت هـای رسـیدگی 

به تخلفات اداری و نظارت در انجـام کلیـه امـور خـدماتی 

دانشگاه، ارزشیابی واحدهای تابعه ، نظارت بـر روش هـای 

مطلـوب اداره امــور اســتخدامی دانشـگاه، اجــرای صــحیح 

مقررات استخدامی،امور حضور و غیاب، طرح تمـام وقـت، 

کاری و انتصاب کارکنان )هیأت علمی و غیر هیـأت   اضافه

 علمی(  

 حاکمیتی

توسعه سـامانه هـای نظـارتی و سـامانه  •

 ارزشیابی عملکرد دوره ای

بررســی و تــدقیق مســتمر قــوانین و  •

 مصوبات مربوطه

اســتقرار، نظــارت و ســنجش  ی،راهبــر  •

و مبارزه   یی، قانون گرا  یفرهنگ سازمان 

 با فساد

انضـباط   ،یکـار  وجدان  یساز  نهینهاد   •

امانـت   ،یفرهنـگ خـودکنترل  ،یاجتماع
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ع  ون
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 وی ســتیســاده ز ،ییصــرفه جــو ،یدار

 المال    تیحفا ب 

رسیدگی به امور رفاهی و بازنشستگی کارکنـان و تهیـه   -

طرح های مربوط به رفـاه عمـومی کارکنـان و نظـارت بـر 

 حسن اجرای طرح های مزبور.

 حاکمیتی

توسعه مشالرکت با واحـدهای مختلـف   •

جمله طرح و برنامه و تهیه طرح های   از

 قابل اجرا

استقرار سیستم هـای نظـر سـنجی،اخذ  •

 بازخور و سنجش رضایت کارکنان  

 
  

 ( مدیریت امور مالی1) – 10  -2

انجام کلیه امـور مـالی دانشـگاه طبـق مقـررات شـامل   - 

دریافت و وصول درآمدهای عمومی و اختصاصی دانشـگاه 

الی لازم در مــوارد مختلــف ،تهیــه و تنظــیم اطلاعــات مــ

 دریافتها، پرداختها و اعتبارات و تعهدات ، نگهداری دفـاتر

اعتبارات ، رسیدگی بـه اسـناد و سیسـتم هـای حقـوق و 

 مزایای کارکنان از نظر انطباق با مقررات.  

 حاکمیتی

ــاز  • ــتند س ــ ،یمس ــلاح و مهندس  یاص

و بـه روز   مـورد عمـل  یندهایمجدد فرا

 رسانی فرم ها

پارچگی و  سـطح هوشـمندی توسعه یک •

 سامانه های  مختلف  

همکاری و هماهنگی با سایر واحدها بـه  •

منظور  توسعه سامانه هـای اطلاعـاتی و 

پیاده سـازی بودجـه ریـزی مبتنـی بـر 

 عملکرد

نظارت بر مصرف صـحیح اعتبـارات از طریـق رسـیدگی   -

قبل و بعد از آن و حفا و نگهداری و تنظیم دفـاتر امـوال 

در اجرای قوانین و مقررات مربوط به آیین نامـه و مراقبت  

 اموال دولتی و نحوه استفاده از آنها.   های

 حاکمیتی

توسعه سیستم های نظارتی و سامانه   •

 های مربوطه 

بازبینی و تدقیق مستمر قوانین و   •

 مقررات و آیین نامه های مربوطه 

تهیه و تنظیم گزارشهای عملکرد مـالی جهـت ارائـه بـه -

 ری و مالی.  معاونت ادا
 حاکمیتی

بــه کــارگیری کارشناســان خبــره در  •

ــال  ــا و اعم ــزارش ه ــیم گ ــه و تنظ تهی

نظــر واحــدهای ذیــربط قبــل از ارســال 

 گزارش
 

   وظایف دانشکده ها

تهیه و تنظیم برنامه های آموزشـی و تحقیقـاتی رشـته   -

 های مربـوط در مقـاطع مختلـف تحصـیلی بـا همـاهنگی

 معاونت آموزشی و پژوهشی. 

 کمیتیحا

ــ • ــدو یطراح ــا نیو ت ــش  یدوره ه دان

 د،یدر ســطوح مختلــف اســات یــیافزا

 و کارکنان  انیدانشجو

ــات و  • ــه موسسـ ــارکت بـ ــعه مشـ توسـ
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سازمان های دولتـی و غیـر دولتـی بـه 

ــوق  ــی ف ــدمات آموزش ــه خ منظــور ارائ

 برنامه

آموزش نظری و عملی دانشجویان رشـته هـای مربـوط   -

 بـه ضـوابط ومطابق با سرفصـل هـای دروس و بـا توجـه  

سیاستهای کلی آموزشـی ابلاغـی از سـوی وزرات علـوم ، 

 تحقیقات و فناوری و دانشگاه.

 حاکمیتی

 

شناســـایی تحـــولات روز و پیگیـــری و  •

ــورت  ــرین اصـــلاحات صـ اجـــرای آخـ

 گرفته در برنامه های آموزشی

ــازمانها و  - ــه س ــاتی ب ــی و تحقیق ــدمات آموزش ــه خ ارائ

 های دانشگاه.بخشهای صنعتی و غیره براساس سیاست
 حاکمیتی

ــائ  • ــایمز یشناس ــب یته ــا،یقابل ،ینس  ته

پــــژوهش و  یازهــــایاســــتعدادها و ن 

 ینگـر  نـدهیآ  یکشور بـر مبنـا  یفناور

ــدهیو آ ــ نـ ــ یپژوهـ ــه  یو معرفـ آن بـ

ــدها ــتول یواحـــــــــ  ،یدیـــــــــ

ــگاههایقاتیتحق ــز  ،دانشــــ و مراکــــ

جهـــت بهـــره  یقـــاتیو تحق یآموزشـــ

 یبردار

ــا توانم • ــدارتق ــا ین ــل  ییدر شناس و ح

 در تعامل با جامعه    یاهبردمسائل ر

ــادیا • ــد و  ج ــوازن هدفمن ــارچگیت  یکپ

چهارگانـــه دانشـــگاه؛  یدر نظـــام هـــا

 ،یآموزشــــ ،یتــــیترب  - یفرهنگــــ

ــ ــاور - یپژوهشــ ــد یفنــ ی تیریو مــ

بـر عــدالت، در خــدمت  ینظامنـد، مبنــ

 ،یو منـــافع ملـــ یمصـــالح عمـــوم

 ،یو ارتقـا دهنـده ابعـاد علمـ  نیکارآفر

هــا  شــاخص یدارا ،یو اخلاقــ یمهــارت

 بوم  یو استانداردها

 
 

تهیه گزارشات و ارائه آمار و اطلاعات مورد نیاز دانشکده   -

 به مقامات مسئول دانشگاه.  
 حاکمیتی

ــا توانم  • ــدارتق و حــل  ییدر شناســا ین

 در تعامل با جامعه    یمسائل راهبرد
 

تشکیل و نگهـداری پرونـده هـای پرسـنلی و تحصـیلی   -

 ذی ربط.دانشجویان با هماهنگی واحدهای  
 حاکمیتی

ــره در   • ــان خب ــارگیری کارشناس ــه ک ب

ــال  ــا و اعم ــزارش ه ــیم گ ــه و تنظ تهی

نظــر واحــدهای ذیــربط قبــل از ارســال 

 گزارش

 وظایف رئیس دانشکده  

ایجــاد نظــم و انضــباط کــاری و فــراهم نمــودن تعامــل  -

 مناسب بین دانشجویان، اسـاتید و کارکنـان در واحـدهای
 حاکمیتی

ــاز   • ــتند س ــ ،یمس ــلاح و مهندس  یاص

و بـه روز   مـورد عمـل  یندهایمجدد فرا
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 رسانی فرم ها مختلف دانشکده.  

 توسعه مشارکت دانشجویان و اساتید •

ارزیابی کـار سـالانه دانشـکده و گـزارش آن بـه رئـیس   -

 دانشگاه.  
 حاکمیتی

ــیابی  • ــای ارزشـ ــامانه هـ ــتقرار سـ اسـ

 عملکرد دوره ای

ر دربـاره بررسی صلاحیت معاونان گروههـا و اظهـار نظـ  -

 آنان.  
 حاکمیتی

ــدوین  • ــاخص ت ــا ش ــلاک و ه ــای م  ه

 دانشگاهی  مدیران  در  مناسب ارتقاء

 ارزیــابی و نظــارت جــامع نظــام تــدوین •

  مستمر  و  هدفمند

ــی دانـــش • ــته و گرایـ ــالاری شایسـ  سـ

 اسلامی  اخلاق بر مبتنی

 وظایف گروههای آموزشی

هماهنگ ساختن فعالیت های آموزشی و تنظیم برنامـه   -

   .وزشی در رشته مربوطهای آم
 حاکمیتی

تعامل و همکاری بـه منظـور توسـعه و   •

ارتقـاء سیســتم هـای نظــارتی و تبــادل 

 اطلاعات

نظارت بر نحوه ارائـه دروس و بررسـی و اظهـار نظـر در   -

مورد متون درسی و محتوای دروس براساس برنامه ها و و 

 سرفصل های مصوب در گروه

 حاکمیتی

ــای ا  • ــامانه هـ ــتقرار سـ ــیابی اسـ رزشـ

 عملکرد

توســعه مشـــارکت و نظــر ســـنجی از  •

 نحوه دروس ارائه شده

 گیریبهبود شاخص های اندازه •

بررسی طرحهای تحقیقی و پیشنهاد به شورای آموزشی   -

 دانشکده.  
 حاکمیتی

ــایمز یشناســائ   • ــا،یقابل ،ینســب یته  ته

پــــژوهش و  یازهــــایاســــتعدادها و ن 

 ینگـر  نـدهیآ  یکشور بـر مبنـا  یفناور

ــدهیو آ ــ نـ ــ یپژوهـ ــه  یو معرفـ آن بـ

ــدها ــتول یواحـــــــــ  ،یدیـــــــــ

ــگاههایقاتیتحق ــز  ،دانشــــ و مراکــــ

جهـــت بهـــره  یقـــاتیو تحق یآموزشـــ

 یبردار

  وظایف مدیر گروه

تهیه  و ابلاغ برنامه اجرایی وظایف آموزشـی ، پژوهشـی   -

و خدماتی ارائه شده از طریق گـروه براسـاس خـط مشـی 

شروع نیم دانشکده با مشورت اعضای گروه قبل از    شورای

ــا  ســال تحصــیلی و تهیــه جــدول دروس هــر نیمســال ب

 اعضای گروه و تسلیم آن به رئیس دانشکده.  همکاری

 حاکمیتی

تعامل و همکـاری بـه منظـور توسـعه و  •

ارتقـاء سیســتم هـای نظــارتی و تبــادل 

 اطلاعات

توسعه مشـارکت و مشـورت بـا اعضـای  •

گروه و دانشجویان و بازتاب نظـر آن هـا 

 بطبه واحدهای ذیر
 

نظارت بر کلیه فعالیتهای آموزشی، پژوهشی و خـدماتی   -

 گروه. 
 حاکمیتی

تعامل و همکـاری بـه منظـور توسـعه و  •

ارتقـاء سیســتم هـای نظــارتی و تبــادل 
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 اطلاعات

تـوازن   جادیاتعامل و همکاری به منظور   •

ــد و  ــارچگیهدفمن ــا یکپ  یدر نظــام ه

 ،یتـیترب  - یچهارگانه دانشـگاه؛ فرهنگـ

 یفناور  – یپژوهش  ،یآموزش

  

 وظایف مراکز تحقیقاتی

انجام پژوهشهای علمـی و فنـی بنیـادی و کـاربردی در   -

کلیه زمینه های مربوط و ارائه خدمات تحقیقاتی به سـایر 

سازمانها بر طبق اساسنامه مرکز و بـا توجـه بـه سیاسـت 

 دانشگاه. های عمومی و تحقیقاتی

 حاکمیتی

تصمیم گیـری نسـبت بـه ایجـاد مرکـز  •

 نجام اقدامات لازمو ا

ــایمز یشناســائ   • ــا،یقابل ،ینســب یته  ته

پــــژوهش و  یازهــــایاســــتعدادها و ن 

 ینگـر  نـدهیآ  یکشور بـر مبنـا  یفناور

ــدهیو آ ــ نـ ــ یپژوهـ ــه  یو معرفـ آن بـ

ــدها ــتول یواحـــــــــ  ،یدیـــــــــ

ــگاههایقاتیتحق ــز  ،دانشــــ و مراکــــ

جهـــت بهـــره  یقـــاتیو تحق یآموزشـــ

 یبردار
 



                                                                                                                                       سند برنامه نیروی انسانی دانشگاه سیدجمال الدین اسدآبادی

 

 

 

 امات فوق الذکر برنامه و معیارهای اقد  -24جدول شماره 

 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

برنامه حفظ و نگهداشت منابع     -1

 انسانی موجود 

1 

تطبیق       -1 طریق  از  شغلی  نارضایتی  کاهش 

ارزش  با  به  شغل  توجه  و  شخصی  نیازهای  و  ها 

های رضایت شغلی از قبیل حقوق و  تمامی جنبه 

پرداخت و  بر    دستمزد  مبتنی  ،پرداخت  عادلانه 

بهره  و  حیاتی  عملکرد  امور  در  مشارکت  و  وری 

 سازی و آموزش کارکنان  دانشگاه، توانمند 

 90 80 70 درصد  رضایت شغلی

2 

و       -2 تعدیل  طریق  از  شغلی  فرسودگی  کاهش 

مشارکت   افزایش  نامعقول،  انتظارات  کاهش 

 کارمندان، انطباق شغل و شاغل

نسبت انطباق  

 و شاغلشغل 
 100 95 90 درصد  

3 

شناخت تصمیمات خروج از سازمان با پایش       -3

اعضای   و  کارکنان  نارضایتی  و  رضایت  مستمر 

هیئت علمی و مقایسه رفاه اعضا سازمان فعلی با  

 هاکارکنان مشابه در سایر سازمان

نسبت 

کارمندان  

 خروجی 

 2 3 4 درصد 

4 

ایش،  سنجش رضایت از طریق بررسی و پیم     -4

فعالیت  میان  تسهیل  تعارض  مدیریت  های 

های سریع و منصفانه برای  کارکنان و تدوین رویه 

 ابراز نارضایتی و شکایت

تدوین رویه  

های ابراز  

 نارضایتی

 1 1 1 تعداد
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

5 

و       -5 شغلی  پیشرفت  مسیر  ریزی  برنامه  تدوین 

تر  های عادلانه فراهم کردن فرصتهای رشد و روش 

توجه   با  برنامه  به مهارتارتقاء  اجرای  ها در کنار 

 جانشین پروری  

اجرای برنامه  

 جانشین پروری 
 100 100 50 درصد 

تدوین برنامه  

 مسیر شغلی 
 100 100 100 درصد 

6 

دستوری       -6 جابجایی  رساندن  حداقل  به 

توجیه   فاقد  ساختاری  اصلاحات  و  کارکنان 

 منطقی 

کاهش نسبت  

جابجایی 

 کارکنان 

 10 10 10 درصد 

7 
جامعه       -7 و  کردن  اجتماعی  برای  ریزی  برنامه 

 پذیری کارکنان جدید 
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

8 

هایی به منظور  شایسته سالاری، تدوین رویه      -8

انتخاب   امور،  اداره  در  سیاست  نفوذ  کاهش 

تصدی   منظور  به  توانمند  و  متعهد  کارکنان 

 های مدیریتی پست

 مستمر مستمر رمستم مستمر مستمر

9 

ایجاد       -9 طریق  از  سازمانی  وابستگی  ترغیب 

کار   صمیمی،توسعه  و  همدلانه  کاری  محیطی 

و   کاری  زندگی  بین  تعادل  به  توجه  نیز  و  تیمی 

 خانوادگی کارکنان 

 

 
 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

10 

و     -10 جمعی  انتخاب  رویکرد  سازی  پیاده 

جاتصمیم  به  محور  جمع  تصمیمات گیری  ی 

 شخص محور 

رشدسالانه  

تصمیمات 

 جمع محور 

 10 10 10 درصد 

11 

ای علت ماندن یا ترک  تجزیه و تحلیل دوره    -11

و   علمی  هیئت  اعضای  و  کارکنان  خدمت 

های شناسایی شده و  ریزی برای رفع چالش برنامه 

 اطلاع رسانی اقدامات مثبت صورت گرفته 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

12 

در     -12 مدیران  عملکرد  ارزشیابی  سازی  پیاده 

کنار ارزشیابی عملکرد عادلانه کارکنان و اعضای  

 هیئت علمی و ارزیابی کیفیت سرپرستی

پیاده سازی  

ارزشیابی   

 کارکنان 

 2 2 2 تعداد

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر توسعه و بهبود فرهنگ سازمانی  -13 13

14 
شغلی     -14 سازی  کاری  غنی  وابستگی  ایجاد  و 

 برای کارکنان 
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

15 

تنوع     -15 به  توجه  با  مشاغل  مناسب  طراحی 

ایجاد  مهارت و  استقلال عمل  اهمیت وظایف،  ها، 

مکانیزم   سازی  پیاده  امکان  با  رشد  فرصت 

 بازخورد 

پیاده سازی و  

بازنگری مستمر  

طرح طبقه  

 بندی مشاغل

 100 100 100 درصد 

16 
و     -16 کاری  محیط  استانداردهای  سازی  فراهم 

 عوامل بهداشتی
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

17 
هیئت     -17 اعضای  و  کارکنان  تشویق  و  ترغیب 

 علمی با عملکرد بالا و ارائه بازخورد مثبت 

انتخاب 

 کارکنان نمونه 
 3 3 3 تعداد

18 

طری   -18 از  سازمانی  تعهد  و  وفاداری  ق  خلق 

سازی   فرهنگ  و  سازمانی  هویت  احساس  توسعه 

 بدین منظور 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

19 

توضیح       -19 و  تشریح  قبیل  از  اقداماتی  انجام 

ارزش مأموریت  استراتژی ها،  و  به  ها،  سازمان  های 

کلیه کارکنان  و اعضای هیئت علمی و مشارکت  

به من اسناد مربوطه و تلاش  تدوین  در   ظور  آنها 

 افزایش شهرت دانشگاه 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

20 
دیدگاه   -20 به  مستمر  نظرهای  توجه  و  ها 

 های مربوطه کارکنان و توسعه سامانه
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

21 
مشاغل    -21 و  سازمان  در  تحول  و  تغییر  ایجاد 

 صرفاً پس از رایزنی و بررسی و اجماع جمعی 
 مستمر مستمر مستمر تمرمس مستمر

22 

گروه    -22 برای  ایجاد  پروژه  تیم  و  کاری  های 

و   رشد  و  فوری  و  مهم  کارهای  انجام  و  بررسی 

 های تیمی توسعه مهارت

 

 
 

تشکیل تیم  

 پروژه 
 1 1 1 تعداد
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

23 

مهارت    -23 و  توسعه  مدیریت  و  رهبری  های 

به   رسیدگی  و  تعارض  حل  روشهای  آموزش 

 شکایات مدیران

 مستمر مستمر مستمر مستمر رمستم

24 

داوطلبانه  هدف   -24 خدمت  ترک  نرخ  گذاری 

کارکنان و اعضای هیئت علمی و تلاش به منظور  

 کاهش آن 

نرخ ترک  

خدمت 

 داوطلبانه 

 2 4 5 درصد 

25 

های بالای  توجیه مدیران در خصوص هزینه    -25

هزینه  قبیل  از  کارکنان  خدمت  های ترک 

هز و  جایگزینی  و  ینه آموزشی،  دانش  های 

 رفته اطلاعات از دست 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

26 

دانش     -26 مدیریت  سیستم  ایجاد  برای  تلاش 

های دانشی به منظور حداقل سازی آسیب  وشبکه 

اجباری   یا  داوطلبانه  خدمت  ترک  از  سازمان 

تبدیل   و  کارکنان  نگهداشت  و  حفا  کارکنان، 

 دانش ضمنی به دانش صریح 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

27 

تلاش در جهت  افزایش عملکرد نیروهای با     -27

های لازم برای  عملکرد پایین و یا تعیین استراتژی 

 یافتن شغل مناسب فرد 

 
 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

28 

رفاهی،  برنامه   -28 امکانات  تمهید  و  ریزی 

ا خارج  و  داخل  در  کارکنان  ورزشی  و  ز  تفریحی 

 دانشگاه

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر افزایش اضافه کاری کارکنان داوطلب   -29 29

برنامه کارمندیابی، انتخاب و     -2

استخدام منابع انسانی  

 جدید)کارکنان و هیئت علمی 

1 

منظور       -1 به  مشاغل  مهندسی  و  کارشکافی 

خ  در  کافی  اطلاعات  شرایط  کسب  شغل،  صوص 

های مورد نظر قبل از شروع فرآیند  احراز و ویژگی 

 جذب

پیاده سازی و  

بازنگری مستمر  

طرح طبقه  

 بندی مشاغل

 100 100 100 درصد 

2 

و       -2 حال  استخدامی  نیازهای  مستمر  بازبینی 

اعضای   و  کارمندان   جذب  و  سازمان   آینده 

راهبردهای   و  اهداف  با  متناسب  علمی  هیئت 

تحلیل  دانش و  طراحی  و  رشد  میزان  گاه، 

نیروی   ریزی  برنامه  و  قانونی  شغل،ملاحظات 

 انسانی

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

3 
ملاحظات       -3 رعایت  با  دانشگاه  ساختار  اصلاح 

 قانونی به منظور رسیدن به ساختار بهینه
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

4 

نیا     -4 مختلف  ابعاد  به  جمله  توجه  از  سنجی  ز 

پست   و  شغل  وظیفه،  آیا  که  امکان  این  بررسی 

عرضه   و  شغلی  سازی  غنی  طریق  از  نظر  مورد 

 مستمر مستمر ستمرم مستمر مستمر
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

پذیر   امکان  سازمان(  مستعد  داخلی)کارکنان 

با   بایستی  نظر  مورد  وظیفه  آیا  خیر،  یا  هست 

تصدی دانشگاه انجام شود یا از طریق برونسپاری  

 خدمات و سایر ابعاد موضوع  

5 

توجه به نظرات و تجارب خبرگان و مشاوران       -5

نیرو   بر عرضه  تمرکز  از سازمان در صورت  خارج 

 از منابع داخلی سازمان  

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

6 
برگزاری       -6 از طریق  متقاضیان شغل  غربالگری 

 های استخدامی فراگیر آزمون 
 مستمر مرمست مستمر مستمر مستمر

7 
جذب       -7 شیوه  در  استخدامی  عدالت  به  توجه 

 کارکنان و اعضای هیئت علمی
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

8 

انجام اقدامات لازم به منظور توجیه و کسب       -8

با   هماهنگی  و  علمی   هئیت  جذب  مجوز  

 دبیرخانه جذب هئیت علمی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

9 
جذب       -9 منظور  به  لازم  تمیدات  سازی  فراهم 

 نخبگان از طریق مجاری قانونی موجود 
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

10 

های مربوطه  از طریق  اعلام نیاز به تخصص    -10

ارسال نامه و فراخوان و اشتراک گذاری اطلاعات  

و   دستمزد  و  حقوق  میزان  شغل،  شرح 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر



  نیروی انسانی دانشگاه سیدجمال الدین اسدآبادی  امه سند برن 

 
      

85 
 

 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

سازمانصلاحیت سایر  به  لازم  اطلاع  های  و  ها 

رسانی به همکاران قبلی به منظور جذب کارکنان  

افراد   انتقال  یا  مأمور  جذب  طریق  از  متقاضی 

 داوطلب به دانشگاه

11 

فراخوان عمومی به مردم، دانشگاهها و مراکز     -11

آموزشی جهت جذب سرباز وظیفه در قالب امریه  

م به  کارآموز  جذب  یا  از  و  بخشی  انجام  نظور 

انجام   خوبی  به  موجود  نیروهای  با  که  وظایفی 

 شودنمی

جذب سالانه 

  / سرباز امریه

 کارآموز 

 5 4 3 تعداد

12 

متقاضیان     -12 و  کارکنان  اطلاعاتی  بانک  تهیه 

مهارت سوابق،  درج  و  دانشگاه  در  کار  و  بالقوه  ها 

 های مربوطه در بانک اطلاعاتی تخصص 

پیشرفت بانک  

 اتیاطلاع
 90 60 30 درصد 

13 
ملاک    -13 و  مصاحبه  شیوه  در  های  بازنگری 

 ارزیابی و انجام مصاحبه جامع 
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

14 

یا     -14 )پیمانی  کارکنان  جذب  نوع  به  توجه 

به   بسته  کدام  هر  معایب  و  مزایا  و   ) قراردادی 

امکان  و  فوریت   ، نیاز  مورد  مهارت  پذیری  شغل، 

 آن

 مستمر مستمر مستمر مستمر تمرمس

ترغیب      -15 15 به  فرآیند  توجه  در  سازمانی   مستمر تمرمس مستمر مستمر مستمرهای 
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

کارمند یابی و بهبود و شفاف سازی آن از جمله  

به   استخدام  بدو  حقوق  و  رفاهی  و  مالی  مزایای 

نگهداشت،   و  جذب  در  مهم  عامل  یک  عنوان 

 ترتیبات افزایش حقوق، امکانات ترفیع شغلی 

16 

افزایش شنوایی دانشگاه در شناخت شهرت      -16

موضوعات   به  نسبت  دانشگاه   عمومی  تصویر  و 

طرز رفتار سازمان با کارکنان،کارکنان با یکدیگر،  

سالاری،   شایسته  کارکنان،  و  مشارکت  میزان 

کیفیت   و  ماهیت  و  اداره  از  سیاست  جدایی 

مناسب   جهت  در  تلاش  و  خدماتی  و  آموزشی 

 ها مودن آن ن

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

17 
در     -17 شایسته  افراد  انتخاب  نقش  به  توجه 

 کاهش هزینه آموزش کارکنان
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

18 

برنامه ریزی به منظور جذب نیروی لازم   -19

محیط،   بهداشت  کارشناسی  مشاغل  در 

آمار   و   تأسیسات  و  بصری  سمعی  تغذیه، 

 ا سه سال آتی موضوعی ت

 

 
 

جذب در رشته  

شغل های  

 مورد اشاره

تعاد  

 موضوع 
1 1 1 
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 برنامه عنوان 
شماره 

 اقدام
 1404 1403 1402 واحد  شاخص  اقدام

 برنامه آموزش کارکنان :    -3

1 
نیازهای       -1 مستمر  شناسایی  و  سنجی  نیاز 

 آموزشی با توجه به  تحولات محیط 
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر

2 
دوره      -2 و  برگذاری  کارکنان  برای  آموزشی  های 

 مدیران

عت آموزش  سا 

به ازای هر  

 کارمند در سال

 40 40 40 ساعت 

3 

و       -3 دانش  مدیریت  سامانه  استقرار  و  ایجاد 

امر   در  سامانه  در  کارکنان  فعالیت  نمره  لحاظ 

 ارزشیابی 

پیاده سازی و  

 استقرار سامانه  
 100 100 70 درصد 
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 ی ابلاغی رئیس محترم جمهور تحول دولت مردم  سند  -3

قبیل -4 از  بالادستی  اسناد  ،    سایر  توسعه  ششم  برنامه  قانون  اسلامی،  انقلاب  دوم  گام    سند بیانیه 
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  1395سازمان چاپ و انتشارات دانشگاهی،  دکتر علی اکبر قهرمانی،   مدیریت منابع انسانی پیشرفته،  -7

 ر مراجع استفاده شده با ذک
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