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 مقدمه

و تحولات  رییبا توجه به تغ ازیکادر موردن نیو تأم صیسازمان و هدف آن تشخ یکل یهایزیراز برنامه یبخش یانسان یروین یزیربرنامه
 یعرضه و تقاضا سهیتقاضا و مقا نییعرضه، تع نییتع یشامل سه بخش اصل یانسان یروین یزیربرنامه ندیفرآ رونیاست. ازا ندهیدر آ

 .ستا یانسان یروین
ازمان شد مسئولان س یخال یسازمان پست یکه هرگاه در هر جا شودیم یزیربرنامه یاگونهبه یانسان یروین یزیربرنامه ندیفرآ در

 یشناسآن پست آماده داشته باشند. بدیهی است هر چه مبانی و روش یتصد یبرا یاستهیشا یروهاین شهینشوند و هم ریغافلگ
 خواهد شد. تریطرح واقع نیشود، نتیجه ا ترجیدهسن یانسان یروین یزیربرنامه
ی شناساز روش یریگبهره ازمندینبوده و این امر ننی نیز از این امر مستث نایس یدانشگاه بوعل یعلمهیئت ریغ یانسان یروین یزیربرنامه

 یانسان یروین یزیردانشگاه است. با توجه به اینکه تطبیق مبانی برنامه نیبا توجه به شناخت اقتضائات ا بینی منابع انسانیمناسب پیش
 یزیرهمناسب برنام یشناسبه روش نه،یزم نیناپذیر است، با استفاده از تجربیات موجود در ایك اصل اجتناب دهای موجوبا واقعیت

 .شودیاقدام م نایس یدانشگاه بوعل یبرا یانسان یروین
ناظر بر  یهااستو ارائه سی 1041افق  یدانشگاه بر اساس برنامه راهبرد یرحاکمتیو غ یتیحاکم فیوظابا بررسی  رو شیپ گزارشدر 

های پیش رو پرداخته بینی منابع انسانی مورد نیاز دانشگاه در سالش روندیابی و تحلیل مارکوف به پیشوه با دو ردانشگا یانسان یروین
 یهایستراتژا  منطبق با تشکیلات تفصیلی و نیز در هر شغل/پست دانشگاه یانسان یروین یعرضه و تقاضا موازنهشده و در پایان 

 نیده در اشارائه هاییآن است که استراتژ تی. نکته حائز اهمارائه شده است ندهیدانشگاه در پنج سال آ یانسان یروین یزیربرنامه
 انیصدتوجه مت مورد ندهیدر آ دیاثربخش خواهند بود که با یسازادهیجهت پ یاتیو عمل قیاقدام دق یهابرنامه نیتدو ازمندین ،گزارش

 .ردیدانشگاه قرار گ یبانیو پشت تیریخصوص معاونت توسعه مدحوزه، به نیا
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 1401وظایف حاکمیتی و غیرحاکمتی دانشگاه بر اساس برنامه راهبردی افق 

 فیوظا -1جدول ها مشخص شود. ها، اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه و ماهیت حاکمیتی و غیرحاکمتی بودن آنبرای تدوین برنامه نیروی انسانی لازم است تا در گام نخست سیاست
ها و وظایف مذکور در چهارچوب اهداف کلان و طور که کاملاً شفاف است، تمام اقدامدهد. هماننشان می 1041افق  یبر اساس برنامه راهبرد را دانشگاه یتیرحاکمیو غ یتیحاکم

 راهبردهای بلندمدت دانشگاه بوعلی سینا ارائه شده است.

 
 1044-1041 افق یراهبرد برنامه اساس بر دانشگاه یتیرحاکمیغ و یتیحاکم فیوظا  -1 جدول

اهداف کلان 

 دانشگاه

بخش هر راهبردهای تحقق

 هدف
 ساز دانشگاههای تحولوظایف و اقدام

 ماهیت وظیفه

درصد 

 حاکمیتی

 درصد

 غیرحاکمتی

توسعه  -1هدف 

مستمر کیفیت 

آموزشی 

دانشگاه با تأکید 

بر روزآمدی، 

افزایی، مهارت

پذیری و اشتغال

ای رشتهبین

 بودن

اصلاح هرم  -1-1راهبرد 

علمی، دانشجویی و  هیئت
 تحصیلی

ای و اخلاقی های حرفهدارای شتتایستتتگی یعلم هیئتبرای جذب و استتتخدام اعضتتای  یزیربرنامه
 متناسب با نیازهای واقعی

144  

  144 علمی یئتهکل اعضای علمی با تأکید بر ارتقای نسبت رتبه دانشیار و استادی به هیئتاصلاح هرم 

 تهیئعلمی از حیث جنستیت و ستن با توجه به روندهای بازنشتستتگی اعضای      هیئتاصتلاح هرم  
 علمی

144  

 14 14 های تحصیلات تکمیلیاصلاح هرم مقاطع تحصیلی با تأکید بر توسعه دوره

و  یمل ،یامنطقه ۀممتاز و نخب انیو جذب دانشتتجو ییشتتناستتا با کیفیت دانشتتجویان ورودیارتقای 
 هاهای حمایتی در جذب آنی از طریق توسعه برنامهلیتکم لاتیتحص با تأکید بر یالمللنیب

84 24 

 14 14 هبود شاخص نسبت استاد به دانشجوب

دهی و سامان -2-1راهبرد 

ای هها، گروهرشته توسعهِ متناسب
ها و مؤسسات آموزشی، دانشکده

 آموزش عالی استان

های آموزشتتی )ادغام، ایجاد، اصتتلاح و یا حذف( باهدف  ها و گروهبازنگری در تعداد و ترکیب رشتتته
 هاگیری حداکثری از ظرفیت آنافزایی و بهرههم

144  

 یاستتتان تیریمدمنظور تحقق نامه ستتاماندهی آموزش عالی در استتتان همدان به ستتازی آیینپیاده
 یعال آموزش مؤسسات

14 14 

گرایی و با محوریت ستتند آمایش های اقماری منطبق با نیازها و مأموریتتوستتعه متناستتب دانشتتکده
 آموزش عالی و آمایش سرزمینی

144  



 

0 

 

اهداف کلان 

 دانشگاه

بخش هر راهبردهای تحقق

 هدف
 ساز دانشگاههای تحولوظایف و اقدام

 ماهیت وظیفه

درصد 

 حاکمیتی

 درصد

 غیرحاکمتی
ای و کاربردی متناستتب با آمایش رشتتتههای جدید و بینهای درستتی و رشتتتهحمایت از ایجاد برنامه

 شناختیی و روندهای جمعیتامنطقه یهاتیمز ی و ملی،استان یازهاینسرزمینی، 
14 14 

  144 در دانشگاه یبه قطب علم شدنلیتبد تیقابل یدارا یهارشته یعلم یو توانمندساز حمایت

 14 14 های جدیددر تأسیس رشته وابسته یعلم ئتیو ه یدانشگاه نیطرح تعاون بگیری از بهره

بهبود زیرساخت،  -3-1راهبرد 

 فرآیندها و عملکرد آموزشی

منظور پویاتر کردن حوزه آموزش های آموزش الکترونیك بههای ارتباطی و سامانهتوستعه زیرستاخت  
 ترکیبی

14 14 

  144 های علمی و مهارتی دانشجویانمنظور افزایش توانمندیهای آموزشی بهگروهارتقای کیفیت 

  144 فعال کردن نقش اساتید راهنما در افزایش نرخ دانشجویان ممتاز و کاهش نرخ دانشجویان مشروطی

  144 گیری از نظام ارزیابی آموزشیریزی درسی با بهبود کارآمدی و بهرهتوسعه برنامه

استفاده  باعلمی  هیئتای، عمومی و تخصصی اعضای ها و توانمندی حرفهتوستعه مستمر شایستگی 
 یمل یهاشیها و همااجلاس نارها،یسم ،ییافزادانش یهاشرکت در کارگاه ،یمطالعات یهااز فرصت

 یالمللنیو ب

144 
 

  144 مسائل با اولویت راهبردی ها و دانشگاه در پرداختن بهتر کردن شوراهای آموزشی دانشکدهفعال

  144 استاندارسازی و اتوماسیونی کردن فرآیندهای آموزشی

 به جای ریشتتتده و با حق انتخاب فراگ یاختصتتتاصتتت یهایریادگهایی برای تقویت یتدوین برنامه
 یادگیری انبوه

144  

استعداد، خلاقیت، ابتکار، خلاقیت و ها و فرآیندهای آموزشی با عنایت به پرورش نامهساماندهی آیین
 نوآوری

144  

  144 هابه دانشکدهآموزشی امور  یو واگذار یادار یندهایاصلاح فرا

 یهاگروهگری دانشجویان ممتاز در به کمك مربی انیدانشجو یبرا یتوستعه نظام مشتاوره آموزشت   
 آموزشی

144  

 نایدانشجو یهاتیاستعدادها و قابل یدهجهتمناسب جهت پرورش و ها و تستهیلات  توستعه بستتر  
ارتقاء رتبه در منظور به در کشتتتور انیدانشتتتجو یعلم یها و دستتتتاوردهاتیاز خلاق تیحماهمراه 

 ییدانشجو -یعلم یهاو جشنواره ادهایمسابقات، المپ
14 14 
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اهداف کلان 

 دانشگاه

بخش هر راهبردهای تحقق

 هدف
 ساز دانشگاههای تحولوظایف و اقدام

 ماهیت وظیفه

درصد 

 حاکمیتی

 درصد

 غیرحاکمتی
  144 بااستعداد درخشان انیتوسعه آموزش دانشجو یلازم برا لاتیتسهارتقای 

  144 با تأکید بر ارزیابی مستمر انیدانشجو یابیارز ندیو اصلاح فرآ یشناسبیآس

ی دانشتتگاه در تمام ابعاد آموزشتتی دانشتتگاه و آموزش ابیگروه نظارت و ارزتقویت جایگاه و اثرگذاری 
 عالی استان

144 
 

  144 تلاش در جهت کاهش درصد دانشجویان انصرافی در مقاطع تحصیلی مختلف

  144 یآموزش یهاتیفعال نهیدر زم یعلم هیئت یسطح مشارکت اعضا شیو افزا زهیانگ تیتقو

ها و مقررات بر استتاس عوامل و میزان کارائی برنامهو  های آموزشتتیارزیابی کمیت و کیفیت فعالیت
 در راستای اصلاح، بهبود و ارتقای این فعالیت شدهنییهای تعشاخص

144 
 

  144  یشناسرانیزبان و ادبیات فارسی و ا آموزش مجازی

  144 یار دانشجو پیگیری توسعه طرح هم

های توسعه دوره -4-1راهبرد 

فزائی اآموزشی با محوریت مهارت
 پذیریو اشتغال

های ی با تأکید بر آموزشآموزش دیجد یهاها و روشو ارائه دوره جادیا ،یطراحنوآوری در آموزش با 
 ترکیبی

144  

  144 آموختگاندانشدانشجویان و  یریپذو اشتغال مهارتتوسعه 

 24 84 (یاحرفه نامهی)منجر به ارائه گواه یاو حرفه یآزاد کاربرد یآموزش یهاارائه دوره

  144 هاهای آموزشی و رشتهمحور در گروهافزایش تعداد دروس اختیاریِ مهارت

 24 84  یو دولت یخصوص یهابا بخش یهمکار نامهمانیعقد پهای کارورزی و کارآموزی با توسعه دوره

الب در ق التدریسو یا اساتید حق وقتپاره یعلم هیئت یاعضتا در ستِمت   یمشتارکت فعالان صتنعت  
 آموزش دانشگاه ندیدر فرا نیو آنلا یحضور یهادوره

84 24 

و  یدانشتتگاه یهاانطباق آموزشی و ملی از طریق استتتان یازهایبا ن ینظام آموزشتت یستتازهمگام
ی روندهای امنطقه یهاتیو مز یفناور یهتا تیت اولوو کشتتتور و  استتتتتان  یازهتا یت بتا ن  یمهتارت 

 شناختیجمعیت

144 
 

  144 یمتعامل آموزش، پژوهش و فناور رهیزنج یو برقرار یآموزش با پژوهش و فناور ییافزاهمایجاد 

  144 مدت و تقاضا محورکوتاه یآموزش یهابرنامهها و دورهتوسعه 

  144 های آزاد و تخصصی دانشگاهاندازی مرکز آموزشراه
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اهداف کلان 

 دانشگاه

بخش هر راهبردهای تحقق

 هدف
 ساز دانشگاههای تحولوظایف و اقدام

 ماهیت وظیفه

درصد 

 حاکمیتی

 درصد

 غیرحاکمتی

 -2هدف 

مشارکت در 

تولید دانش 

جهانی و حرکت 

به سمت 

دانشگاه 

کارآفرین و 

 محورجامعه

توسعه تولید  -1-2راهبرد 

کمی و کیفی بروندادهای 
 پژوهشی و بهبود استنادی

 24 84 بررسی و پایش وضعیت فعلی و تهیه برنامه مدون و الگوی مناسب جهت بهبود وضعیت

ایجاد  -2-2راهبرد 

بنیان و توسعه های دانششرکت
 مراکز رشد و پارک علم و فناوری

  144 دانشگاه و ارتباط با پارک علم و فناوری استاناستفاده از ظرفیت مرکز رشد و نوع آوری 

حضور و ارتباط  -3-2راهبرد 

اثربخش با صنعت و جامعه در حل 
 هامسائل و برآوردن نیازهای آن

 14 14 برگزاری جلسات و دعوت از صنعتگران و مسئولین سازمان صمت

توسعه کارآفرینی  -4-2راهبرد 

 سازی فناوریو تجاری

همایش های کارآفرینی، جلسات تخصصی با بنیاد نخبگان و سازمان استعدادهای درخشان، برگزاری 
 دعوت از کارآفرینان، خیرین و سرمایه گذاران استان استان

84 24 

ایجاد  -3هدف 

و توسعه 

مندِ تعامل و نظام

های همکاری

المللی بین

 دانشگاه

ایجاد و توسعه  -1-3راهبرد 

ری بسترها و فرایندهای همکا
 المللیبین

تدوین برنامه و برسی راهکارهای ممکن جهت تحقق موضوع و برگزاری جلسات دفتر همکاری های 
 بین المللی با سازمان های مرتبط

84 24 

توسعه  -2-3راهبرد 

 المللیهای آموزشی بینهمکاری
 24 84 پیگیری موضوع توسط دفتر همکاری های بین المللی با سازمان های مرتبط

گسترش  -3-3راهبرد 

های پژوهشی و فناوری فعالیت
 المللیبین

 24 84 برگزاری جلسات معاونت پژوهشی و دفتر همکاری های بین المللی

تعامل اثربخش با  -4-3راهبرد 

گیری از و بهره D 8دانشگاه
 های آنظرفیت

 14 14 برگزاری جلسات دوره ای و برنامه ریزی موثر
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اهداف کلان 

 دانشگاه

بخش هر راهبردهای تحقق

 هدف
 ساز دانشگاههای تحولوظایف و اقدام

 ماهیت وظیفه

درصد 

 حاکمیتی

 درصد

 غیرحاکمتی

 تعمیق -4هدف 

سازى نهادینه و

 ومعارف 

هاى آموزه

و  اسلامى

ارتقای 

های قابلیت

ای اخلاقی، حرفه

و 

ی پذیرمسئولیت

 اجتماعی

سازی نهادینه -1-4راهبرد 

پذیری اجتماعی اخلاق و مسئولیت
 در جمع اهالی دانشگاه

  144 برگزاری همایش ها و کارگاه ها و دوره های مرتبط

تقویت محیط  -2-4راهبرد 

حمایتی و ارتقای سلامت اهالی 
های دانشگاه در تمام جنبه

 شناختی و جسمانیشناختی، روان

تصتتویب برنامه های قابل اجرا با مشتتارکت اداره تربیت بدنی و مرکز مشتتاوره دانشتتگاه و برگزاری   
 همایش های و دوره های مرتبط

144  

حفظ محیط  -3-4راهبرد 

محیطی زیست و پایداری زیست
 دانشگاه

 24 84 برنامه ریزی بلتد مت و پایدار جهت حفظ محیط زیست

تعامل با  -4-4راهبرد 

نهاد و توسعه های مردمسازمان
 خیریه دانشگاهی

 14 14 توجه به بنیاد خیرین دانشگاه

ارتقای  -5هدف 

کیفیت و رفاهِ 

زیست 

 دانشجویی

بهبود  -1-5راهبرد 

های ارائه خدمات رفاهی شاخص
دانشجویان و تحقق عدالت 

 توزیعی

  144 برنامه ریزی و بررسی شرایط فعلی و هدف گزاری با توجه به شاخص های رفاهی دانشجویان

ریزی و برنامه -2-5راهبرد 

پیگیری تأسیس سازمان 
 دانشجویی در استان همدان

 84 24 

تقویت جنبه  -3-5اهبرد ر

گذاری و نظارتی معاونت سیاست
امور دانشجویی در ارائه خدمات 

 24 84 بررسی خدمات رفاهی قابل برون سپاری و کسب مجوزهای لازم جهت برون سپاری
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اهداف کلان 

 دانشگاه

بخش هر راهبردهای تحقق

 هدف
 ساز دانشگاههای تحولوظایف و اقدام

 ماهیت وظیفه

درصد 

 حاکمیتی

 درصد

 غیرحاکمتی
سپاری و رفاهی از طریق برون

 سازی هدفمندخصوصی

توسعه بسترها،  -4-5راهبرد 

ها و فرآیندهای لازم زیرساخت
زش همگانی و جهت توسعه ور

 قهرمانی

تصتتویب برنامه های قابل اجرا با مشتتارکت اداره تربیت بدنی و مرکز مشتتاوره دانشتتگاه و   تدوین و 
 برگزاری همایش های و دوره های مرتبط

84 24 

توسعه  -6هدف 

نظام مدیریت و 

 پشتیبانی چابک،

کارآمد، پاسخگو 

 و متعالی

فراهم آوردن  -1-6راهبرد 

 اهال دانشگبسترهای تحول دیجیت

استفاده از ظرفیت حوزه فناوری اطلاعات در ایجاد بستر مناسب و آموزش به مجموعه کارکنان 
 مرتبط با موضوع

144  

  144 ایجاد کمیته بررسی و اصلاح ساختار با محوریت مدیریت برنامه و بوجه دانشگاه

اصلاح،  -2-6راهبرد 

سازی و توسعه ساختار متناسب
 تشکیلاتی، مالی و سرمایه انسانی

 24 84 ریزی جهت بهبود و توسعه  تسهیلات بررسی ظرفیت های فعلی و برنامه

توسعه تسهیلات  -3-6راهبرد 

 و امکانات دانشگاه
   

سازی و متناسب -4-6راهبرد 

 توسعه زیرساخت کالبدی دانشگاه
 84 24 

 

 دانشگاه یانسان یرویناظر بر ن یهااستیس
 (2)است، در جدول  گردیدهمنطبق بر اسناد بالادستی حوزه آموزش عالی و در چهارچوب مفاد این اسناد ارائه  1041که اهداف کلان و راهبردهای دانشگاه بوعلی سینا در افق نظر به آن

 شده برای مدیریت منابع انسانی در دانشگاه بوعلی سینا باید در انطباق با اسناد بالادستی باشد. ءاصای احاین جدول بیانگر آن است که راهبردهاین تطبیق ارائه شده است. 
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 یبالادست اسناد در مرتبط یمحتوا با نایس یبوعل دانشگاه یراهبردها و اهداف قیتطب -2 جدول

 ارتباط با سند بالادستی راهبردها اهداف کلان

 تیفیتوسعه مستمر ک -1هدف 
 بر دیدانشگاه با تأک یآموزش

 ،ییافزامهارت ،یروزآمد
 یارشتهنیو ب یریپذاشتغال

 بودن

 ،یعلم هیئتتتاصتتتلاح هرم  -1-1راهبرد 
 یلیو تحص ییدانشجو

نظام  11الی  1؛ راهبردهای «نقشه جامع علمی کشور» 1؛ راهبرد کلان «یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1بند 
برنامه »؛ حوزه آموزش «سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 1هدف کلان  ؛«یسند دانشگاه اسلام» آموزشی

سازی آمایش آموزش نامه پیادهآیین» 0-2الی   1-2؛ اهداف  «ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا
 «عالی کشور

 و توستتعهِ متناسب یدهستامان  -2-1راهبرد 
و ها دانشتتکده ،یآموزشتت یهاها، گروهرشتتته

 استان یمؤسسات آموزش عال

نقشه » 1؛ راهبرد کلان «یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 3؛ بند «یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1، 1بند 
هدف کلان  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 13، 12، 11، 14، 1، 3، 1، 3کلان  هایراهبرد؛ «جامع علمی کشور

هدف کلان  ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام آموزشی 11الی  1 ؛ راهبردهای«یسند دانشگاه اسلام» 3، 2شماره 
برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی »؛ حوزه آموزش «سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 1

بیانیه راهبردی » 2؛ ارزش شماره «سازی آمایش آموزش عالی کشورنامه پیادهآیین» 0-2الی   1-2؛ اهداف  «ج.ا.ا
 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهنشگاهآینده دا

و  ندهایفرآ رستتتاختت، یبهبود ز -3-1راهبرد 
 یعملکرد آموزش

 1راهبرد کلان  ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 21، 1بند  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 0، 2بند 
 نظام آموزشی 11الی  1راهبردهای ؛ «یسند دانشگاه اسلام» 14؛ هدف کلان شماره «نقشه جامع علمی کشور»
 1؛ هدف کلان «سند راهبردی علم و فناوری و نوآوری استان همدان» 1 هدف شماره ؛«یسند دانشگاه اسلام»
؛ «برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا»؛ حوزه آموزش «سند راهبردی کشور در امور نخبگان»

بیانیه راهبردی » 1و  2؛ ارزش شماره «سازی آمایش آموزش عالی کشوریادهنامه پآیین» 0-2الی   1-2اهداف  
 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهآینده دانشگاه

با  یآموزشتت یهاتوستتعه دوره -0-1راهبرد 
 یریپذو اشتغال یفزائامهارت تیمحور

؛ «یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 24، 1، 3، 2، 1بندهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 0، 1بند 
؛ «یسند دانشگاه اسلام» 14و  0هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1، 3، 3، 2کلان  هایراهبرد

سند راهبردی علم و فناوری و » 1 هدف شماره ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام آموزشی 11الی  1راهبردهای 
برنامه ششم توسعه »؛ حوزه آموزش «هبردی کشور در امور نخبگانسند را» 1؛ هدف کلان «نوآوری استان همدان

ها در ایران: کارآفرین و بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1؛ سیاست «اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا
 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1و  3؛ ارزش شماره «محورجامعه

 یفیو ک یکم دیتتتوستتتعتته تول -1-2راهبرد 
 یو بهبود استناد یپژوهش یبروندادها

 ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام پژوهش و فناوری 11الی  1؛ راهبردهای «یعلم و فناور یکل یهااستیس» 2، 1بند 
ه برنام»؛ حوزه پژوهش «بیانیه گام دوم انقلاب»؛ حوزه پژوهش «یسند دانشگاه اسلام» 1، 3 هدف کلان شماره
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 ارتباط با سند بالادستی راهبردها اهداف کلان

 دیمشارکت در تول -2هدف 
و حرکت به سمت  یدانش جهان

 محورو جامعه نیدانشگاه کارآفر

ها در ایران: کارآفرین بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1؛ سیاست «ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا
 «.محورایران: کارآفرین و جامعهها در بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1؛ ارزش شماره «محورو جامعه

 و انیبندانش یهاشرکت جادیا -2-2راهبرد 
 یتوسعه مراکز رشد و پارک علم و فناور

 هایراهبرد؛ «یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 11، 2بندهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1، 2، 1بند 
 ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام پژوهش و فناوری 11الی  1راهبردهای  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1، 3، 2کلان 

 برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی»؛ حوزه پژوهش و فناوری «بیانیه گام دوم انقلاب»حوزه اقتصاد 
بیانیه » 0و 3 ؛ ارزش شماره«محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1؛ سیاست «ج.ا.ا

 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهراهبردی آینده دانشگاه

حضتتتور و ارتبتاط اثربخش بتتا   -3-2راهبرد 
صتتتنعت و جامعه در حل مستتتائل و برآوردن 

 هاآن یازهاین

 هایراهبرد؛ «یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 11، 3، 2، 1بندهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1، 2بند 
 ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام پژوهش و فناوری 11الی  1راهبردهای  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1، 3، 2کلان 

؛ «سند راهبردی علم و فناوری و نوآوری استان همدان» 2 ؛ هدف شماره«بیانیه گام دوم انقلاب»حوزه اقتصاد 
برنامه ششم توسعه اقتصادی، »و فناوری  ؛ حوزه پژوهش«سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 0هدف کلان 

 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 0و  3، 1؛ سیاست «اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا

و  ینیتتتتوستتتعتته کتتارآفتتر  -0-2راهتبترد   
 یفناور یسازیتجار

؛ «یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 22، 24، 11، 2، 1بندهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1، 0 هایبند
الی  1؛ راهبردهای «یسند دانشگاه اسلام» 0هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1کلان  هایراهبرد

سند » 2 ؛ هدف شماره«بیانیه گام دوم انقلاب»حوزه اقتصاد  ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام پژوهش و فناوری 11
برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی »؛ حوزه پژوهش و فناوری «راهبردی علم و فناوری و نوآوری استان همدان

زش ؛ ار«محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 0و  3، 1؛ سیاست «و فرهنگی ج.ا.ا
 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 0و  3شماره 

و توسعه  جادیا -3هدف 
 یهایمندِ تعامل و همکارنظام

 دانشگاه یالمللنیب

و توستتتعته بستتتترها و   جتاد یا -1-3راهبرد 
 یالمللنیب یهمکار یندهایفرا

راهبرد کلان  ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 12و  11 یهابند ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1بند 
های استقلال و آزادی، ؛ حوزه«یسند دانشگاه اسلام» 1، 1هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1

سند راهبردی کشور در » 1؛ هدف کلان «بیانیه گام دوم انقلاب»عزت ملی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن
بیانیه راهبردی » 1؛ سیاست «برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا»حوزه فناوری  ؛«امور نخبگان

 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهآینده دانشگاه

 یآموزشتت یهایتوستتعه همکار -2-3راهبرد 
 یالمللنیب

هدف کلان شماره  ؛«کشور یعلمنقشه جامع » 1راهبرد کلان  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1، 1های بند
های پژوهش، استقلال و آزادی، عزت ملی و روابط خارجی و مرزبندی با ؛ حوزه«یسند دانشگاه اسلام» 1

برنامه »؛ حوزه آموزش «سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 1؛ هدف کلان «بیانیه گام دوم انقلاب»دشمن
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 ارتباط با سند بالادستی راهبردها اهداف کلان
ها در ایران: کارآفرین بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1سیاست  ؛«ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ا

 «.محورو جامعه

 یپژوهش یهاتیگستترش فعال  -3-3راهبرد 
 یالمللنیب یو فناور

هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1راهبرد کلان  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 3، 1های بند
های پژوهش، استقلال و آزادی، عزت ملی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن حوزه؛ «یسند دانشگاه اسلام» 1
 1؛ هدف کلان «سند راهبردی علم و فناوری و نوآوری استان همدان» 3 ؛ هدف شماره«بیانیه گام دوم انقلاب»
و  اجتماعی برنامه ششم توسعه اقتصادی،»های پژوهش و فناوری ؛ حوزه«سند راهبردی کشور در امور نخبگان»

 3؛ ارزش شماره «محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1؛ سیاست «فرهنگی ج.ا.ا
 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 0و

 D8تعامل اثربخش با دانشگاه  -0-3راهبرد 
 آن یهاتیاز ظرف یریگو بهره

هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 1راهبرد کلان  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 3، 1های بند
سند راهبردی کشور در » 1؛ هدف کلان «بیانیه گام دوم انقلاب»های پژوهش ؛ حوزه«یسند دانشگاه اسلام» 1

 ؛«ی، اجتماعی و فرهنگی ج.ا.ابرنامه ششم توسعه اقتصاد»های آموزش، پژوهش و فناوری ؛ حوزه«امور نخبگان

سازى نهادینه و تعمیق -0هدف 
و  اسلامىهاى آموزه ومعارف 

 ،یهای اخلاققابلیت یارتقا
 یریپذتیو مسئول یاحرفه

 یاجتماع

اخلاق و  یستتتتازنتتهینهتتاد -1-0راهبرد 
 یدر جمع اهال یاجتمتاع  یریپتذ تیت مستتتئول
 دانشگاه

 ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 24، 11، 0 هایبند ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1، 0، 3، 2، 1 هایبند
سند » 12، 14، 1، 1، 0، 2، 1هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 8، 1، 0، 2، 1کلان  هایراهبرد

 و های معنویت؛ حوزه«یسند دانشگاه اسلام»تربیتی -نظام فرهنگی 21الی  1؛ راهبردهای «یدانشگاه اسلام
؛ «سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 3، 2، 1؛ اهداف کلان «بیانیه گام دوم انقلاب»اخلاق، سبك زندگی 

بیانیه » 1؛ ارزش شماره «محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 3و  2سیاست 
 .«محورها در ایران: کارآفرین و جامعهراهبردی آینده دانشگاه

 یو ارتقا یتیحما طیمح تیتقو -2-0راهبرد 
 یهادانشتتتگاه در تمام جنبه یستتتلامت اهال

 یو جسمان یشناختروان ،یشناخت

کلان  هایراهبرد ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 24، 8 هایبند؛ «یعلم و فناور یکل یهااستیس» 0بند 
نظام  21الی  1؛ راهبردهای «یدانشگاه اسلامسند » 14هدف کلان شماره  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 8، 0

؛ «لاببیانیه گام دوم انق»های معنویت و اخلاق، سبك زندگی ؛ حوزه«یسند دانشگاه اسلام»تربیتی -فرهنگی
بیانیه » 1و  1؛ ارزش شماره «محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 2سیاست 

 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهاهراهبردی آینده دانشگ

 یداریو پا ستتتیز طیحفظ مح -3-0راهبرد 
 دانشگاه یطیمحستیز

سبك زندگی  حوزه ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 8بند  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 12راهبرد کلان 
 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1؛ سیاست «بیانیه گام دوم انقلاب»

نهاد مردم یهاتعامل با سازمان -0-0راهبرد 
 یدانشگاه هیریو توسعه خ

های معنویت و اخلاق، حوزه ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 1 بند ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1د بن
 ؛«بیانیه گام دوم انقلاب»سبك زندگی 
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 ارتباط با سند بالادستی راهبردها اهداف کلان

و رفاهِ  تیفیک یارتقا -1هدف 
 ییدانشجو ستیز

ارائه خدمات  یهابهبود شاخص -1-1راهبرد 
 یعیو تحقق عدالت توز انیدانشجو یرفاه

حوزه عدالت  ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 3، 0 هایبند؛ «یعلم و فناور یکل یهااستیس» 0، 2های بند
 ؛«سند راهبردی کشور در امور نخبگان» 3؛ هدف کلان «بیانیه گام دوم انقلاب»و مبارزه با فساد 

 سیتأستت یریگیو پ یزیربرنامه -2-1راهبرد 
 در استان همدان ییسازمان دانشجو

 

 و یگذاراستتتیجنبه ستت تیتقو -3-1راهبرد 
در ارائه  ییمعتاونتت امور دانشتتتجو   ینظتارت 

و  یستتتپتتاربرون قیاز طر یختدمتتات رفتتاه 
 هدفمند یسازیخصوص

ها در ایران: کارآفرین و بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1سیاست  ؛«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 13بند 
 «.محورجامعه

و  هارساختیتوستتعه بسترها، ز -0-1راهبرد 
 یلازم جهت توسعه ورزش همگان یندهایفرآ

 یقهرمان و

 ؛«بیانیه گام دوم انقلاب»حوزه عدالت و مبارزه با فساد   ؛«یسند دانشگاه اسلام» 14راهبرد 

 و تیریتوسعه نظام مد -3هدف 
چابك، کارآمد،  یبانیپشت

 یپاسخگو و متعال

تحول  یفراهم آوردن بستتترها -1-3راهبرد 
 دانشگاه تالیجید

حوزه  ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام مدیریت 1الی  1راهبردهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1د بن
 ؛«سند راهبردی علم و فناوری و نوآوری استان همدان» 3 ؛ هدف شماره«بیانیه گام دوم انقلاب»پژوهش  

و توسعه  یسازاصلاح، متناسب -2-3راهبرد 
 یانسان هیو سرما یمال ،یلاتیساختار تشک

اقتصاد » یکل یهااستیس 18و  11، 13، 13، 1، 8، 0، 3، 2، 1بندهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1بند 
 ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام مدیریت 1الی  1راهبردهای  ؛«کشور ینقشه جامع علم» 8راهبرد کلان ؛ «یمقاومت

ها در ایران: کارآفرین و بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1و  1، 0؛ سیاست «بیانیه گام دوم انقلاب»حوزه اقتصاد 
 «.محورجامعه

و امکانات  لاتیتوستتعه تستته  -3-3راهبرد 
 دانشگاه

 1های ؛ راهبرد«یاقتصاد مقاومت» یکل یهااستیس 8و  0، 1بندهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 1بند 
سازی آمایش آموزش عالی نامه پیادهآیین» 8-2الی   1-2اهداف   ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام مدیریت 1الی 

 «.محورها در ایران: کارآفرین و جامعهبیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 1و  0؛ سیاست «کشور

و توستتتعه  یستتتازمتناستتتب -0-3راهبرد 
 دانشگاه یکالبد رساختیز

-2هدف  ؛«یسند دانشگاه اسلام» نظام مدیریت 1الی  1راهبردهای  ؛«یعلم و فناور یکل یهااستیس» 2بند 
ها در ایران: بیانیه راهبردی آینده دانشگاه» 0؛ سیاست «سازی آمایش آموزش عالی کشورنامه پیادهآیین» 3

 «.محورکارآفرین و جامعه
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 تحلیل وضعیت موجود نیروی انسانی در دانشگاه
علمی در دانشگاه بوعلی سینا از حیث کمیّ و کیفی پرداخته خواهد شد. شناخت و هیئتدر این بخش از سند به بررسی وضعیت موجود نیروی انسانی غیر 

 ود.عنوان موضوع مطلوب برای دانشگاه خواهد بریزی نیروی انسانی بههای برنامهتحلیل دقیق وضع موجود، لازمه و راهگشای ارائه استراتژی

ی بسیار یعلمی و نیز وضعیت دانشجوهیئتعلمی دانشگاه، تحلیل وضعیت نیروی انسانی دانشگاه در بخش هیئتکه در تخمین نیروی انسانی غیر ازآنجایی

 ها نیز تا حد موردنیاز انجام خواهد شد. های موردنیاز در این حوزهتأثیرگذار است، تحلیل

 

 )حوزه معاونت و کارکنان ساختمان مرکزی( و ستاد ها()دانشکده صف وضعیت توزیع نیروی انسانی درالف( 

بیانگر وضعیت توزیع نیروی انسانی دانشگاه در بخش اعضای غیر هیات علمی را نشان می دهد. همانگونه که ملاحظه می گردد همواره  4و  3جداول  

 خوابگاهها، تغذیه، نقلیه، تدارکات بیش از تعداد نیروی بخش صف بوده است. تعداد نیروی انسانی در بخش ستادی بدلیل ارائه خدمات دانشجویی مانند
 

 

 آمار نیروی انسانی در بخش ستاد دانشگاه -3جدول 

 سال

آموزشی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

پژوهش و 

 فناوری
 دانشجویی

فرهنگی و 

 اجتماعی

توسعه مدیریت 

 و پشتیبانی
 حوزه ریاست

کل نیروی انسانی موجود در 

 پایان سال

1312 32 32 143 11 144 108 031 

1313 34 21 11 11 11 131 041 

1310 23 34 10 11 113 131 024 

1311 34 33 81 13 113 121 044 

1313 23 38 81 11 143 131 041 
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 سال

آموزشی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

پژوهش و 

 فناوری
 دانشجویی

فرهنگی و 

 اجتماعی

توسعه مدیریت 

 و پشتیبانی
 حوزه ریاست

کل نیروی انسانی موجود در 

 پایان سال

1311 23 02 33 10 142 120 311 

1318 23 04 14 13 12 121 314 

1311 20 14 14 13 144 124 384 

1044 23 13 32 13 121 121 313 

1041 21 14 34 10 141 128 382 

1042 32 03 11 10 112 124 383 

 
 دانشگاه صفدر بخش  یانسان یروین آمار -0جدول 
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1312 33 03 31 24 30 11 0 11 23 3 1 3 3 4 303 

1313 31 02 11 22 11 18 3 18 21 3 1 3 3 4 325 

1310 33 31 18 22 11 11 3 18 23 3 1 3 3 4 322 

1311 33 31 11 18 11 13 3 11 24 1 1 3 3 4 294 

1313 33 30 11 24 13 11 3 18 23 0 3 3 1 4 306 

1311 21 32 31 11 13 13 1 11 23 0 3 3 3 4 222 



 

11 

 

ال
س

 

ی
سان

 ان
وم

عل
 

یه
 پا

وم
عل

 

ی
رز

او
ش

 ک
ده

شک
دان

 

م 
لو

 ع
ده

شک
دان

ی
اع

تم
اج

و 
ی 

اد
ص

اقت
 

و 
ی 

 فن
ده

شک
دان

ی
س

ند
مه

 

ی
شک

پز
دام

ه 
کد

ش
دان

ی  
ذای

 غ
یع

صنا
ده 

شک
دان

ار
به

 

 و 
نر

 ه
ده

شک
دان

ی
ار

عم
م

 

 و 
ی

یم
ش

ده 
شک

دان

ت
 نف

وم
عل

 

ه 
کد

ش
دان

ی
ش

رز
 و

وم
عل

 

ی 
 فن

ده
شک

دان

گ
هن

درآ
بو

ک
ی  

 فن
ده

شک
دان

ن
کا

سر
وی

ت
 

 و 
ت

ری
دی

ه م
کد

ش
دان

ن
رز

ی 
دار

ساب
ح

ی  
عال

ش 
وز

 آم
مع

جت
م

ند
او

نه
 

مع
ج

 

1318 20 31 10 13 03 11 1 10 22 1 1 1 3 4 242 

1311 20 31 03 13 03 11 1 10 23 1 1 1 3 4 241 

1044 24 28 38 11 02 12 1 13 24 1 1 1 0 13 222 

1041 22 28 31 13 33 12 3 18 11 3 1 1 1 10 221 

1042 24 23 04 13 31 12 1 13 13 1 0 3 1 13 220 

 
 
 
 
 
 

  علمیهیئتغیر کارکنانوضعیت  رخنیمب( 
 دانشگاه کارکنان از درصد 03 دهنده اینست که حدود ت نشانااین اطلاع. است شدهداده  نشان 2و  1همچنین نمودارهای و  3و   1ول اجد در علمی هیئت غیر اطلاعات کاری کارکنان

 .شد خواهد بازنشسته دانشگاه عضو 133 تعداد 1041سال  تاهمچنین بیانگر آنست که  نمودار باشد. این می سال 00 حدود که دانشگاه کارکنان سنی میانگین دارند. سابقه سال 24 بالای
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 وضعیت تحصیلات، سابقه و جنسیت کارکنان دانشگاه 1جدول
 

 

 
 
 
 

 

 نوع واحد
وضعیت 

 استخدام

 جنسیت )درصد( مدرک تحصیلی )درصد( سابقه کار

 فراوانی
میانگین 

 سابقه کار

دیپلم و 

 پایین تر
 کارشناسی کاردانی

کارشناسی 

 ارشد
 زن مرد دکتری

 ستادی

 21 11 3 01 31 0 11 11 113 رسمی

 31 31 4 10 03 4 4 13 03 پیمانی

 18 82 4 1 32 10 00 21 131 قراردادی

 عملیاتی

 04 34 0 01 02 3 8 11 118 رسمی

 33 30 4 21 13 4 4 11 11 پیمانی

 28 12 4 10 31 11 38 24 11 قراردادی
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 علمی غیرهیئت اعضای سابقه وضعیت نمودار: 1 شماره نمودار
 

 علمی هیئت غیر کارکنان سنی نمودار: 2 شماره مودارن
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 ی ستادی و عملیاتیواحدهابه تفکیك  انشگاهنیمرخ نیروی انسانی د - 3جدول 

عنوان 

 شغل

وضعیت 

 استخدام

 جنسیت)تعداد( مدرک تحصیلی)تعداد( سابقه کار

 طبقه
فراوانی 

 طبقه

میانگین 

سنی 

 طبقه

دیپلم و 

 پایین تر
 کارشناسی کاردانی

کارشناسی 

 ارشد
 زن مرد دکتری

واحدهای 
 ستادی

 رسمی

 2 11 4 0 3 4 3 33 13 سال 14کمتر از 

 21 14 2 01 23 1 1 03 11 سال 24تا 11

 11 33 1 23 22 1 24 12 10 سال و بیشتر21

 پیمانی

 1 12 4 12 1 4 4 30 21 سال 14کمتر از 

 1 11 4 11 1 4 4 04 23 سال 24تا 11

 3 1 4 0 3 4 4 08 14 سال و بیشتر21

 قراردادی

 1 3 4 4 2 4 2 30 0 سال 14کمتر از 

 11 11 4 12 31 11 13 02 14 سال 24تا 11

 1 10 4 2 21 12 08 01 83 سال و بیشتر21

 سایر

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 سال 14کمتر از 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 سال 24تا 11

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 بیشترسال و 21

واحدهای 
 عملیاتی

 رسمی

 2 11 4 0 3 4 3 33 13 سال 14کمتر از 

 31 31 0 33 33 4 0 01 10 سال 24تا 11

 1 31 3 11 12 1 1 14 00 سال و بیشتر21

 پیمانی

 1 14 4 14 1 4 4 32 11 سال 14کمتر از 

 0 0 4 3 1 4 4 01 8 سال 24تا 11

 4 3 4 4 3 4 4 08 3 بیشترسال و 21

 قراردادی

 3 4 4 3 4 4 4 38 3 سال 14کمتر از 

 1 21 4 3 13 3 1 01 30 سال 24تا 11

 1 21 4 2 11 3 11 14 33 سال و بیشتر21
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عنوان 

 شغل

وضعیت 

 استخدام

 جنسیت)تعداد( مدرک تحصیلی)تعداد( سابقه کار

 طبقه
فراوانی 

 طبقه

میانگین 

سنی 

 طبقه

دیپلم و 

 پایین تر
 کارشناسی کاردانی

کارشناسی 

 ارشد
 زن مرد دکتری

 سایر

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 سال 14کمتر از 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 سال 24تا 11

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 سال و بیشتر21

 
 
 
 
 

  بینی میزان تقاضا برای منابع انسانی پیش
های ناشی از این شود. در نهایت با در نظر گرفتن خروجیبینی تعداد نیروی انسانی مورد نیاز دانشگاه پرداخته میدر این بخش از گزارش و با دو روش روندیابی و تحلیل مارکوف به پیش

مشخص شده و در بخش موازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی  1041ان، تعداد منابع انسانی مورد نیاز در هر پست دانشگاه در افق این دو روش و با شکل دادن پنل خبرگ با تحلیل
 گیرد. ها بر اساس تشکیلات مصوب دانشگاه صورت میتخصیص منابع انسانی به پست

 

 بینی نیروی انسانی با روش روندیابیپیشالف( 
بینی تعداد پیشهدف از روندیابی،  می باشد. 1042تا  1314نمایانگر روند تغییرات در تعداد دانشجویان، اعضای هیات علمی و غیر هیات علمی دانشگاه از سال   3نمودارو  1جدول 

 دانشجویان، کارکنان هیئت علمی و کارکنان غیر هیئت علمی بر اساس روند تغییرات این سه گروه در گذشته است. 
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 1042تا  1314روند تغییرات تعداد دانشجویان، اعضای هیئت علمی و کارکنان غیر هیئت علمی از سال  - 1جدول 

 تعداد اعضای هیئت علمی تعداد کل کارکنان غیر هیئت علمی تعداد کل دانشجویان سال

1390 14111 112 032 

1391 11120 821 021 

1392 13311 811 001 

1393 10421 181 003 

1394 12123 110 018 

1395 12213 100 014 

1396 11114 121 030 

1392 11231 384 012 

1392 14314 332 013 

1399 11108 342 031 

1400 11111 181 014 

1401 14112 310 034 

1402 1104 342 002 
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 1042تا  1314از سال  یعلم ئتیه ریو کارکنان غ یعلم ئتیه یاعضا ان،یتعداد دانشجو - 3نمودار 

  

1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402

10599

11924

13377
14027

12726
12213

11710
11269

10610
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9940

572 825 811 781 754 744 721 680 632 602 581 614 602432 429 441 446 458 450 464 472 473 469 470 460 442

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1042تا 1314تعداد دانشجویان، اعضای هیئت علمی و کارکنان غیر هیئت علمی از سال 

سال تعداد کل دانشجویان تعداد کل کارکنان غیر هیئت علمی تعداد اعضای هیئت علمی
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 1402تا  1403های بینی روند تعداد دانشجویان در سالپیش
حد اطمینان و  تر ازرا در سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های سالطی با روش روندیابی )رگرسیون خطی( در  تعداد دانشجویان دانشگاه  0و نمودار  8جدول 

 دهد.نشان میبینی وضعیت پیش

 
 بینیتر از حد اطمینان و وضعیت پیشدر سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های بنی تعداد دانشجویان دانشگاه با روش روندیابی در سالپیش -8جدول 

 سال
تعداد کل 

 دانشجویان

در حالت   تعداد کل دانشجویان

 بینیپیش

تر از حد پاییندر حالت  تعداد کل دانشجویان

 اطمینان

در حالت بالاتر از حد  تعداد کل دانشجویان

 اطمینان
1042 1104 1104 1104 1104 

1043  1113 8440 11142 

1040  1131 3131 12131 

1041  1311 3403 12114 

1043  1188 1118 13211 

1041  1444 0214 13114 
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 بینیتر از حد اطمینان و وضعیت پیشدر سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های دانشگاه با روش روندیابی در سالنی تعداد دانشجویان یبپیش 0نمودار 

 

 

 

 

 

 1402تا  1403های بینی روند تعداد اعضای هیئت علمی در سالپیش
ز حد اطمینان و تر ارا در سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های )رگرسیون خطی( در سالبا روش روندیابی دانشگاه  یعلم ئتیه یاعضاتعداد  1و نمودار 1جدول .

 دهد.نشان می بینی وضعیت پیش

9940 9753 9565 9377 91889000

13710
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1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407

تعداد کل دانشجویان تعداد کل دانشجویان  در حالت پیش بینی

تعداد کل دانشجویان  در حالت پایین تر از حد اطمینان تعداد کل دانشجویان  در حالت بالاتر از حد اطمینان
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 بینیتر از حد اطمینان و وضعیت پیشپاییندر سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان،  1041تا  1043های بینی تعداد اعضای هیئت علمی دانشگاه با روش روندیابی در سالپیش - 1جدول 

 سال
تعداد اعضای 

 هیئت علمی

تعداد کل اعضای هیئت علمی  در 

 بینیحالت پیش

تعداد کل اعضای هیئت علمی  در حالت 

 تر از حد اطمینانپایین

تعداد کل اعضای هیئت علمی  در حالت 

 بالاتر از حد اطمینان
1042 002 002 002 002 

1043  031 000 011 

1040  014 003 010 

1041  012 008 011 

1043  011 001 141 

1041  011 011 140 
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 بینیتر از حد اطمینان و وضعیت پیشدر سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های بینی تعداد اعضای هیئت علمی دانشگاه با روش روندیابی در سالپیش  -1نمودار 

 
 

 

 

 1402تا  1403های بینی روند تعداد کارکنان غیرهیئت علمی در سالپیش
ز حد تر ارا در سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های با روش روندیابی )رگرسیون خطی( در سال دانشگاه  یعلم ئتیرهیتعداد کارکنان غتعداد  3و نمودار  14جدول 

 دهد.نشان می بینی اطمینان و وضعیت پیش
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467 470 472 475 477

442 444 446 448 449 451
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1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407

تعداد اعضای هیئت علمی تعداد کل اعضای هیئت علمی  در حالت پیش بینی

تعداد کل اعضای هیئت علمی  در حالت پایین تر از حد اطمینان تعداد کل اعضای هیئت علمی  در حالت بالاتر از حد اطمینان
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 بینیتر از حد اطمینان و وضعیت پیشدر سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های دانشگاه با روش روندیابی در سال یعلم ئتیرهیتعداد کارکنان غبینی تعداد پیش  -14جدول 

تعداد کل کارکنان  سال

 غیر هیئت علمی

تعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی  

 بینیدر حالت پیش

تعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی  در حالت 

 تر از حد اطمینانپایین

تعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی در حالت 

 بالاتر از حد اطمینان

1042 342 342 342 342 

1043  181 033 138 

1040  113 331 113 

1041  118 313 840 

1043  100 233 821 

1041  134 218 802 
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 بینیتر از حد اطمینان و وضعیت پیشدر سه وضعیت بالاتر از حد اطمینان، پایین 1041تا  1043های دانشگاه با روش روندیابی در سال یعلم ئتیرهیتعداد کارکنان غبینی پیش - 1نمودار 
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تعداد کل کارکنان غیر هیئت علمی تعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی  در حالت پیش بینی

تعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی  در حالت پایین تر از حد اطمینان تعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی در حالت بالاتر از حد اطمینان
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 با روش تحلیل مارکوف دانشگاهکل علمی  تاهینی نیروی انسانی غیریبپیشب( 
ها هاطلاعات ضروری موجود )بر مبنای داد 11شود. در جدول پرداخته میبر مبنای پیش بینی زنجیره مارکوف  رای کل دانشگاهمورد نیاز بنیروی انسانی تعداد بینی در این بخش، به پیش

 های کل دانشگاه آورده شده است:در حوزه 1041تا  1043های ر سالبینی نیروی انسانی د( برای پیش1042 اسفند 2 تا 1314های در پایان سال

 
 

 های کل دانشگاه( مرتبط با حوزه1042اسفند  2تا  1314اطلاعات ضروری )در پایان : 11جدول 

 
 
 
 
 

کل نیروی انسانی موجود در پایان سال

امریه خدمتاستخدام جدیداشتغال از قبل

انتقال از 

سایر 

سازمان ها

فوتبازنشستگیمأمور از سایر سازمان ها
عدم تمدید 

قرارداد
مامور به سایر سازمان هاانتقال به سایر سازمان هاحذف شغلبازخریدیمستعفیازکارافتادهترک خدمت

13905821800122200000045572

139157227400115030020018825

1392825200002500000095811

1393811000022140020010781

1394781000012130030802754

13957540000712000002744

139674410122311000003721

139772100033801100017680

1398680005345010011054632

1399632001429100000016602

140060200522031000029581

14015815208023100000313614

14026145080190200200215602

خروجی نیروی انسانی غیر هیأت علمی در کل دانشگاه

سال

ورودی نیروی انسانی غیر هیأت علمی در کل دانشگاه
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ها محاسبه شده و بر همین مبنا، میانگین نرخ ورودی نیروی انسانی در طی این سال 1042اسفند  2تا  1314های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل ورودی در سال 12در جدول 
 .استخراج شده است

 
 و میانگین نرخ ورودی 1042تا  1314های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل ورودی در سال - 12جدول 

 میانگین نرخ ورودیو  1402تا  1390های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل ورودی در سال

 پس از ورودی 14مجموع  341

 پس از ورودی 11مجموع  801

 پس از ورودی 12مجموع  801

 پس از ورودی 13مجموع  811

 پس از ورودی 10مجموع  181

 پس از ورودی 11مجموع  110

 پس از ورودی 13مجموع  108

 پس از ورودی 11مجموع  120

 پس از ورودی 18مجموع  388

 پس از ورودی 11مجموع  331

 پس از ورودی 044مجموع  341

 پس از ورودی 041مجموع  301

 پس از ورودی 042مجموع  321

 میانگین نرخ ورودی 4.410
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 "بررسید حاصلضرب میانگین نرخ ورودی در کل نیروی انسانی موجود در پایان سال قبل از سال مور"از طریق  1041تا  1043های تعداد نفرات واردشده در طی سال 13در جدول 
 .محاسبه شده است

 
 1041تا  1043های تعداد نفرات واردشده در طی سال -13جدول 

 1402تا  1403های تعداد نفرات واردشده در طی سال

 043تعداد نفرات ,واردشده در سال  32.112

 040تعداد نفرات واردشده  در سال  32.344

 041تعداد نفرات واردشده  در سال  32.301

 043تعداد نفرات واردشده  در سال  32.318

 041تعداد نفرات واردشده  در سال  32.108

 

ها محاسبه شده و بر همین مبنا، میانگین نرخ خروجی نیروی انسانی در طی این سال 1042اسفند  2تا  1314های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل خروجی در سال 10در جدول 
 .استخراج شده است

 
 

 و میانگین نرخ خروجی 1042اسفند تا  1314های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل خروجی در سال  -10جدول 

 و میانگین نرخ خروجی 1402اسفند تا  1390های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل خروجی در سال

 پس از خروجی 14مجموع  101

 پس از خروجی 11مجموع  103

 پس از خروجی 12مجموع  183

 پس از خروجی 13مجموع  181

 پس از خروجی 10مجموع  112

 پس از خروجی 11مجموع  102

 پس از خروجی 13مجموع  113

 پس از خروجی 11مجموع  313

 از خروجیپس  18مجموع  323

 پس از خروجی 11مجموع  111

 پس از خروجی 044مجموع  131
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 و میانگین نرخ خروجی 1402اسفند تا  1390های مجموع نیروی انسانی پس از احتساب کل خروجی در سال

 پس از خروجی 041مجموع  101

 پس از خروجی 042مجموع  110

 میانگین نرخ خروجی 4.413

 

 "حاصلضرب میانگین نرخ خروجی در کل نیروی انسانی موجود در پایان سال قبل از سال موربررسی"از طریق  1041تا  1043های شده در طی سالتعداد نفرات خارج 11در جدول 
 .محاسبه شده است

 
 1041تا  1043های شده در طی سالتعداد نفرات خارج - 11جدول 

 1402تا  1403های شده در طی سالتعداد نفرات خارج

 043شده در سال تعداد نفرات خارج 31.308

 040شده در سال تعداد نفرات خارج 31.311

 041شده در سال تعداد نفرات خارج 31.103

 043شده در سال تعداد نفرات خارج 31.114

 041شده در سال تعداد نفرات خارج 31.838

 
 .اندمحاسبه و ارائه شده 1041تا  1043های در طی سال "شده از تعداد نفرات واردشدهتفاضل تعداد نفرات خارج"یافته از طریق میزان نیروی افزایش یا کاهش 13در جدول 

 
 1041تا  1043های یافته در طی سالمیزان نیروی افزایش یا کاهش - 13جدول 

 1402تا  1403های سالیافته در طی میزان نیروی افزایش یا کاهش
 403میزان نیروی افزایش یا کاهش یافته در سال  0.904

 404میزان نیروی افزایش یا کاهش یافته در سال  0.905

 405میزان نیروی افزایش یا کاهش یافته در سال  0.902

 406میزان نیروی افزایش یا کاهش یافته در سال  0.902

 402کاهش یافته در سال میزان نیروی افزایش یا  0.909
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ها با کل نیروی انسانی موجود سالیافته در طی اینجمع میزان نیروی افزایش یا کاهشحاصل»از طریق  1041تا  1043های تعداد نیروی انسانی موجود در پایان سال 11نهایتاً در جدول 
 . اندمحاسبه شده «یدر پایان سال ماقبل سال موردبررس

 
 1041تا  1043های تعداد نیروی انسانی موجود در پایان سال -11جدول 

 1402تا  1403های تعداد نیروی انسانی موجود در پایان سال
 043تعداد نیروی موجود در پایان سال  342.140 343

 040تعداد نیروی موجود در پایان سال  343.841 340

 041تعداد نیروی موجود در پایان سال  340.113 341

 043تعداد نیروی موجود در پایان سال  341.320 343

 041تعداد نیروی موجود در پایان سال  343.133 341

 
 
 
 

 نفر خواهد رسید. 341به عدد  1041ف تعداد اعضای غیر هیات علمی دانشگاه در پایان اسال وبر اساس پیش بینی مدل مارک
 
 
 

 دانشگاهمشاغل موازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی در 
 علمیهیئت غیر خشب در انسانی نیروی ریزیبرنامه اصلی متولی که دانشگاه پشتیبانی و مدیریت توسعه معاونت برای ذیل اهداف سینا، بوعلی دانشگاه راهبردی برنامه سند اساس بر

 . اندذکرشده است، دانشگاه
 دانشگاه موردنیاز مالی منابع بهینه تخصیص و تأمین -1
 کارآمد انسانی نیروی جذب و اصلاح تربیت، -2
 سازمانی ساختار سازی چابك و سازیبهینه -3
 .دانشگاه زیرساختی امکانات سایر و فیزیکی فضای صحیح مدیریت و تأمین -0
 (خصوصی بخش ظرفیت از استفاده) خدمات سپاریبرون -1
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 :است شدهبینیپیش ذیل شرح به انسانی منابع حوزه راهبردی هایبرنامه مذکور، اهداف به دستیابی منظوربه
 پشتیبانی خدمات نظام توسعه •
 دانشگاه سازی چابك راستای در اجرایی ساختار سازیبهینه •
 کاربردی هاینامهآیین بازنگری و تدوین •
 کارکنان پشتیبانی هایفعالیت استانداردسازی •
 هاهزینه کاهش و وریبهره افزایش ها،سرمایه بهینه مدیریت •
 واداری مالی هایرویه و فرایندها سازیشفاف و سازیروان و ساده تکمیل، •
 انسانی منابع کارآمدی ارتقای راستای در کارآمد و کوچك هایهسته به دانشگاه انسانی هایمجموعه تبدیل •
 مدیران و کارکنان برای پذیریمسئولیت و انگیزه ایجاد •
 پروریجانشین و سالاریشایسته نظام استقرار •
 پایه رفاهی خدمات ارتقاء •
 سلامت و پزشکی خدمات توسعه •
 برنامهفوق و تفریحی خدمات ارتقاء •
 بازنشستگان از حمایت •
 

 همچنین. بود خواهد مذکور راهبردی هایبرنامه و اهداف چارچوب در گرفت، خواهد صورت شدهتحلیل اطلاعات  و آماری شواهد اساس بر که سند این در پیشنهادی اقدامات و راهبردها
بینی دانشگاه تلاش البته در پیش .بود خواهد عمل ملاک دانشجو به علمیهیئت 24 به 1 استاندارد نسبت و علمیهیئت غیر به علمیهیئت 1 به 1 نسبت انسانی، منابع راهبردهای ارائه در

برسد. به عبارت دیگر تعداد کارکنان غیرهیئت علمی از کارکنان  4,18برسد و در انتهای برنامه به عدد  1ضای هیئت علمی به کمتر از شده است که نسبت کارکنان غیرهئیت علمی به اع
  هیئت علمی کمتر باشد.
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 انسانی یروین از اثربخش استفاده برای راهبردهایی ارائه به انسانی، نیروی تقاضا و عرضه مقایسه با بخش این در گذشت، قبلی هایبخش در شدهانجام هایبررسی از آنچه به توجه با
 . پردازیممی دانشگاه

ی آنها ن پس از آموزش و ارتقاء علمی و مهارتبرای جبران کسری نیروی دانشگاه در اثر خروج نیروها از سازمان سه راه اصلی برونسپاری خدماتی که جنبه حاکمیتی ندارد، جابجایی کارکنا
تخمین مدیریت منابع انسانی از بازنشستگی و نحوه جایگزینی نیرو  18گیری نیرو از طریق استخدام و یا انتقال از سایر سازمان های دولتی در دستور کار قرار دارد. جدول و جذب و بکار

 در مشاغل مختلف دانشگاه نشان داده شده است.
 

 جدول خروج نیروی انسانی و پیش بینی محل جایگزینی  - 18جدول 
 

 عنوان شغل

تعداد 

پرسنل 

شاغل در 

مهر 

1402 

تعداد 

 بازنشسته

 1402تا 

تعداد 

 بازنشسته

 1402در 

تعداد 

بازنشسته 

 1403در

تعداد 

بازنشسته 

 1404در

تعداد 

بازنشسته 

 1405در

تعداد 

بازنشسته 

 1406در

تعداد 

بازنشسته 

 1402در

قابل 

 برونسپاری

تامین از 

منابع 

 داخلی

تامین از 

خارج 

 سازمان

 14 3   1 2 2 2 3 3 13 33 امور اداری

 1     2         3 1 14 امور آزمایشگاه

 1               1 1 1 امور بودجه

 1 1   1         1 2 11 امور پژوهشی

                   4 1 امور تربیت بدنی
                   4 13 امور حراست
 1               1 1 1 امور حقوقی

 18    2 3 1 3 1 3 13 114 امور خدمات آموزشی

     1 1 1 1 2 3 1 1 21 امور خوابگاهها
   0         3   1 0 18 امور دانشجویی

                 1 1 1 امور روابط عمومی
 0     2       2   0 10 امور عمرانی
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 عنوان شغل

تعداد 

پرسنل 

شاغل در 

مهر 

1402 

تعداد 

 بازنشسته

 1402تا 

تعداد 

 بازنشسته

 1402در 

تعداد 

بازنشسته 

 1403در

تعداد 

بازنشسته 

 1404در

تعداد 

بازنشسته 

 1405در

تعداد 

بازنشسته 

 1406در

تعداد 

بازنشسته 

 1402در

قابل 

 برونسپاری

تامین از 

منابع 

 داخلی

تامین از 

خارج 

 سازمان

 3 3     1       1 3 12 امور عمومی

 1               1 1 1 امور فرهنگی

 1     1           1 13 امور فناوری

                 2 2 21 امور کتابداری
 1             1   1 8 امور گزینش

 2     1       1   2 21 امور مالی

 1               1 1 0 امور مشاوره

 2           1   1 2 0 امور موزه

   1   2     1 2 1 3 12 انباردار
 0     1     2 1   0 1 تکنسین

  2   3       2 2 1 1 12 راننده

 1      1   1 1   1 10 کارپرداز

 18 1   2 3 4 1 1 3 28 11 متصدی امور دفتری

     11 3 2 1 1 2 8 11 00 متصدی خدمات عمومی

  14   11 1 1 1 3 1 3 21 11 نگهبان

 95 20 40 20 21 6 32 30 51 166 612 جمع کل
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 سپاریتعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی شاغل در مشاغل قابل برون
 دهد.های برنامه نشان میسپاری را در سالتعداد کل کارکنان غیرهیئت علمی شاغل در مشاغل قابل برون 11جدول 

 
 قابل برونسپاریتعداد نفرات  -11جدول

 عنوان شغل
کل پرسنل شاغل 

 در هر شغل

تعداد 

بازنشسته در 

 شغل هر

تعداد 

بازنشسته در 

1402 

تعداد 

بازنشسته 

 1403در

تعداد 

بازنشسته 

 1404در

تعداد 

بازنشسته 

 1405در

تعداد 

بازنشسته 

 1406در

تعداد 

بازنشسته 

 1402در

 1 1 1 1 3 0 11 11 نگهبان

 3 2 1 1 2 8 11 00 متصدی خدمات عمومی

 1 1 1 2 3 1 1 21 امور خوابگاهها

 4 4 4 2 2 1 3 12 راننده

 5 2 3 11 12 16 40 152 جمع کل

 
 

 موازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی در واحدهای استقرار دانشگاه
برگان دانشگاه و نیز ل پنل خیهای مبتنی بر روش روندیابی و روش تحلیل مارکوف با تشکهای برنامه، تحلیلبه منظور موازنه تعداد نیروی انسانی مورد نیاز دانشگاه بوعلی سینا در سال

های مختلف دانشگاه و در شرایط موجود های آتی دانشگاه حاکی از آن است که در رشتهدر تناسب با راهبردهای پیش روی دانشگاه مورد بحث و بررسی و تعدیل قرار گرفت. برنامه
نفر سهمیه  34اکنون تعداد  د شد، همنعضو هیئت علمی نیز از دانشگاه به دلیل بازنشتگی خارج خواهی تعدادنیز های پیش رو دانشگاه با کمبود عضو هیئت علمی مواجه است. در سال

تعداد لذا  بوده و به شکل قرارداد آموزشی مشغول تدریس می باشند.جذب در دانشگاه راندن فرآیند ذگدر حال نفر  11فراخوان جذب هیئت علمی نیز برای دانشگاه اعلام شده و تعداد 
به عبارت بهتر، تعداد اعضای هیئت علمی موجود دانشگاه که ملاک  .ه استهای برنامه در حد بالاتر از حد اطمینان روش روندیابی مدنظر قرار گرفتت علمی مورد نیاز دانشگاه در سالهیئ

المللی ینهای جدید، توسعه فعالیت بساس برنامه راهبردی دانشگاه در توسعه رشتهعمل تخمین در روش روندیابی بوده است، از تعداد مورد نیاز واقعی دانشگاه کمتر است. بنابراین بر ا
عمل  کلام»مورد تعدیل قرار گرفت که در جدول ذیل با جمله تخمین تعداد اعضای هیئت علمی مورد نیاز دانشگاه در پنل خبرگان  ،دانشگاه، توسعه پردیس علم و فناوری دانشگاه

بینی کارکنان غیرهیئت علمی را و نیز نسبت پرسنلی مربوط به این دو دسته نیروی انسانی دانشگاه نی اعضای هیئت علمی و تعداد پیشیبتعداد پیش 24جدول  ذکر شده است.« دانشگاه
ن الملل، پذیرش زبان آموزان در مرکز زبان و توجه به لازم به ذکر است با توجه افزایش ماموریت های دانشگاه در زمینه پذیرش دانشجویان بی .دهدتحلیل نهایی نشان میرا به عنوان 
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خدمات  یتوجه به برون سپارو فناوری و ایجاد پردیس علم و فناوری که نیازمند افزایش نیروی انسانی غیر هیات علمی می باشد،  دماموریت های توسعه ای دانشگاه در حوزه مرکز رش
 منظور شده است.ی عامل تعدیل کننده نیروی انسانی در بخش اعضای غیر هیات علمی انسان یروین نیگزیجا یها یاز فناور یریو بهره گ یتیحاکم ریغ
 

 1041پیش بینی نهایی تعداد کارکنان غیر هیات علمی دانشگاه در افق   - 24جدول 

ال
س

 
مه

رنا
ب

 

تعداد عضو هیئت 

بینی شده علمی پیش

در حالت بالاتر از حد 

اطمینان روش 

 روندیابی

 یعلم ئتیه تعداد عضو

تن با درنظر گرفشده  ینیبشیپ

 های تأسیس رشتهبرنامه

 و .....  جذبجدید، فراخوان 

 ملاک عمل دانشگاه

تعداد کارکنان غیر 

 بنیهیئت علمی پیش

 شده با روش روندیابی

تعداد کارکنان غیر 

هیئت علمی 

نی شده با یبپیش

 روش تحلیل مارکوف

تعداد کارکنان غیرهیئت 

ا بینی شده بپیشعلمی 

شیوه ترکیبی )مارکوف، 

 روندیابی و پنل خبرگان(

 ملاک عمل دانشگاه

نسبت 

کارکنان غیر 

هیئت علمی 

به عضو هیئت 

 علمی

1043 011 014 181 343   

1040 010 011 113 340   

1041 011 123 118 341   

1043 141 103 100 343   

1041 140 131 134 341 134 4,18 
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رداخته پ ملاک عمل دانشگاه در جدول بالا ذکر شد، هایی که با اصطلاحبر اساس تخمین ی در واحدهای استقرار کارکنان در دانشگاهانسان یروین یموازنه عرضه و تقاضابه  21جدول 
  شده است.

 
 استقرار دانشگاه یدر واحدهاموازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی  -21جدول 

 استقرارواحد 

 موازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی
ریزی راهبرد برنامه

تعداد  نیروی انسانی میزان تقاضا موجودی نیروی انسانی نیروی انسانی

 کمبود
تعداد 

 انتهای کارکنان درتعداد کل  مازاد

1402  

1403 1404 1405 1406 1402 

 جذب  6 1 1 3 1 0 26 دانشکده علوم پایه
 جذب  1 4 2 3 3 1 30 کشاورزی دانشکده

 جذب  0 1 1 1 1 4 13 دانشکده علوم اقتصادی و اجتماعی
 جذب  3 2 1 1 2 4 31 دانشکده فنی و مهندسی

 جذب  0 1 2 1 4 4 12 دانشکده دامپزشکی
   4 4 4 4 4 4 1 دانشکده صنایع غذایی بهار

 جذب  1 1 1 4 2 1 13 دانشکده هنر و معماری

 جذب  3 2 1 2 1 4 13 و علوم نفت شیمیدانشکده 
   4 4 4 4 4 4 3 بدنی و علوم ورزشیدانشکده تربیت

 جذب  1 3 1 4 2 1 24 دانشکده علوم انسانی
 جذب  4 4 4 4 4 4 0 آموزشکده فنی کبودرآهنگ

   4 4 4 4 4 4 3 دانشکده فنی تویسرکان
   4 4 4 4 4 4 1 دانشکده مدیریت و حسابداری رزن

  2 4 4 4 1 1 4 13 مجتمع آموزش عالی نهاوند
 پذیرش انتقالی  3 1 4 4 1 1 10 معاونت فرهنگی و اجتماعی
 برونسپاری 24 4 0 2 3 1 3 13 اداره خدمات و امور عمومی
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 استقرارواحد 

 موازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی
ریزی راهبرد برنامه

تعداد  نیروی انسانی میزان تقاضا موجودی نیروی انسانی نیروی انسانی

 کمبود
تعداد 

 انتهای کارکنان درتعداد کل  مازاد

1402  

1403 1404 1405 1406 1402 

 برونسپاری 11  2 3 3 1 0 04 اداره حفاظت فیزیکی و انتظامات
 جابجایی  2 1 4 4 1 4 1 معاونت پژوهشی فناوری
 جابجایی  2 4 1 4 4 1 14 های عمرانیمدیریت سبز، فنی و نظارت بر طرح

 جذب/انتقالی  3 1 1 1 1 2 13 مدیریت خدمات آموزشی
 جابجایی  2 1 1 4 4 4 1 اداره کارگزینی

   4 4 4 4 4 4 3 مرکز بهداشت،درمان و مشاوره دانشجویی
 جذب  1 1 2 1 1 2 21 مدیریت امور مالی

 جابجایی  2 1 4 1 4 4 1 بدنیتربیتمدیریت 
 جابجایی  1 4 1 1 2 1 12 اداره دبیرخانه

 جذب  2 4 1 4 1 4 1 مدیریت برنامه،بودجه و تشکیلات
 برونسپاری 1 1 4 1 4 4 4 0 آبادمزرعه آموزشی و پژوهشی عباس

 جذب  1 1 2 4 2 4 11 هااداره تعمیرات و نگهداری تأسیسات و ساختمان

 جابجایی  2 4 4 1 1 4 14 ریاست و روابط عمومیدفتر 
 جذب  1 4 4 4 4 1 1 موزه تاریخ طبیعی

 جذب  3 1 1 2 4 2 23 اداره تدارکات و کارپردازی
 برونسپاری 1 4 1 2 2 2 3 18 هااداره خوابگاه

   4 4 4 4 4 4 3 معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
 جذب  1 1 1 1 1 2 23 مدیریت امور دانشجویی

 جابجایی  4 4  4 4 4 3 حوزه ریاست
   4 4 4 4 4 4 3 اداره تغذیه
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 استقرارواحد 

 موازنه عرضه و تقاضای نیروی انسانی
ریزی راهبرد برنامه

تعداد  نیروی انسانی میزان تقاضا موجودی نیروی انسانی نیروی انسانی

 کمبود
تعداد 

 انتهای کارکنان درتعداد کل  مازاد

1402  

1403 1404 1405 1406 1402 

 جابجایی  3 4 1 1 4 1 24 کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد
 جذب  3 4 1 2 4 4 12 مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی
 جذب  1 1 4 4 4 4 0 اداره خدمات رفاهی دانشجویان

 برونسپاری 3 4 4 1 2 4 4 3 مزرعه آموزشی و پژوهشی دستجرد
 جذب  1 1 4 4  4 1 اداره نشر

   1 1 4 4 4 4 2 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی
 جذب  2 1 4 4 4 4 1 مدیریت امور پژوهشی

 جذب  1 4  4 4 1 3 گروه امور دانشجویان شاهد و ایثارگر
 جذب  4 4 4 4 4 4 2 علمیدبیرخانه هیأت اجرایی جذب اعضاء هیأت

   4  4 4 4 4 1 پردیس واحدهای آموزشی و پژوهشی اقماری
 جذب  4 4 4 4 4 4 8 مدیریت فناوری اطلاعات

 جذب  2 1 1 4 4 4 13 معاونت دانشجویی

   4 4 4 4 4 4 14 مدیریت حراست
 جذب  2 1 4 4 1 4 1 المللیهای علمی و بینمدیریت همکاری

 جذب  1 4 4 1  4 1 هسته گزینش
 جذب  1 4 4 1 4 4 3 امور حقوقیمدیریت 

   4 4 4 4 4 4 1 اداره نمایندگی دانشگاه در تهران

  52 112 32 33 33 36 30 602 جمع کل
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 تعادل تیبه وضع دنیرس یبرا یاتیعمل یهابرنامه
سینا و در بستر اهداف مذکور در اسناد بالادستی دانشگاه و در چارچوب مدیریت آمده از تحلیل وضعیت موجود، تقاضا و عرضه نیروی انسانی در دانشگاه بوعلی دستبا توجه به شواهد به

یکپارچه  های اقدام دقیق وهای نیازمند برنامهبرنامههریك از این سازی شود. پیادهذیل ارائه میریزی اثربخش نیروی انسانی دانشگاه به شرح ذیل جهت برنامه برنامه ده، 1مبتنی بر شواهد
 شود. پرداخته می ده گانههای برنامهدر ادامه به شرح هریك از این  .خواهند بود

 های کارکنان و دانشجویانپایش مستمر نسبت برنامه -1
 سازی وضعیت کارکنان ازنظر جنسیتمتناسب برنامه -2

 علمیمدیریت دانش ضمنی و استفاده از اندوخته تجربی کارکنان غیر هیأت برنامه -3

 سپاری مشاغل مازادسازی ساختار از طریق برونمتناسب برنامه -0

 درجه334ارزیابی عملکرد  برنامه -1

 سپاریتوانمندسازی کارکنان باکیفیت مشاغل قابل برون برنامه -3

 جذب کارکنان در قالب طرح سربازی، مأمور و انتقال برنامه -1

 مدیریت خروج کارکنان برنامه -8

 کلیدی حفظ آمادگی برای جایگزینی مشاغل برنامه -1

 آوریاستفاده بهینه از فن برنامه -14

 

 کارکنان و دانشجوهای پایش مستمر نسبت برنامه -1

ماری و و علمی ضروریست با استفاده از تحلیل آ هیئتو به جهت دستیابی به پارامترهای موثر در افزایش بهره وری اعضای غیر ساله دانشگاه بوعلی سینا پنج اجرایی بر اساس برنامه
 .دریمورد بررسی قرار خواهد گذکر شده بصورت مستمر نسبت به علمی هیئتتعداد اعضای بررسی شرح شغل و مقایسه 

 

 سازی وضعیت کارکنان ازنظر جنسیتمتناسب برنامه -2

رسد که دانشگاه نیازمند رصد وضعیت خصوص در حوزه مشاغل خدماتی، به نظر میهای کاری بهبانوان در محیطبا توجه به روندهای اخیر حاکم در کشور و حضور فعال و رو به رشد 
کارکنان درصد  12اکنون اقدام دقیق باشد. همجنسیت کارکنان در سازمان و برقراری تناسب در استفاده از مردان وزنان با توجه به ماهیت مشاغل موجود در دانشگاه و نیز طی یك برنامه 

                                                           
1 Evidence-based management (EBM) 
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نوع نیروی  مشاغل و مشاغل خود، تناسب بین شرایط احرازبهترین توصیه مدیریتی در این مورد آن است که دانشگاه با تهیه دقیق شرایط احراز هستند.  زنها درصد آن 28دانشگاه مرد و 
 اشاره به جنسیت شاغل است. به کار گرفته شده در هر شغل را برقرار کند. یکی از معیارهای مهم در شرایط احراز مشاغل،

 

 علمیهیئتمدیریت دانش ضمنی و استفاده از اندوخته تجربی کارکنان غیر  برنامه -3

 .شود می کارگیری گردد که دانش در دستگاه از طریق آن فرایندها شناسایی و کشف، خلق، حفظ و نگهداری، اشاعه و تسهیم و به ق میبه فرایندهای پنجگانه ای اطلا مدیریت دانش
سالی این یانعلمی دانشگاه حاکی از مهیئتبر این اساس میانگین سنی اعضای غیر  از میانگین بازه سنی جوان برخوردار نیستند. یعلم اتیه ریکارکنان غ ،یسن جدولمطابق اطلاعات 

 این ظرفیت موجود بهترین استفاده را داشته باشد. که دانشگاه باید ازاندوخته(  ضمنی ها )دانش و تجربهفرصتتواند افراد دارد. چنین بازه سنی می
 لذا ضروریست اقدامات اساسی زیر در خصوص استقرار مدیریت دانش صورت پذیرد:

 ایجاد تیم اجرایی پروژه و انتخاب حوزه های کلیدی تمرکز مدیریت دانش  .1
 سنجش بلوغ مدیریت دانش، تدوین نقشه راه مدیریت دانش و استخراج درخت فیلدهای دانشی  .2
 سازی و آموزش برای ثبت، تسهیم و اخذ دانشفرهنگ .3
 های مدیریت دانش سازمانطراحی ساختار سازمانی و رویه .0
 دانش مدیریت جامع افزار نصب و استقرار نرم .1

 

 سپاری مشاغل مازادبرونسازی ساختار از طریق متناسب برنامه -4

انشگاه ( حجم زیادی از مشاغل د، امور خوابگاههانگهبان، ی خدمات عموم یمتصد، راننده، نیتکنس رینظ یشامل مشاغلسپاری دانشگاه )قابل برونمشاغل  ها حاکی از آن است کهتحلیل
سپاری سازی ساختار، به عدم جذب نیروی کاری جدید در این دسته از مشاغل و برونهای آتی با در نظر گرفتن اهمیت متناسبدانشگاه در سال ضروریستبنابراین  .شوندرا شامل می

 مشاغل مذکور بپردازد. 
نفر  12حدود از این  و مشغول به خدمت می باشند سپاری برونقابل  در پست هاینفر  112 ،1042در ابتدای سال  کارکنان دانشگاهنفر  318از تعداد همانطور که پیش تر عنوان گردید 

 .خارج می گردنداز طریق بازنشستگی از مجموعه  1041تا پایان سال 
 

 درجه 360ارزیابی عملکرد  برنامه -5

خودشان  یو حت ارباب رجوع ،رانیکارکنان توسط همکاران، مد ،یابینوع ارز نی. در اانجام می گردد مختلف ینظرهاسازمان از نقطه یعملکرد اعضا یابیارز در جهتدرجه  334 یابیارز
 .شودیم یآورسازمان جمع یاز اعضا كینقاط قوت و ضعف هر  ییشناسا یجانبه برامعتبر و همه ییهاداده ،یرونی. از ارندیگیمورد سنجش قرار م
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درجه تا پایان سال 334اس گانت چارت مصوب در زیرگروه بهره وری سرمایه انسانی موظف به انجام ارزیابی در دانشگاه بوعلی سینا کمیته ای بابت انجام کار تشکیل گردیده که براس
ه قرار ددرجه در دانشگاه انجام شده است که نتایج آن در استحقاق پایه سالانه، ارتقا رتبه بصورت سالانه مورد استفا 184تاکنون ارزیابی  1313شده است، لازم به ذکر است از سال  1042

 گرفته است.
 

 سپاریتوانمندسازی کارکنان باکیفیت مشاغل قابل برون برنامه -6

 رشیبالقوه آماده پذ یلینظر مدرک تحص از سال و 24از لحاظ سابقه کار زیر  هستند که یافرادی، سپارمشاغل قابل برون ینفر از کارکنان دارا 33تعداد که  می دهدشواهد آماری نشان 
های سازمانی ها و پستسال آینده را در بخش 3نیاز به نیروی انسانی در  تاحدیتوان با توانمندسازی این دسته از کارکنان بنابراین می هستند. یسازمان هایپستمشاغل سطوح بالاتر در 

 بالاتر برطرف کرد. 
سال  24ابقه بارنشستگی زیر نفر دارای تحصیلات دانشگاهی و س 33نفر باقیمانده  144از با توجه به آنکه  نفر بارنشسته خواهند شد 12نفر شاغل در پست های قابل برونسپاری  112از 

 برنامه ریزی جانشین پروری مدنظر قرار خواهند گرفت. در ونفر از این افراد وجود دارد  24حداقل  جهت جابجایی امکان ارتقای شغلیهستند، 
و ضرورت  قابل برونسپاری مشغول به کار هستند نفر در مشاغل غیرحداقل  132از مجموعه به شکل بازنشستگی خارج می گردند  1042سال  تاکه نفری  133نظر به اینکه از همچنین 

شغل بدون وجود جایگزین  112نفر ذکر شده قابل جایگزینی هستند و در صورت درنظر گرفتن بهترین حالت  24لذا احتمالا تعدادی از این افراد با  تامین نیروی مورد نیاز و جانشین پروری
، در صورت نیاز از طریق سیاست های استخدام و یا انتقال ،امنای دانشگاه( هیئتشرح مشاغل)پس از تصویب در  بررسیخواهند ماند که ضروریست ضمن تحلیل و تصحیح فرآیندها و 

 نسبت به تامین نیروی مورد نیاز اقدام نمود. مأمور و ازیطرح سرب
 

 جذب کارکنان در قالب طرح سربازی، مأمور و انتقال برنامه -2

 رنامهبوری کارکنان، رهطراحی مجدد ساختار و حذف مشاغل مازاد، استفاده از کارکنان دارای دو شغل، ارتقای به برنامههای دیگر، نظیر برنامهدر شرایط بسیار ضروری و در مواردی که 
یا انتقال در  های دیگر وها و سازمانجذب کارکنان در قالب طرح سربازی، مأمور از دانشگاه برنامهاز  می توان توانمندسازی کارکنان و ... پاسخگوی نیاز به نیروی انسانی در دانشگاه نبود،

 سالاری نیروهای مذکور استفاده کرد. چارچوب نیاز و شایسته

 



 

00 

 

 مدیریت خروج کارکنان برنامه -2

اه به دلیل ، بیشترین خروج در دانشگدیبازخرو  استعفا، اخراج، اتمام قرارداد، فوت، انتقالگی، بازنشستشواهد آماری حاکی از آن بود که از بین مسیرهای خروج کارکنان از دانشگاه در قالب 
های خروج ، خصوص بازنشستگان مشاغل کلیدی و انجام مصاحبهو اندوخته تجربی بازنشستگان، به 2مدیریت دانش ضمنی بازنشستگی بوده است. بنابراین، استفاده از اقداماتی نظیر

 تر خروج کارکنان از دانشگاه به همراه داشته باشد. رهنمودهایی را برای مدیریت اثربخش

 

 حفظ آمادگی برای جایگزینی مشاغل کلیدی برنامه -9

همچنین با عنایت سپاری هستند نفر از کارکنان مشاغل قابل برون 12صورت بازنشستگی از دانشگاه خارج خواهند شد. از این تعداد، نفر از کارکنان دانشگاه به  133تعداد  1041تا سال 
با مشاغل غیرقابل برونسپاری و  هادارای تحصیلات دانشگاهی می باشند که مستلزم داشتن برنامه جهت جانشینی آن نفر 33، به اینکه از کل کارکنان دارای مشاغل قابل برونسپاری

های ی، برگزاری دورهروری کارکنان، استفاده از فنّاو، بهبود بهرهمشاغل، حذف شغل یسپاربرون ن،یکردن جانش دایپ یبرا یاتخاذ اقدامات هستیم. این امر نیاز به بازنشسته تا سه سال آینده
  .و حفظ آمادگی برای آن را به دنبال داردکه بلا تصدی خواهد شد  یو .... بسته به پست سازمان آموزشی موردنیاز

 

 آوریاستفاده بهینه از فن برنامه-10

مکانیزاسیون کردن و استفاده بهینه از موارد موجود، در ها ، نیاز است که با گیری هرچه بیشتر از سامانهوسوی بهرهها به سمتآوری و حرکت سازمانبا توجه به روندهای اخیر در حوزه فن
اتی است. در های اطلاعکارگیری امکانات مکانیزاسیون و سامانههای در دسترس دانشگاه، بهبرنامهوری اقدام شود.  بنابراین یکی از های نیروی انسانی و افزایش بهرهجهت کاهش هزینه

شدت زه را بهنیرو در این حو توان به قابلیت بالای سامانه گلستان در حوزه آموزشی اشاره کرد. تسلط کامل به این سامانه اطلاعاتی توسط کارکنان آموزش، نیاز به جذبیك نمونه می
 دهد. وری را ارتقاء میده و بهرهکاهش دا

 

 

 

 

                                                           
. دهدینم حیصر انیو ب شیتن به نما یو به آسان د،یآیم دیدر اذهان مردم جوامع پد ،یشخص یهاییها، و داناها، مهارتتجربه یاشاره دارد که در پ یبه دانش( Tacit knowledgeی )حیدانش تلو ای یدانش ضمن 2

هر  لیتبد زین دانش تیریمد یاصل چالشنیست.  یانتقال داد و قابل کدگذار گرانیبه د ایداد  حیآن را توض توانیمشکل است و نم اریکردن آن بس لهاست و فرمو یدانش است که فرد دارد و شخص ینوع یدانش ضمن

 است. یحیبه دانش تصر یش ضمنو بهتر دان شتریچه ب
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 .در قالب جدول ارائه شده استن برنامه های ده گانه ذکر شده متولی و مستمر بودن یا غیر مستمر بود  22در جدول 

 
 بندی اجراو متولی و زمان در دانشگاه یانسان یروین یزیربرنامه یراهبرد عناوین برنامه های -22جدول 

 بندیبرنامه زمان متولی نیروی انسانی در دانشگاه  برنامه های

 های کارکنان و دانشجویانپایش مستمر نسبت برنامه
معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی با 

مشارکت معاونت آموزشی و تحصیلات 
 تکمیلی دانشگاه

 در انتهای هر سال تحصیلی

 سازی وضعیت کارکنان ازنظر جنسیتمتناسب برنامه
مدیریت -توسعه مدیریت و پشتیبانیمعاونت 

 منابع انسانی و پشتیبانی
 در انتهای هر سال تحصیلی

 علمیمدیریت دانش ضمنی و استفاده از اندوخته تجربی کارکنان غیر هیأت برنامه
مدیریت -معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
 منابع انسانی و پشتیبانی

 بصورت مستمر در کل سال

 سپاری مشاغل مازادسازی ساختار از طریق برونمتناسب برنامه
مدیریت -معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
 منابع انسانی و پشتیبانی

 در انتهای هر سال تحصیلی

 پروریسازی ساختار از حیث ایجاد قابلیت جانشینمتناسب برنامه
مدیریت -معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی

 پشتیبانیمنابع انسانی و 
 بصورت مستمر در کل سال

 درجه 334 عملکرد ارزیابی برنامه برنامه
مدیریت -معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی

ت و دفتر نظار -منابع انسانی و پشتیبانی
 ارزیابی

 در انتهای هر سال تحصیلی

 جذب کارکنان در قالب طرح سربازی، مأمور و انتقال برنامه
شتیبانی با معاونت توسعه مدیریت و پ

 مشارکت معاونت پژوهشی
 در انتهای هر سال تحصیلی

 مدیریت خروج کارکنان برنامه
مدیریت -معاونت توسعه مدیریت و پشتیبانی
 منابع انسانی و پشتیبانی

 بصورت مستمر در کل سال

 کل سال بصورت مستمر در معاونت توسعه مدیریت پشتیبانی حفظ آمادگی برای جایگزینی مشاغل کلیدی برنامه

 بصورت مستمر در کل سال حوزه ریاست آوریاستفاده بهینه از فن برنامه

 

 


