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تشکیلات را حجیم نکنید. در نظر داشته باشید که 
پر حجم کردن تشکککیلات، وقتی که انسان نتواند 
به کارها برسککد، مثل بدنهای خیلی بزرگی اسککت 

 که قلبهای ضعیفی دارند.

40/66/6206  

بیانات در ديدار با اعضککاح حوزه هنرح سککازمان 

 تبلیغات اسلامى

 

 

خواهککد بککه معنککای واقعی يککک کشکککور اگر می
بازسکازی کند، بايد بیشترين تکیه و بیشترين نگاه  

 و توجّهش، به انسان و نیروی انسانی باشد.
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 منبع نیرويیبرای هر کشککوری، هیث وروتی، هیث 
ارزشککمندتر از نیروی انسککانی کارآمد و مومن و  

 آزاده و سرافراز نیست.

40/40/6231  

آموختگی دانشکککجويان بیانات در مراسکککم دانش

 های افسری ارتشدانشگاه
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 چکیده
 گیرد. اين گزارشرا در بر می« سند برنامه نیروی انسانی در دانشگاه صنعتی همدان»گزارش حاضر در واقع 

ريزی نیروی انسانی است، با ترسیم وضعیت موجود منابع انسانی دانشگاه به ارائه راهبردهای که محصول برنامه

ع ها منابآن، سازمان یاست که ط ینديفرا یانسان منابع یزيربرنامهپردازد. می 6041برنامه منابع انسانی در افق 

فع آن ر یو برا يیها را شناساشکاف ،ینیبشیرا پ یآت اتيضرور اي هایازمندین ،یابيموجود را ارز یانسان

در اين گزارش پس از ترسیم وضعیت موجود منابع انسانی . کنندیم یرا طراح راهبردی یاها نقشهشکاف

 ياران علمی )کارکنانعلمی دانشگاه و چه در رابطه با همچه در رابطه با اعضای هیئتدانشگاه صنعتی همدان 

بینی علمی( در دانشگاه، اقدام به تخمین تقاضا و عرضه نیروی انسانی داخلی و خارجی شده و پیشغیرهیئت

قاضا ت تخمین تگیرد. در اين گزارش جهکمیتّ و کیفیت موردنیاز دانشگاه در حوزه منابع انسانی صورت می

ر د راهبردی دانشگاه صنعتی همدان و رصد اهداف آتی و توسعه دانشگاه در آينده با محور قرار دادن برنامه

دو بعد تعداد و کیفیت نیروی انسانی مورد نیاز دانشگاه با تمرکز بر کارکنان غیرهیئت علمی نیاز دانشگاه 

یروی انسانی به دانشگاه و نیز رصد وضعیت شود. همچنین با بررسی نرخ ورود و خروج نمشخص می

انی بینی کمیّت و کیفیت منابع انسهای بازار کار خارجی و پس از تخمین عرضه نیروی انسانی، پیششاخص

نل و پ روش تحلیل مارکوف و روش رونديابی سهمورد نیاز دانشگاه در حوزه کارکنان غیرهیئت علمی با 

اکی از آن بود که تخمین به دست آمده از تحلیل مارکوف و نیز تخمین های حگیرد. تحلیلصورت می خبرگان

رد رو، در تخمین نیروی انسانی موتر از حد اطمینان روش رونديابی قرابت بسیار نزديکی دارد. از همینپايین

. تفمورد ملاک قرار گر به همراه نظر پنل خبرگان دانشگاه بینیهای پیشنتايج اين روش 6041نیاز در افق 

منابع انسانی و انطباق آن با راهبردهای کلان دانشگاه، مديريت تأمل راهبردی در حوزه  11در نهايت با ارائه 

 . شدبرنامه عملیاتی دانشگاه جهت اطمینان از تداوم استعدادهای انسانی در آينده ارائه 

 

 پیشگفتار
 وردنیازمکادر  تأمینکلی سازمان و هدف آن تشخیص و  هایريزیبرنامهنیروی انسانی بخشی از  ريزیبرنامه

ی نیروی انسانی شامل سه بخش اصل ريزیبرنامه نديفرا روازاين تغییر و تحولات در آينده است. بهباتوجه

 نیروی انسانی یريزبرنامه نديفرادر  تعیین عرضه، تعیین تقاضا و مقايسه عرضه و تقاضای نیروی انسانی است.

شود که هرگاه در هر جای سازمان پستی خالی شد مسئولان سازمان غافلگیر نشوند ريزی میبرنامه ایگونهبه

بديهی است هر چه مبانی و . ای برای تصدی آن پست آماده داشته باشندو همیشه نیروهای شايسته

 تر خواهد شد.یواقع اين طرحنتیجه  ،تر شودسنجیده نیروی انسانی ريزیبرنامه شناسیروش

نیازمند ن امر نبوده و اي یمستثننیز از اين امر  همدان دانشگاه صنعتی علمیهیئتغیر  نیروی انسانی ريزیبرنامه

اينکه  بهباتوجهاست.  شناخت اقتضائات اين دانشگاه بهباتوجه شناسیگیری از ادبیات نظری و روشبهره
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اده از ناپذير است، با استفد يک اصل اجتنابهای موجوبا واقعیت نیروی انسانی ريزیبرنامهتطبیق مبانی 

 همدان یدانشگاه صنعتبرای  نیروی انسانی ريزیبرنامهمناسب  شناسیبه روش، موجود در اين زمینهتجربیات 

تواند به شناخت می ريزی نیروی انسانیبرنامهشناسی مرور ادبیات نظری و روش ؛ لذاشوداقدام می

 .کندکمک  نیروی انسانی ريزیبرنامهمناسب برای  شناسیروش

شناسی روشدر بخش دوم به  ادبیات نظری، به نخستاست. در بخش  شدهنيتدوبخش  نه  در روپیش گزارش

دانشگاه، در بخش سوم به اهداف آتی دانشگاه، در بخش چهارم وضعیت ريزی نیروی انسانی برنامه مناسب

نی کمتّ بی، در بخش هفتم پیشانینیروی انسخارجی عرضه موجود نیروی انسانی دانشگاه، در بخش پنجم 

 هایاستراتژیارائه  نیروی انسانی، در بخش هشتم موازنه عرضه و تقاضا و در نهايت در بخش نهم به

 11. نکته حائز اهمیت آن است که پرداخته شده است 6041افق روی انسانی دانشگاه در ريزی نیبرنامه

سازی دقیق و عملیاتی جهت پیاده 6های اقدامتدوين برنامهدر اين گزارش پژوهشی، نیازمند  شدهارائهاستراتژی 

 اداری و مالیمعاونت  خصوصبهاين حوزه،  متصديان موردتوجهاوربخش خواهند بود که بايد در آينده 

 دانشگاه قرار گیرد.

 

 

 

                                                           
6 Action Plan 
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 یانسان یروین ریزیادبیات نظری برنامه: نخستبخش 

 مقدمه
 و یهر سازمان اعم از بخش خصوص هایفعالیتو نوع  فيمستمر در ساخت، وظا هایدگرگونیتحولات و 

و  اترییکه دامنه تغ هرقدر شکبیکند. می موکدمستمر و مداوم را  اجاتیو برآورد احت یزيرطرح یدولت اي

در نظر  رتکوتاه ديبا ،است مدنظربه هدف  دنیرس یکه برا زمانیمدتباشد  ترسريع طیاز مح یتحولات ناش

 پذيرانامک یمنابع انسان بلندمدت اجاتیورد احتآو بر بینیپیشصورت امکان  نيدر ا چراکه گرفته شود،

 ینسب بوده و دقت و صحت یمنابع انسان تيريمد یاصل فياز وظا یکي یمنابع انسان ريزیبرنامهنخواهد بود. 

 یسانشود منابع انتلاش می ريزی نیروی انسانیبرنامه قيدارد. از طر يیاور بسزا انسازم یآن در حفظ و بقا

، هم سازمان و هم افراد راه نيو از ا ديآ به دست، در زمان مناسب و مکان مناسب موردنیازبه تعداد  مناسب،

 .خود برسند موردنظرسازمان به منافع 

شان ن پژوهش است. یمنابع انسان تيريموفق مد برنامه کيعنصر در  ترينمهم ،یانسان یروینريزی برنامه

 تيريمد هایفعالیت گیرترينوقت حالدرعینو  هامسئولیت ترينمهماز  یانسان یرویريزی ندهد برنامهمی

 کمک کهریطوبه شودمی ديده استراتژيک فرصت يک عنوانبه انسانی منابع ريزیبرنامه روازاين .استسازمان 

 .کندیم سازمان استراتژيک تصمیمات به مووری

 

 ریزی نیروی انسانیبرنامه
سازمان برای نیل به اهداف خود به چه تعداد کارمند،  کندمیاست که معین  ینديفراانسانی  نیرویريزی برنامه

(. بدون برآورد منابع 1443رابینز، و، برای چه مشاغلی و در چه زمانی نیاز دارد )ديسنزهايیقابلیتبا چه 

یروی ريزی نبرنامه وسیلهبهزمان ممکن نیست. ، نیل به اهداف ساآن تأمینبرای  ريزیبرنامهانسانی لازم و 

که هرگاه،  شودمیريزی و برنامه بینیپیش ایگونهبهو  وتحلیلتجزيهانسانی نیازهای سازمان به منابع انسانی 

 ای برای تصدی آن پست شناسايی و آماده باشددر هر جای سازمان، پستی خالی شد، منابع انسانی شايسته

 از استعداد انسانی مواجه نشود.  شدنیتهو بنابراين سازمان در آينده با مسئله  (6234، پوریقل)

 

 استراتژیک نیروی انسانی ریزیمهبرنا
است که در طراحی آن مديران ارشد  نگرگذشتهيک برنامه پويا و فرايند  6ريزی استراتژيک منابع انسانیبرنامه

سازی، جهانی بهباتوجه(. 0، 1441کنند )بانت و هاينس، و متخصصان منابع انسانی با يکديگر مشارکت می

مدت، ريزی کوتاهجديد، تغییرات محیط اقتصادی، و تغییر در نیروی کار برنامه هایفنّاوریظهور مستمر 

                                                           
6 Strategic human resource planning 
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های حال و آينده سازمان از اهمیت بالايی شناسايی نیازمندی منظوربهو بلندمدت نیروی انسانی  مدتمیان

ريزی يک بخش مهم در مديريت (. برنامه6334، 6؛ جکسون و اسکالر1441برخوردار شده است )سیمس، 

را  منابع انسانی هایمشیخطو  هافعالیت يیهمسوتواند میکه  آيدمی حساببهاستراتژيک منابع انسانی 

ی نیروی انسانی فرايند ريزیبرنامه اساسنيبرابه اهدافش کمک کند.  دررسیدنو به سازمان  تسهیل کرده

ها و ی رفع اين نیازمندیبراهايی های جاری و آينده نیروی انسانی شناسايی و طرحاست که در آن نیازمندی

نیروی انسانی اين اطمینان ی زيربرنامه(. 111، 1440شود )بردول، تدوين می هاآننظارت کلی برای اوربخشی 

های سازمان اجرای برنامه منظوربهدهد که کارکنان مناسب در جای مناسب و در زمان مناسب را به سازمان می

و با بالاترين سطح کیفی، در اختیار داشته باشد که اين امر يک مزيت مهم برای مديريت منابع انسانی و کل 

ترين ريزی اهدافی دارد که اساسی(. اين برنامه6200ی کاخکی، )ابطحی و حسن آيدمی حساببهسازمان 

 : از اندعبارتاهداف آن 

 امر نیازمندکه  ضروری هایبا مهارتبرای کسب افراد مناسب در مکان و زمان مناسب  جريان مستمر 

 جانشینی و آموزش است. انتخاب، برنامه مشیخطداشتن 

 غلیريزی مسیر شحفظ وبات در نیروی کار با استفاده از حقوق و مزايا، و برنامه منظوربه نگهداری 

 مهم  هایستراتژیاسازمان و  تغییر استراتژی براورهماهنگی با تغییراتی که  منظوربه پاسخ به تغییرات

 .گرددمیعملیاتی ايجاد 

 ارکنانکت برای اطمینان از اينکه از طريق استانداردها، ارزيابی عملکرد و ايجاد روابط بلندمد کنترل 

 (.00، 1441)استردويک،  دارندبرمیدر جهت درست قدم 

 

 ریزی استراتژیک منابع انسانیبرنامه فرایند 

 ريزی استراتژيک نیروی انسانی را مطابق نمودار زير بیان نمود:   آرمسترانگ فرايند برنامه

 
 
 
 
 

                                                           
6 Jackson & schaler 
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وضیح های اين فرايند در زير تريزی استراتژيک نیروی انسانی منظور از هر يک از بخشبر اساس فرايند برنامه

 است:  داده شده

 هایتفعالیبرای انجام اين  موردنیاز هایمهارتآينده و  هایفعالیتتعريف  :وکارکسببرنامه استراتژیک 

 جديد.

ريزی برای رسیدن به مزيت رقابتی با استفاده از توسعه سرمايه فکری. استخدام برنامهمنابع:  ينتأماستراتژی 

 أمینتبخشند. هدف استراتژی و دانش سازمان را بهبود می هامهارت هاآنافراد توانمندتر و اطمینان از اينکه 

های آتی، و دانش مربوط و دارای پتانسیل برای آموزش بامهارتو  باکیفیتمنابع، کسب و حفظ منابع انسانی 

 زير پاسخ داد: سوالاتاز قبیل  سوالاتی. در اين قسمت بايد به است

  ت؟اس موردنیازهای اصلی سازمان چه تعداد نیروی انسانی ، برای بخشوکارکسببر اساس برنامه 

 است؟ موردنیازهايی در آينده بیشتر چه مهارت 

 ف کجا نیازمان را برطرز ا اگرنهتوانیم نیازهای آينده خود را مرتفع سازيم؟ آيا با منابع موجود خود می

 سازيم؟

 محیط کار

 کاهش نیرو انعطاف منابع نیتأم استخدام

تحلیل اوربخشی  

 عملیات

 برنامه منابع انسانی

 برنامه سناريو

 تحلیل محیط کار

تحلیل جابجايی  

 کارکنان

بینی عرضه و  پیش

 تقاضا

  نیتأماستراتژی 

 منابع

برنامه استراتژيک  

 وکارکسب

 استراتژيک نیروی انسانی یزيربرنامهفرايند  -6شکل



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

01 

 

  افراد مستعد چه اقداماتی بايد انجام دهیم؟ هایتوانايیبرای شناسايی و توسعه 

 آيا آزادی عمل برای استفاده بهتر از منابع انسانی وجود دارد؟ 

سازمان و  هایفعالیت بادررابطهرود، تغییراتی که ارزيابی کلی اينکه سازمان به کجا می ریزی سناریو:برنامه

يا ساختارش محتمل است و تغییرات محیطی که بر سازمان و يا نیروی کار اور خواهد گذاشت، چیست؟ و 

 .باشدغیررسمی تواند رسمی يا های منابع انسانی در اين راستا چیست؟ اين ارزيابی مینیازمندی

بینی میزان تقاضای آينده برای نیروی کار )تعداد و مهارت( و ارزيابی تعداد پیشبينی عرضه و تقاضا: پيش

 تقريبی نیروی کاری که در داخل و خارج سازمان وجود دارند.

و  هامهارت و موردنیازبینی تقاضا فرايند تخمین تعداد نیروی انسانی منظور از پیشبینی تقاضا: ( پیش6 

رکت، بودجه ش وکارکسبتوان استراتژی بدين منظور می های احتمالی که بايد داشته باشند، است.شايستگی

 اندبارتعبینی تقاضا پیش هایروش. قرارداد مدنظررا  هافعالیتسالانه و يا تقاضا برای افزايش يا کاهش حجم 

 از:

 ینی بپیش بادررابطهصصان و مديران قضاوت متخصصان يا مديران: در اين روش از گروهی از متخ

کنند. اين روش قضاوتی است و بسته نظر خود را بیان می هاآنشود و می سوالاز وضع آينده  هاآن

 به خبرگی و تجربه متخصصان دارد.

 غیرمستقیم( به ) نسبت کارکنان پشتیبانی بادررابطهگذشته  هاینسبتروند نسبت:  وتحلیلتجزيه

 .گرددمیبینی شود و نسبت احتمالی آينده بر اساس روند پیشمستقیم( بررسی می) عملیاتی

 د و بین يک سری از عوامل مثل میزان تولی درگذشتهبینی بر اساس روابطی که رگرسیون آماری: پیش

 پذيرد.وجود داشته، صورت می درگذشتهتعداد نیروی انسانی 

 گیری ازهرا اند موردنیازکه بتوان میزان زمان و تعداد افراد  است استفادهقابلمطالعه شغل: زمانی  هایفن

 نسبت روند برای وتحلیلتجزيهتوان به همراه روش مطالعه شغل کارکنان عملیاتی را می فنکرد. 

 .کاربردبه  موردنیازتخمین تعداد کارکنان پشتیبانی 

ی سازمان هارفع نیازمندی منظوربهزمان تعداد افرادی که در داخل و خارج سا بینیپیشاين  بینی عرضه:پیش

کاهش، بازنشستگی، غیبت، ارتقا، تغییر در ساعات کاری و يا شرايط کاری به وجود آمده است را  براورکه 

 پذيرد:بینی عرضه بر اساس موارد زير صورت میزند. پیشتخمین می

  ،هايشان.یتو قابل هامهارتتحلیلی از تعداد منابع انسانی موجود در هر حرفه 

 بینی فرسايش نیروی انسانی سازمان در اور اخراج، بازنشستگی و فوت.پیش 

 جايیجابهبینی تغییرات داخلی در اور ارتقا، تنزل رتبه و پیش 

 شرايط کاری و غیبت تأویر 
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 منابع عرضه داخلی و منابع عرضه خارجی نیروی کار 

مقايسه کرده و کمبود يا مازاد نیروی انسانی سازمان را  باهمتوان آن دو را بینی عرضه و تقاضا میپس از پیش

 مشخص نمود.

 جاابهجکنند و يا در داخل سازمان تحلیل تعداد افرادی که سازمان را ترک مینيروی کار:  جاییجابهتحليل 

داخته پر هاآنوجود دارد که در ادامه به  هایروشنیروی کار  جايیجابهمیزان گیری شوند. برای اندازهمی

 شود:می

م از تقسیکه  : يک روش سنتی برای محاسبه کاهش نیروی کار سازمان است6نیروی کار ترک خدمتشاخص 

اند بر میانگین تعداد کارکنان سازمان در همان دوره تعداد افرادی که سازمان را در يک دوره زمانی ترک کرده

 آيد.ضربدر صد به دست می

ان به هم واردشدهتعداد افراد  بر تقسیمدر واحد خاص بعد از شروع اشتغال  ماندهیباق: تعداد افراد 1نرخ بقا

نفر در سال  0استخدام شوند و از اين ده نفر  6234نفر طی سال  64واحد در يک دوره زمانی. برای مثال اگر 

 خواهد شد. %04باقی بمانند، نرخ بقا  6236

 کنند.واحدی خاص به نصف کاهش پیدا می که نیروی ورودی به زمانیمدت: 2عمرنیمهشاخص 

تعداد کل  بر تقسیماند واحد را ترک کرده ساله1 مثلاًتعداد کارکنانی که در يک دوره : 0تحلیل طول خدمت

 .ساله1در اين واحد در اين دوره  شدهاستخدامافراد 

کارگیری برای بهتحلیل محیط کاری افراد بر اساس آزادی عملی که محیط کاری تحليل محيط کار: 

 کند.هايشان و رسیدن به رضايت شغلی، فراهم میمهارت

. اگر هانآبرای  موردنیازهای تهیه برنامه برای شناسايی افراد مستعد در داخل و يا آموزش منابع: تأمينبرنامه 

الا تهیه یت بنیاز از طريق نیروی کار داخلی مرتفع نشد آنگاه برنامه بلندمدت برای استخدام افراد با ظرف

 شود.می

 های نیروی انسانی موجود، افزايشريزی برای افزايش انعطاف در استفاده از توانمندیبرنامه برنامه انعطاف: 

وقت، تسهیم کار، کار در پاره کارمندانتوان از گیرد. بدين منظور میوری و کاهش هزينه صورت میبهره

 فاده نمود.کاری و زمان کاری منعطف استخانه، مقاطعه

                                                           
6 The labor turnover index  

1 Survival rate 

2 Half-life index 

0 Length of service analysis 
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 نیاز دارد. در اين برنامه تعداد و نوع هاآنتهیه برنامه برای استخدام کارکنانی که سازمان به  برنامه استخدام:

ت و چگونگی وقهايی برای نیروهای جايگزين مثل کارکنان پارهنیرو، برنامه تأمین، منابع احتمالی موردنیازافراد 

 . گرددمیاجرای برنامه، مشخص 

گاهی نیاز است که نیروی کاری مازاد را کاهش دهیم. بدين منظور بايد تعداد  ه کاهش نيروی کار:برنام

های ديگر سازمان که دچار کارکنان مازاد در هر واحد شناسايی، کارکنان مازادی که توانايی کار در قسمت

 ريافتندندارد  هاآنیازی به الامکان برای کارکنانی که سازمان ديگر نمشخص شوند و حتی رادارندکمبود است 

 شغل جديد کمک کنند.

 ريزی نیروی انسانی که در بالا ذکر شد، واحد منابع انسانی بايد: فرايند برنامه بهباتوجه

  آگاهی داشته باشند و در مورد الزامات منابع انسانی برای  وکارکسبنسبت به برنامه استراتژيک

 اجرای اين برنامه مشاوره دهند.

 تند، روبرو هس هاآنها و تهديداتی که با اشاره به نقاط ضعف و قوت منابع انسانی سازمان و فرصت

 ريزی استراتژيک به اين موارد توجه کنند.تا مديران عالی در هنگام برنامه

 استخدام  ها،شناسايی موضوعات آينده در ارتباط با نیازمندی منظوربهريزی سناريو توانايی برنامه

 هايی نیاز است. بینیکه برای چنین پیش هايیروشظ کارکنان و تسلط و حف

 و تسلط  و مفید است پذيرامکانکار  یروینبینی عرضه و تقاضای اينکه انجام کدام روش برای پیش

 بینی.پیش هایروشبر چنین 

 حتمل های ماحتمالی مختلف برای وضعیت هایبرگههای آينده و تهیه آگاه بودن از نیازمندی

نابع هايی برای کسب و حفظ ممنابع عملی و مربوط و استراتژی تأمینتوانايی در تهیه برنامه آينده

ترانگ، )آرمس کارکنان جايیجابه وتحلیلتجزيهمحیط داخلی و خارجی و همچنین  بهباتوجهانسانی 

1441 ،213-236.) 
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 نیروی انسانی ریزیبرنامهو فنون  هاروش، هافعالیت
  در انسانی نیروی ريزیبرنامه هایو فعالیت مقاصد اهداف با هاآن رابطه و انسانی نیروی ريزیبرنامه و فنون هافعالیت

 است. شدهدادهنشان  6 جدول
 انسانی نیروی ريزیبرنامه و فنون هافعالیت :6 جدول

 فنون هافعالیت اهداف مشخص هدف اصلی

 بهبودحفظ و 

 توانايی سازمان

جهت تنظیم و 

به هدف  شدننائل

از طريق  موسسه

گسترش راهبردهای 

جهت  شدهطرح

افزايش مشارکت 

وی انسانی در نیر

اغلب اوقات در 

ای که دهآين

 ستا ینیبشیپقابل

اطمینان از اينکه تعداد 

افراد واجد شرايط 

 هایتوانايیو  بامهارت

کامل در زمان مناسب به 

 اندشدهگرفتهکار 

آگاهی از وضعیت حال 

که نیروی  ایآيندهو 

 ستا استفادهقابلانسانی 

و پیشرفت مطلوب برای 

که مناسب  يیدر جااو 

است تا حد ممکن 

نیروی انسانی را پرورش 

دهید و رضايت از کار 

 برای او فراهم نمايید.

 تقاضا برای بینیپیش -6

 نیروی انسانی

 دلفی و روشقضاوت مديريتی  -الف

 آماری هایروش -ب

 روند نیروی انسانی بر تعمیممبتنی  هایمدل -6

 بر اساستقاضای نیروی انسانی  هایمدل -1

 شرايط سازمانی و محیطی

 آمار مطالعه کار -ج

 عرضه داخلی بینیپیش -1

 نیروی انسانی

 نیروی کار جايیجابهشاخص سالیانه  -الف

 شاخص وبات نیروی کار -ب

 وبات بویشاخص  -ج

 گروه همگن وتحلیلتجزيه -د

 سرشماری() روش آمارگیری -ه

 سن و طول خدمت کارکنان توزيع -و

 زنجیره مارکو -ز

 مدل ايستای جمعیت -ح

 منحنی افزايش حقوق -ط 

وضعیت  وتحلیلتجزيه -2

ر بفعلی عرضه منابع انسانی 

 ووظیفه بخش شغل  اساس

نتايج ارزشیابی  حرفه

عملکرد آموزش سن دوران 

در مورد  و اطلاعاتخدمت 

 افراد

 تحلیل شغل -الف

 طراحی شغل -ب

 سیستم شاخص موزون -ج

 حیطه مديريت بر اساس روابط -د

 دوران زندگی -ه

 وضعیت خدمتی ريزیبرنامه -و

منابع خارجی  بینیپیش -0

بر  نیروی انسانیعرضه 

 ایمنطقهعوامل ملی و  یمبنا

 منحنی يادگیری -الف

 گذاریسرمايهروش بازدهی  -ب

 روش تقاضای اجتماعی -خ
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 تقاضای نیروی انسانیبرآورد  هایروش 

 از: اندعبارت موردنیازبرآورد نیروی انسانی  هایروش

چند  تعداد افرادی که در بامطالعهتوان بینی نیازهای آتی به نیروی انسانی را میپیش :یابيروندالف( روش 

گیرد احتمال ادامه اين روند اند آغاز کرد با محاسباتی که انجام میسال گذشته به استخدام سازمان درآمده

 گیرد.بینی نیازهای آتی سازمان به نیروی انسانی قرار میشود و مبنای پیشتعیین می

 امل معین )مانند حجم فروش( و تعداد افراداز طريق تعیین نسبتی است که میان يک ع :یابينسبت( روش ب

 گیرد.انجام می موردنیاز

روش همبستگی محاسبه کرد. در اين  وسیلهبهتوان رابطه آماری میان دو متغیر را می ج( روش همبستگی:

گی تشود. چنانچه ارتباط و همبسبررسی می موردنیازروش، ارتباط میان میزان فعالیتی در سازمان و تعداد افراد 

تعداد افراد  موردنظربینی کرد در صورت تغییر میزان فعالیت توان پیشمیان اين دو عامل وجود داشته باشد می

 تر از دو روش قبلی است.دقیق مراتببهبینی چقدر خواهد بود. اين پیش موردنیاز

ر ی که در مورد متغیتوان با استفاده از اطلاعاترگرسیون روشی است که از طريق آن می د( روش رگرسیون:

سته تنها يک متغیر مستقل و يک متغیر واب کههنگامیبینی کرد. مستقل وجود دارد متغیرهای وابسته را پیش

بیش از يک متغیر مستقل وجود داشته باشد آن را رگرسیون  کههنگامیشود رگرسیون خطی ساده و مطالعه می

 نامند.مرکب می

ايی که هتوان با ساختن مدلاست که می بناشدهسازی بر اساس اين فرض روش شبیه سازی:هک( روش شبیه

کند مسائل را مطرح و مطالعه نموده با استفاده از مصنوعی شرايط واقعی دنیای خارج را منعکس می به طور

طالعه تايج را مهای مختلفی روی آن نتوان متغیرهای بسیاری را وارد مدل کرد و با انجام آزمايشکامپیوتر می

تواند قبل از اتخاذ تصمیم نهايی، اور تصمیمات خود را در مدل تجربه و گیرنده میتصمیم قيطرنيبدنمود 

 مشاهده کند.

 

 برآورد عرضه نیروی انسانی هایروش

 برآورد عرضه داخلی هایروشالف( 

منظور از عرضه نیروی انسانی، نیروهايی است که سازمان برای رفع نیازهای خود به آن دسترسی دارد. سازمان 

نمايد يا متوسل به منابعی شود که در خارج از  تأمینخود را از میان کارکنان فعلی  موردنیازتواند نیروهای می

 از:  اندعبارتسازمان  اصلی برآورد نیروهای موجود در هایروشسازمان وجود دارند. 

کنیم که از عمل می صورت نيبد هامهارت کردنفهرستبرای  مديريتی: هایمهارتالف( فهرست موجودی 

فهرست موجودی  یاما برا م؛يینمایمرا تهیه  هامهارتاستخدامی طی جدولی فهرست  هایبرگهروی 

علاوه مشخصات عمومی از قبیل سطح تحصیلات  هاآنوجود دارد که پاسخ به  سوالاتیمديريتی  هایمهارت
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از افراد از قبیل قابلیت ارتقا، شايستگی، توانايی و استعداد و ساير صفات  تریمهممشخصات  ...و تجربیات و

تر را مشخص های سنگینهای بالاتر و مسئولیتو خصوصیات مدير و آمادگی او را برای احراز پست

  نمايد. می

 هایمهارتو فهرست موجودی  هامهارتبا استفاده از اطلاعات فهرست موجودی  ب( جدول جايگزينی:

همان نمودار سازمانی است، عنوان شغل،  درواقعشود. در اين جدول که مديريتی، جدول جايگزينی ترسیم می

ينی زاست. هدف در طرح جايگ قیدشدهجانشین او شوند  توانندمینام شاغل فعلی آن و همچنین نام کسانی که 

که فرد  ، تعیین حدودی استبلکه هدف ست؛ینتواند جانشین چه کسی بشود تنها تعیین اينکه چه کسی می

 کند. پذير میهايی است که رسیدن به آن حدود را امکانتوانايی رسیدن به آن راد دارد و شناختن راه

 پرستی کاری را به عهده داردبهتر از فردی که سر کسهیثگروهی معتقدند که  ج( نظر )برآورد( سرپرست:

 آن کار آمادگی دارند. دادنانجامآن کار به چند نفر نیاز دارد يا چند نفر برای  دادنانجامداند که نمی

ه بینی آوار ناشی از حمله اتمی برند در آمريکا برای پیش موسسهاين شیوه توسط  بارنیاول د( روش دلفی:

بینی نیاز استخدامی سازمان به کارکنان از طريق گرفتن نظر قرار گرفت. برای پیش مورداستفادهآمريکا 

ارند و کننده دهماهنگ ريزی نیروی انسانی نقششود به اين شکل که کارشناسان برنامهسرپرستان انجام می

ان بدون صصو متخ گرددمیبرای سرپرستان و متخصصان ارسال  هانامهپرسشاست که  گونهاينروش کار به 

 ايیکارشوند و اصولاً يکديگر باخبر می از نظراتاينکه روبروی هم قرار گیرند و دور يک میز جمع شوند 

ان خودشان، چه کس جزبههنگامی بیشتر است که اعضا از هويت يکديگر آگاه نباشند و ندانند  دلفیروش 

شوند به سرپرستان داده می چندمرتبه هانامهپرسشگیری و انتخاب افراد مشارکت دارند. ديگری در تصمیم

 شود.گیری میو نهايتاً تصمیم گرددمیاً برای اعضاء ارسال آوری و بعد از تعديلات مجددجمع نظرات

 

 برآورد عرضه خارجی هایروشب( 

ن قدم برای کاری اولییبینی وضعیت عمومی اقتصادی بخصوص میزان بپیش الف( وضعیت عمومی اقتصادی:

میزان بیکاری کمتر باشد عرضه نیرو نیز کمتر و هرقدر  راياست؛ زبرآورد عرضه نیروی انسانی در بازار کار 

 خواهد بود. ترمشکل یابيکارمند درنتیجه

علاوه بر وضعیت عمومی اقتصادی وضعیت بازارهای محلی نیز در میزان عرضه  ب( بازارهای محلی کار:

 است. موورنیرو بسیار 

های خاصی نیاز داشته باشد در اين ممکن است که سازمان به افرادی با تخصص ج( بازارهای تخصصی کار:

وضعیت عرضه نیروی انسانی  بودنمناسباست و  موردنظرهای تخصص تأمین، موردتوجهصورت موضوع 

ازمان س موردنیازتری های ويژهکارکنانی با تخصص هرقدرکند بديهی است تنهايی کمکی به سازمان نمیهب

 نیز دشوارتر است. یابيکارمندباشد 
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 پیشینه پژوهشی

برخی  نیروی انسانی و به طور مختصر به در سطرهای پیش رو و با هدف بررسی پیشینه تجربی تدوين برنامه

 شود. های صورت گرفته در اين موضوع اشاره میپژوهش

 دانشگاه پوشش تحکت هایبیمارستان موردنیاز انسانی نیروی وضعیت 6234  سال در همکاران و فردیصادق

 پزشکی آموزش و درمان بهداشکت، وزارت کارکنکان استانداردهای و ضوابط با مطابق را ايلام پزشکی علوم

 با موردمطالعه هایبیمارستان ککه رسکیدند نتیجکه ايکن بکه و ککرده بررسکی مقطعکی توصکیفی صورتبه

 و ابطحی. ندارد قرار مناسبی وضعیت در هاآن در انسکانی نیکروی توزيکع و بوده مواجه انسانی نیروی کمبود

 اين به اند؛گرفته بهره انسانی نیروی برآوردهای برای تصادفی فرايندهای از 6200  سال در نیز کاخکی حسنی

 شکغلی چهارطبقه در مکارکوف هایزنجیره از انسانی نیروی بینیپیش بکرای افکزارینرم شرکت سه در که معنا

 برای انسانی نیروی  ريزیبرنامه الگوی 6200  سال در ديگری پکژوهش در. انکدگرفتکه بهکره اصکلی

 بینیپیش الگوی از که است شدهطراحی همکاران و محمدی توسط اهکواز شکهر آموزشکی هایبیمارستان

. انکدنموده بینیپیش آينده سال 1  برای را موردنیاز متخصص پزشکان تعداد و بکرده بهکره جنکینز و باکس

 و نرگرسیو روش از استفاده با پارس واگن شرکت برای را ایسالهده ريزی برنامه نیز کرمی 6202  سکال در

 .است داده انجام انسانی نیروی برای فروش حجم و تولید حجم متغیر دو اسکاس بکر

 بهداشت بخش در اغلب و ملی سطح در و وسیع حجم در بیشتر کشور از خارج در انسانی نیروی ريزی برنامه

 عرضه که شد منتشر جکامعی تحلیلکی گکزارش 1443  سال در مثالعنوانبه. است پذيرفته انجام درمان و

 مديريت استرالیا در 1464  سکال در. ککردمکی مشخص 1414  انکدازچشکم در اروپا در را ماهر کار نیروی

 در همچنین. است پذيرفته انجام فرينکز توسکط مکوردی مطالعه 1  طريق از دولتی بخش در مهارت کمبود

 تعاملات توسط بريتانیا در دندانپزشکی بخش در کار نیروی  ريزیبرنامه با تیکل و بروکهارت 1466  سال

 .دهندمی ارائه را فراوانی رويککرد ،ريزیبرنامه بکر مکوور عوامکل بکین پیچیده

 یچند مهارت فهچندهد انسانی منابع ريزیبرنامه مدل حل" عنوان با خود مقاله در همکاران و شاه نظری سايپر

 وریبهره شيافزا منظوربه: کنندمی اظهار شد، نجاما 6231 سال در که "فازی آرمانی ريزیبرنامه کرديرو توسط

 رد،بگی نظر در زمانهم را کارکنان ترجیحات و انيکارفرما اهداف که برنامه کي توسعه کارکنان، تيرضا و

 هب را مسئله کارکنان ترجیحات و انيکارفرما اهداف بادررابطه موجود اطلاعات ابهام طرفی از. است الزامی

 ريزیبرنامه مدل کي مقاله نيا در جهتازاين. کندمی تيهدا فازی انسانی منابع ريزیبرنامه مسئله کي سمت

 ترجیحات و انيکارفرما اهداف در موجود ینانینااطم که موردی مطالعه کي بر اساس مهارتی چند چندهدفه

 هچندهدف مدل برای فازی آرمانی ريزیبرنامه مدل کي سپس. است شدهمعرفی بگیرد، در نظر را کارکنان

 و ادهز و بلمان ماکسیمین عملگر شامل که فازی کرديرو از استفاده با. شودمی داده توسعه ،شدهدادهشينما

ک ت خطی ريزیبرنامه هایمدل به ليتبد افتهيتوسعه فازی ريزیبرنامه مدل ،شودمی ایدومرحله کرديرو
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 وشر که داد نشان آمدهدستبه جينتا. شوندمی حل لینگو افزارنرم توسط یهدف تک مدل دو. شودمی هدفی

 خاصیت آن دلیل که دهندمی ارائه ماکسیمین عملگر از کاراتری و بهتر هایجواب طورکلیبه ایدومرحله

 .است ایدومرحله روش در موجود میانگین عملگر کامل جبران

 یانسان رویین ريزیبرنامه سازیبهینه راهکارهای عنوان با را یپژوهش (6230) دهقان و محمدی

 یانسان رویین ريزیبرنامه سازیبهینه راهکارهای یبررس باهدف پژوهشاين  .دادند انجام وپرورشآموزش

 شانن گذشته مطالعات بندیجمع از حاصل جينتا .ديگرد اجرا ایکتابخانهروش  به وپرورشآموزش سازمان

 :از اندعبارت وپرورشآموزش یانسان رویین ريزیبرنامه سازیبهینه راهکارهای ترينمهم از یبرخ که داد

 بودجه تطابق ،یانسان رویین نگهداری و جذب برای نیقوان وضع ان،یفرهنگ یرفاه امکانات توسعه و بهبود

 حقوق پرداخت نظام اصلاح ،وپرورشآموزش در تیفیک ارتقای سازمان، یمال هایمشیخط با کارمندی

 و یلمع سطح شيافزا ،یانسان منابع توسعه و تيريمد بهبود ،یآموزش برابر هایفرصت جاديا ان،یفرهنگ

 هایرنامهب یابيارز و کنترل ،یانسان رویین ريزیبرنامه در کارکنان مشارکت یانسان رویین ایحرفه هایمهارت

 هيپا هر رد آموزاندانش تعداد قیدق برآورد ،یانسان رویین موجود تیوضع قیدق وتحلیلتجزيه ،یانسان رویین

 هایمشیخط و اهداف قیتلف چهارم، برنامه در یانسان رویین اجاتیاحت مجموع بینیپیش ،یلیتحص رشته و

 ودجهب تطابق ه،يپا و رشته هر در وپرورشآموزش یانسان رویین اجاتیاحت برآوردن ،وپرورشآموزش کارکنان

 کارکنان، و معلمان مستمر آموزش ،یسازمان ساختار در اصلاحات انجام سازمان، هایمشیخط با کارکنان

 تیربت ،یانسان رویین ایحرفه هایمهارت توسعه و یعلم سطح شيافزا ارتباطات، و اطلاعات فناوری توسعه

 ،وپرورشآموزش هایفعالیت در یمحورپژوهش هیروح تيتقو ن،يکارآفر و خلاق و متفکر یانسان رویین

 ،ارايیک شيافزا جهت در یانسان رویین ساختار بهبود انسان، رویین ريزیبرنامه در معلمان مشارکت توسعه

 توسعه ،سال 24  ريز تیجمع سوادیبی زانیم کاهش م،یتعل نیازمند افراد هیکل برای یعموم آموزش تأمین

  .کارکنان پرداخت نظام اصلاح و دبستانیپیش هایآموزش

 یسانان رویین یبیترک ريزیبرنامه یاضير مدل توسعه عنوان با را یپژوهش( 6230) یقضاوت وقراگزل طاهری

 ريزیبرنامه ات است آن بر یسع مقاله نيا در. دادند انجام یزمان پنجره درنظرگرفتن با هینقل ليوسا مسیريابی و

 نيا که هايیسازمان ازجمله. شود واقع یمورد بررس یزمان پنجره با خودرو مسیريابی مسئله در یانسان رویین

 شهری ونقلحمل و یلير خطوط ،يیهوا خطوط شامل شود گرفته بکار تواندمی هاآن در ريزیبرنامه نوع

 .ودش گرفته نظر در یادغام صورتبه ديبا هاآن ريزیبرنامه و هینقل ليوسا به نیروها صیتخص که بوده

 هایزنجیره روش به یانسان رویین ريزیبرنامه عنوان با را یپژوهش( 6203) پور ییحي و ینوده نوروزی

 ینسانا رویین یداخل عرصه بینیپیش باهدف حاضر مقاله. دادند انجام مازندران منطقه سپه بانک در مارکوف

 کمبود و مازاد نیتخم نحوه یبررس درنهايت و یسازمان واحدهای در روهاین خروج و ورود روند بینیپیش

 ینسانا رویین خالص عرضه بینیپیش به يیپاسخگو در و مارکوف رهیزنج مدل اساس بر مذکور سازمان در
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 مقاله آماری جامعه است شدهاستفاده مشخص یزمان دوره کي برای سازمان مختلف یهاپست و واحدها در

 نطقهم سپه بانک یمال و واداری اعتباری معاونت ،یبانیپشت خدمات معاونت ،منطقه تيريمد واحدهای حاضر

 نحوه و یاکتابخانه و ینيکارگز دفتر در موجود مستندات و مدارک از اطلاعات یآورجمع وهیش و مازندران

 و حاضر یهاداده دهندهنشان پژوهش جينتا است مارکف رهیزنج در موجود یهافرمول از استفاده با لیتحل

 .است ندهيآ در یانسان رویین مناسب بینیپیش

 برای یانسان رویین تقاضای بینیپیش بر دیتأک با یانسان رویین ريزیبرنامه عنوان با را یپژوهش( 6202) یکرم

 رویین ريزیبرنامه منظوربه راستا نیهم در حاضر پژوهش. داد انجام( 6206-6234) پارس واگن شرکت

 به نهات پژوهش طهیح یگستردگ علت به پژوهش نيا در .است شدهانجام پارس واگن شرکت برای یانسان

 بر اساس ،ونیرگرس روش از استفاده با منظور نيبد است پرداخته شده یانسان رویین تقاضای بینیپیش

 سابقه ،لاتیصتح، شغل نوع برحسب یانسان رویین تقاضای بینیپیش به فروش حجم و دیتول حجم رهیدومتغ

 .است پرداخته شده 6206– 6234 یهاسال یط آموزش نوع و سن ،خدمت

 دومتغیره مدل طراحی به یپژوهش در خطی ريزیبرنامه و مارکوف زنجیره کاربرد منظوربه( 6201) صارمی

 نيا هدف. است پرداخته خطی ريزیبرنامه و مارکوف زنجیره مدل از استفاده با انسانی نیروی ريزیبرنامه

 تیيريمد راهبرد هب دستیابی برای نیيگز بهینه مشیخط تعیین انسانی، منابع آتی اناتيجر پیشگیری پژوهش

 هب پژوهش نيا. است ندهيآ در مطلوب ساختار جاديا جهت انسانی منابع اناتيجر( کنترل) شيواپا خاص،

 هایسال برای را انتقال احتمالات سيماتر توانمی مارکوفی خواص از استفاده با -6: افتي ردستيز جينتا

 -1.  آورد فراهم را ساله1 مثلاً معین زمانی دوره کي برای انسانی منابع ريزیبرنامهکرد؛ لذا امکان  پیدا ندهيآ

 تيريمد اختیار در مناسبی ابزار و است درکقابل خوبیبه خدمت ترک مسئله مارکوف فرمول در

 مارکوفی الگوهای -2.دينما بررسی را خدمت ترک کاهش برای مناسب هایراه آن از استفاده با تا دهدمی قرار

 .باشندمی ایژهيو یيتوانا دارای انسانی منابع ندهيآ هایساختن ،ساختن برآورد در و هستند حیيتشر

 عمومی، کتابخانه کي در ادبیات و اجتماعی علوم هایکتاب انتشار برای مارکوف مدل از 6303 سال 6کوت

 طی ابیکت ادگیریي اگر که داد نشان او پژوهش جينتا. کرد استفاده هاکتاب ارزش مورد در قضاوت منظوربه

 که یيهاکتاب انبارش میزان پژوهش نيا .بود نخواهد گردش در گاههیث کتاب آن نشد، جيرا سال پنج

 زیيرهبرنام» عنوان با یپژوهش.کرد مشخص را شوندمی گذاشته کنار مروربه و گیرندنمی قرار مورداستفاده

 و عرضه مندنظام بینیپیش منظوربه 6330 سال در 1تاپی سا ان.پی.ای توسط «سوئزلند در انسانی نیروی

 مسئولیت که افرادی برای را اصولی پژوهش، نيا که شد انجام سوئزلند کتابخانه در ندهيآ کار نیروی تقاضای

                                                           
6 Kohut 

1 Thapisa. A.P.N 
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 اهدانش ها،یيتوانا چه شد مشخص آن موجببه که کرد طراحی ،دارندعهده بر را انسانی نیروی زیيربرنامه

 .است موردنیاز ندهيآ در مشاغل اي هاگاهيجا برای یيهاصلاحیت و

 زمان ینیبپیش قيطر از محصولات، کیفیت و تولید صحت شيافزا برای مارکوف مدل از ایمقاله در6 گودانگ

 داماتاق زمان بینیپیش مورد در دیيجد نگرش آمدهدستبه جينتا طبق. کرد استفاده جبرانی هایکنترل

 (.62312 ی،يصحرا. )شد مشخص مدل یيگوپیش قابلیت فراوان ایيمزا و حاصل اصلاحی

 تصادفی انسانی منابع زیيربرنامه" عنوان با خود مقاله در1 جیانگ ونگي لی و مینگهوی لی وژنگ،ي ايژ کای

 منابع برای تصادفی تقاضای با را مشاغل از نوع دو است، شدهانجام 1464 سال در که "ايپو زیيربرنامه با

 تندهس در دسترس انسانی منابع از نوع دو پژوهش نيا در. گرفتند در نظر محدود زمانی افق کي در انسانی

 شوند،می داده تخصیص 6 نوع مشاغل به فقط 6 نوع کارکنان. دارند متفاوت هاینهيهز احتمالاً و هامهارت که

 فتندرنظرگر با. ابندي تخصیص شغل، نوع دو هر به توانندمی و هستند تربامهارت 1 نوع کارکنان کهدرحالی

 هاآن. کردند ارائه شکند،می مسئله 0 به را اصلی مسئله که ايپو زیيربرنامه کي هاآن استخدام وابت هاینهيهز

 هر در هینهب هایسیاست. بردند به کار بهینه هایسیاست افتني برای را ایچند پیمانه و ایپیمانه هایتحلیل

 تکنواخي هایژگیيو از بعضی مورد در گیرینتیجه برای را شدهارائه الگوی همچنین. شدند مشخص زمان

 (1464 جیانگ، ونگي لی و مینگهوی لی وژنگ،ي ايژ کای. )کردند تحلیل بهینه هایسیاست

 "ارکوفم ليتبد الگوی کرديرو: انسانی منابع هایسامانه در پنهان ناهمگنی" عنوان با گوری آنه ماری مقاله در

 کارکنانی هایهگرو همگنی گام، اولین در .شودمی معرفی گام دو با رونديک است، شدهانجام 1466 سال در که

 دومین در. وندشمی تعیین ناهمگنی مشاهدهقابل منابع احتساب با کلاسیک روش به انتقال احتمالات بهباتوجه

 ایچندجمله مارکوف انسانی منابع الگوی. شودمی تيريمد پنهان منابع وسیلهبه جادشدهيا ناهمگنی گام،

 هدررفت هایانيجر موازاتبه داخلی هایانيجر برای پنهان منابع به مربوط ناهمگنی با که شودمی معرفی

 پارامترهای نتخمی برای تخمینی باز تميالگور کي. بردمی کار به را بقا و حرکت قانون الگوی. است ارتباط در

 (1466 گوری، آنه. )شودمی داده نشان مارکوف ليتبد انسانی منابع الگوی

-برنامه در واقعی هایانتخاب کرديرو" عنوان با خود پژوهش در2پینهو کارلوس ا،يگوو بورگس فرناندز، روی

 تأویر است، شدهانجام 1462 سال در که "مقاومت خدمات سطح اهداف تحت کارکنان یيجاجابه زیير

 رند،گیمی در نظر را موردنیاز خدمت سطح توسعه که زمانی را، کار نیروی توسعه در انتقالات کارگیریبه

 شامل وابت اینیروه استخدام اي موقتی نیروهای استخدام با چه انتقالات، شيافزا برای تصمیم. کنندمی بررسی

 برای رانيمد یيتوانا واقعی هایانتخاب هياز نظر استفاده با مطالعه نيا در. شودمی دارمعنی هایسکير

                                                           
6 Guo-Dong 

1 C.Xiaoqiang , L. Minghui & L. Yongjian. 

2 R. Fernandes, B.Gouveia & C. Pinho 
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. کنندیم بررسی را ریيپذانعطاف مميماکز سطح با ینانینااطم طيشرا تحت انتقالات مورد در گیریتصمیم

 . (1462 پینهو، کارلوس ا،يگوو بورگس فرناندز، روی)

ها دارد ريز ينیروی انسانی در سازمانمرور ادبیات نظری و پیشینه پژوهشی جاکی از اهیمت بسیار زياد برنامه

ريزی نیروی انسانی دانشگاه صنعتی همدان تدوين اهمیت بسیار زياد، سند برنامهکه در راستای توجه به اين 

 خواهد شد.
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 یانسان یروین یزیربرنامه یشناسبخش دوم: روش
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 ریزی نیروی انسانیشناسی برنامهروش: دوم بخش

 مقدمه
 موردنظرموضوعات  یبررس یبرا یچه روش پژوهش میاست که مشخص کن نيپژوهش امقصود از روش 

 یکه انتخاب روش پژوهش بستگ اين استداشت  مدنظر ديکه در انتخاب روش پژوهش با یالازم است. نکته

 (. 6201 ،ینراق فیس ،ی)نادر آن دارد يیاجرا و امکاناتپژوهش  و نوعبه هدف 

ست. ا یو به لحاظ اجرا، میدان یتحلیل - یماهیت روش، توصیف ازنظرو  یهدف کاربرد ازنظرحاضر  پژوهش

و  دشویانجام م ژهيو یهابه پرسش يیپاسخگو ايحل مسائل خاص  منظوربه یکاربرد پژوهشقتیحقدر 

 یورو بر اساس شیوه گردآ اجراستقابل رانيمد یبلافاصله برا یکاربرد پژوهشحاصل از  هایافتهيهمچنین 

 یتک مقطع هایپژوهش نوع از هاآوری دادهجمعمقطع و زمان  ازنظراست و  (یشي)غیرآزما توصیفی ها،داده

، ماه کيهفته،  کيروز،  کيمقطع از زمان ) کيچند موضوع در  اي کي ۀها دربارداده یگردآور یعنياست؛ 

 هايیشروشامل مجموعه  یتوصیف پژوهششود. یجامعه انجام ماز  یگیرنمونه قي(  از طريک سال و يا بیشتر

رفاً ص تواندیم یتوصیف پژوهش یاست. اجرا یمورد بررس هایدهيپد اي طيتوصیف شرا هاآناست که هدف 

 .(10؛ 6232سرمد و همکاران،) باشد گیریتصمیم نديبه فرا دادنیاري ايموجود  طيشناخت بیشتر شرا یبرا

آن مشخصات  موازاتبه. شودیمرتبط با موضوع آغاز م یپژوهش هایگزارشپژوهش با مرور مقالات و  نيا 

. شودمی، استخراج دارند را پژوهش سوالات رامونیپ اظهارنظر تیکه صلاح یو اطلاعات تماسِ خبرگان

 ی، انجام مصاحبه، برگزارنامهپرسشمستندات، آمار و اطلاعات منابع انسانی، ، با استفاده از پژوهش هایداده

 بندیجمعموجود  یهاگزارش تيو درنها یگردآور دانشگاه صنعتیو کارشناسان  رانيبا مد یلیلجلسات تح

 ری)غ یمنابع انسان تیفیو ک تیاطلاعات لازم در مورد کم آوردندستبهداده  آوریجمع. هدف از شد

 قیببا تط درنهايتکار در بازار کار که  یروین تیضعو است همدان دانشگاه صنعتی( موجود در علمیهیئت

 شود.یمانتخاب  یمنابع انسان تيريمد یمختلف، نوع مناسب استراتژ هایاستراتژیاطلاعات با انواع  نيا

 یبرا ندهيسال آ پنجکار در  یروین یعرضه و تقاضا زانیم نیتعادل ب جاديو توان ا يیکه امکان اجرا ایگونهبه

 را داشته باشد. دانشگاه صنعتی
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 و اطلاعات روش گردآوری داده

میدان دانشککگاه در پژوهش حاضککر تلاش شککده تا با همکاری کارکنان مسککتقیم دانشککگاه صککنعتی اطلاعات 

و  اوریوری و ارزيابی گردد، همچنین بر اساس مطالعات کتابخانه اطلاعات گسترده در اين زمینه جمعجمع

های کاربردی همچون تحلیل توصککیفی و تحلیل مضککمون  کارگیری روشتحلیل شککده اسککت که منجر به  

اطلاعات گرديدهو صککحت تمامای نتايج توسککط خبرگان دانشککگاهی مورد ارزيابی و بازنگری قرار گرفته   

 است.

 روش گردآوری داده فرضیات پژوهش - 1 جدول

 ندگانکنمشارکت روش گردآوری اطلاعات های پژوهشسؤال
روش تحليل 

 اطلاعات

ی انانسی روهاین تیفیو ک تیکم تیوضع

دانشگاه موجود در  علمیهیئت ریغ

 چگونه است؟ صنعتی

رجوع به بانک اطلاعاتی منابع 

 انسانی 

 مصاحبه

 اسناد و مدارک

 متصديانمديران و 

حوزه منابع انسانی 

دانشگاه )در بخش 

 ستادی و دانشکده(

 تحلیل توصیفی

 هاداده

ی روهاین تیفیو ک تیکم ندهيسال آ 1 در

در  تقاضا مورد علمیهیئت ریغی انسان

 ؟بود چگونه خواهد دانشگاه صنعتی

 مصاحبه

اسناد و مدارک )شامل برنامه 

راهبردی و برنامه عملیاتی 

 ...(دانشگاه و

 نامهپرسش

 پنل خبرگان

 متصديانمديران و 

حوزه منابع انسانی 

 دانشگاه

 تحلیل توصیفی

 هاداده

 تحلیل مارکوف

 روند تحلیل

 پنل خبرگان

کمیت و کیفیت عرضه نیروی انسانی در 

بازار کار داخل و خارج دانشگاه چگونه 

 خواهد بود؟

بررسی روندهای بازار نیروی 

 کار در ايران

 مطالعه اسناد و مدارک

 مصاحبه

 احصای مدل شايستگی

 پنل خبرگان

تدوين  تیماعضای 

 همراه برنامه

 متصديانمديران و 

حوزه منابع انسانی 

 دانشگاه

 تحلیل مضمون

و تحلیل 

 هاتوصیفی داده

 پنل خبرگان

های مناسب برای ايجاد تعادل استراتژی

عرضه و تقاضای نیروی انسانی غیر 

 اند؟کدام دانشگاه صنعتی علمیهیئت

 و پنل خبرگان گروه کانونی

تدوين  تیماعضای 

 هیئتهمراه با  برنامه

مديران و ريیسه و 

 دانشگاه متصديان

 تحلیل مضمون

 پنل خبرگان

 

 دارای دو بعد خواهد بود: دانشگاه صنعتیدر  نیروی انسانی ريزیبرنامهلازم به ذکر است 
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 يندهآسال  پنج برنامه و همدان دانشگاه صنعتی موقعیت فعلی: که شامل دو مقطع زمانی بعد زمانی .6

 است. همدان دانشگاه صنعتی 6041 تا 6046سال  انتهای

ند، کشروع به فعالیت می در سطح استان همدان دانشگاه صنعتیاينکه  بهباتوجه: بعد مکانی .1

 ها صورت خواهد پذيرفت.واحدها و دانشکده بر اساسنیروی انسانی  ريزیبرنامه

و مکانی صورت خواهد  زمانینیروی انسانی در اين پروژه در دو بازه  ريزیبرنامه ذکرشدهدو بعد  بر اساس

 پذيرفت.

 

 وضعيت فعلیالف( 

 دريافت و مورد تحلیل قرار گرفت. مديريت امور اداریآمار در دسترس  بهباتوجهآمار و اطلاعات موجود 

رفت قرار خواهد گ موردنظرنیروی انسانی وضعیت موجود نیروی انسانی  داخلی بینی عرضهدر پیش روازاين

 تحلیل خواهد شد. عرضه نیروی انسانی به تفکیک واحدهای استقرار عاتو همچنین آمار و اطلا

 

 دانشگاه صنعتی سالهپنجب( برنامه 

 ساله 1شمسی  و برنامه اجرايی  6040در افق  دانشگاه صنعتی و آمار ارائه شده راهبردی مدارک بر اساس

 نیروی انسانی صورت خواهد پذيرفت.  ريزیبرنامه، دانشگاه در قالب برنامه راهبردی دانشگاه
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  دانشگاه صنعتینیروی انسانی در  ریزیبرنامه ندیفرا
 است. شده دادهنشان 1شکل  در شودمیاجرا  دانشگاه صنعتیکه در  ريزی نیروی انسانیبرنامه نديفرا

 

 
  دانشگاه صنعتیدر  علمیهیئتغیر  انیريزی نیروی انسفرايند برنامه -1ل شک

 

 است: شدهتشکیلمرحله  1از  دانشگاه صنعتیدر  ريزی نیروی انسانیبرنامه فرايند

تعيين موجودی نيروی 

 انسانی

 بررسی اهداف آتی  

برآورد نيروی انسانی 

   ازيموردن

برآورد عرضه نيروی  

 انسانی  

 مقایسه عرضه و تقاضا

تقاضا کمتر از عرضه  

 )مازاد نيرو(

کاهش ساعت کار 

بازنشستگی زودرس 

بازخريد 

عزل و برکناری 

حذف شغلی 

  کاريابی برای از کار

 برکنار شدگان

 تقاضا بيشتر از عرضه

يابی کارمند 

انتخاب و استخدام 

آموزش کارمند 

تربیت مدير 

 ازدعوت مجدد 

کارکنانی که از کار  

 اندشدهبرکنار 

استخدام پیمانی 

کاریاضافه 

 عرضه مساوی با تقاضا

ادامه وضع موجود 

 ،در صورت لزوم

های  برگزاری دوره

  منظوربهآموزشی 

بازآموزی کارکنان و  

های  آموزش مهارت

سازمان در  موردنیاز

 آينده
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 ورمنظبه سازمانیدرون، يک مطالعه و بررسی جامع اين مرحله تعیین موجودی نیروی انسانی در سازمان؛ ک 6

ود در موج هایمهارتها و های سازمانی و تهیه فهرستی از تخصصدقیق کلیه مشاغل و پست وتحلیلتجزيه

 ازجمله هامهارتتهیه فهرست موجودی . سیستم اطلاعاتی منابع انسانی و گیردمیصورت آن سازمان 

 .شودتعیین می دانشگاه صنعتینیروی انسانی موجود در  فیوککمآن  وسیلهبهاست که  هايیروش

ود شاحدها استخراج میومراکز در   کارکناندر اين مرحله آمار و اطلاعات  ب( سیستم اطلاعاتی منابع انسانی:

 .شودمیو در قالب نمودارها و جداول نشان داده 

اص، مشخصات دموگرافیک اشخ از هاکیفیت موجودیبرای تهیه فهرست  :الف( تهیه فهرست کیفیت موجودی

مشخصات استخراج و فراوانی اين  شودمیاستفاده  کارکنانگذرانده شده توسط  هایدوره تحصیلات و

ی ژوهشپی يا اعمال هرگونه تغییر در آن در کمیته و برای تأيید درست شدهبندیدسته .اين مشخصات،شودمی

ن د. ايريزی کلی در سطح سازمان استفاده نمواز اين اطلاعات برای برنامه توانمی درنهايت .شودمیمطرح 

د وجو دانشگاه صنعتیهايی در دهد بفهمیم زمینه گسترش عملیات در چه زمینهاطلاعات اين امکان را می

 دارد.

ین همچن کرده است،برای خود ترسیم  دانشگاه صنعتیاهدافی که  مطالعه و بررسی اهداف آتی سازمان؛ ک 1

 وردنیازمکمیت و کیفیت نیروی انسانی  کنندهتعیینگیرد استراتژی که برای تحقق اين اهداف در پیش می

 است.

ل  با انجام دو مرحله قب اهداف آتی(؛ بهباتوجهبرآورد نیاز سازمان به نیروی انسانی )تقاضا برای نیرو  ک 2

 وردنیازمبرای محاسبه تعداد نیروی انسانی  .شودمیمحاسبه  دانشگاه صنعتی موردنیازبرآوردی از نیروهای 

و تعداد نیروهای لازم برای  شودمیبررسی  دانشگاه صنعتیساختار سازمانی مصوب  نخست سازمان

ديگری  عوامل ،دانشگاه صنعتیسازمانی  هایپستتعداد  شود. علاوه برمیجوابگويی به اين تقاضا تعیین 

ک وظايف هر ي، ندهايفراکاری در  هاینقش، هاپستبرای تصدی اين  موردنیاز هایشايستگی نظیر برآورد

شگاه دان اندازیراهبرای  موردنیازنیز در اين بخش مرور شده و کمیت و کیفیت نیروی انسانی  ...از مشاغل و

نیروهايی که در اور اخراج و استعفا و  سالهپنجدر برنامه  شود.استخراج می ساله1همچنین برنامه و  صنعتی

کیفیت يا  افزايش ،خدمات کردنمتنوعنمايند يا اتخاذ تصمیماتی از قبیل سازمان را ترک می ...بازنشستگی و

در  که هايیروش. نیز در نظر گرفته خواهند شد های اداری و اجرايیها و شیوهو تغییر رويه فنّاوریپیشرفت 

؛ یابيرونداز الف( روش  اندعبارت استفاده خواهد شد هاآناين بخش قابلیت کاربرد دارند و به فراخور از 

 ؛ و ج( روش همبستگی.یابينسبتروش  ب(

 وردنیازمبعد از تعیین کمیت و کیفیت نیروی  برآورد عرضه نیروی انسانی )از منابع داخلی و خارجی(؛ ک 0

نیروی  ارگیریکبهو يا حتی  دانشگاه صنعتیيا خارج از  ان از منابع داخلی نیروی انسانی،تومی دانشگاه صنعتی

اصلی برآورد نیروهای موجود  هایروشبرآورد عرضه نیرو از منابع داخلی:  ک 6. نمود تأمین کار دانشجويی



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

11 

 

استعلام از  ؛ها؛ آمار و اطلاعات نیروی انسانیموجودی کیفیت از: فهرست اندعبارتداخل سازمان  در

برآورد عرضه نیرو از منابع خارجی: وضعیت  ک 1 .برآورد سرپرست؛ نظر )برآورد( خبرگان واحدهای مختلف؛

 عمومی اقتصادی؛ بازارهای محلی کار؛ بازارهای تخصصی کار.

 اساس؛ بر آن دانشگاه صنعتی کارکنانیهای مقايسه عرضه و تقاضای نیروی انسانی و تعیین سیاست ک 1

انی و برای نیروی انس نعتیدانشگاه صريزی نیروی انسانی، مقايسه تقاضای آخرين مرحله در فرايند برنامه

 است. نتیجه اين مقايسه از سه حالت خارج نیست: دانشگاهنیروی انسانی  و يا نیروی انسانی خارج از عرضه 

یروها با تخصص ن کهدرصورتیمساوی است که لازم نیست اقدامی صورت گیرد فقط  باعرضهالف( تقاضای 

آموزش بخصوصی طراحی و برپا شود تا افراد با  هایدورهمتناسب نباشد بايد  دانشگاه صنعتیاهداف آتی 

 را بیاموزند. موردنیاز هایمهارت هاآنگذراندن 

 هایمهارتها و ب( تقاضا بیشتر از عرضه است در چنین وضعیتی علاوه بر تعیین تعداد نفرات، بايد تخصص

، انتخاب یابيکارمندقداماتی از قبیل کسری نیرو بايد به ا تأمیندقیق مشخص شود برای  به طورنیز  موردنیاز

 د.متوسل ش تربیت مديرو  و استخدام نیروهای جديد، آموزش کارکنان

سازمان برای نیل به اهداف خويش در آينده، نیازی به  تنهانهج( تقاضا کمتر از عرضه است که در اين حالت 

 گرديعبارتبهاستخدام نیروهای جديد نخواهد داشت، بلکه نیروهای موجود نیز بیش از نیاز سازمان است 

 سازمان با اضافه نیرو مواجه است.

 

 نیروی انسانی ریزیبرنامه هایدادهروش گردآوری 
در هر يک از مراحل انجام پروژه، از  مورداستفاده هایمدلبزارها و و ا باهدفبه فراخور نیاز و متناسب 

 شود:لاعات به شرح ذيل استفاده میهای گردآوری اطشیوه

 

 تحلیل و بررسی اسناد و مدارک سازمانی

 اند از:اسناد و مدارک مورد تحلیل در اين پروژه عبارت

  صنعتیدانشگاه  ینيکارگز گزارشسند 

 6040افق  در دانشگاه صنعتی یراهبرد آمار و اطلاعات 

 سازمانی؛ سند تشکیلات 

 ؛های حاکمها و دستورالعملنامهنمجموعه قوانین، مقررات، آيی 

 ريزی نیروی انسانی، نامه اجرايی برنامههای اجرايی کارکردهای منابع انسانی شامل: آيیننامهآيین

رايی نامه اجنامه اجرايی آموزش و توسعه کارکنان، آيینو استخدام، آيین یابيکارمندنامه اجرايی آيین

نامه اجرايی حوزه نامه اجرايی، آيیننامه اجرايی جبران خدمات و پاداش، آيینمديريت عملکرد، آيین
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ورت در ص دانشگاه صنعتیهای اجرايی نامهو ساير آيین یانضباطنامه اجرايی ايمنی و سلامت، آيین

 ؛وجود

 ؛شامل، انواع، شرح، و شرايط احراز مشاغل شناسنامه مشاغل 

 تشکیلات مصوب دانشگاه؛ 

 ؛ ولازم یهااقدام و تيريمد سازمان الزامات 

  دانشگاه کارگزينیاز اداره آمار و اطلاعات دريافتی. 

 

 هالیستچکفرم و 

های داده نیروی انسانی که در پايگاه ريزیبرنامههای داده آوریجمعدر اين پروژه برای  هالیستچکفرم و 

 وجود ندارد، استفاده خواهند شد.  و اسناد سازمانی

 

 گروه کانونی

 یررسباست که اين ابزار در  و تشکیل پنل خبرگان در اين طرح پژوهشی، ابزار مصاحبه ابزارها ديگر يکی از

 قرار خواهد گرفت. مورداستفادهتقاضا و عرضه داخلی نیروی انسانی 
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 دانشگاه یو اهداف آت یبخش سوم: ارکان راهبرد
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 اهداف آتی دانشگاه ارکان راهبردی و :سوم بخش
به بررسی نحوه اورگذاری اهداف مذکور در اين  دانشگاه صنعتید استراتژيک اسنادر اين بخش با بررسی 

ها مام برنامهت کهازآنجايی شود.دانشگاه پرداخته می علمیهیئتريزی نیروی انسانی اعضای غیر اسناد بر برنامه

شگاهی دان متصديانو  مديرانو اهداف آتی دانشگاه در اسناد استراتژيک که حاصل تلاش خبرگان، نخبگان، 

بع انسانی منا موردنیازهای کمیّ و کیفی بسیاری از تخمین راهگشایاست، لذا تحلیل اين اسناد  ذکرشدهاست 

 . خواهد بود

 6231-6040) همدان یصنعت دانشگاه یسند راهبردبر اساس  6040همدان در افق  یآرمان دانشگاه صنعت

ه است، به شرح ذيل بیان دانشگاه رسید یامنائتیهبه تصويب  26/40/6231در تاريخ که  ی(شمس یهجر

 شده است: 

 «یالمللنيب و یمل سطح در یصنعت - یعلم حوزه در فعال و کشور غرب یصنعت برتر دانشگاه»

  .شودیم پرداخته مذکور یزمان افق در آن کلان اهداف زین و دانشگاه یراهبرد ارکان ريسا ارائه به ادامه در

 

  6040افق  درهمدان  صنعتیدانشگاه  اندازچشم
دانشگاه صنعتی همدان، دانشگاهی است با رويکرد آموزشی و  پژوهشی کاربردی، دارای محیط فرهنگی پويا »

نیروی انسانی تأویرگذار، پاسخگوی نیازهای علمی، صنعتی و توسعه فناوری کشور با  کنندهتیتربو بانشاط، 

دانشگاه صنعتی برتر  64در فهرست  که داريپااولويت غرب کشور و برخوردار از منابع درآمدی متنوع و 

 «.خواهد گرفتکشور قرار 

 

 6040 افق در همدان یصنعت دانشگاه هایمأموریت
دانشگاه صنعتی همدان و همچنین  یهالیپتانسدر نظر گرفته شده بر اساس اسناد بالادستی،  هایمأموريت

 در دو یفرصت محورو  یمحور تيمز، یمحور ازین مولفهنیازهای صنعتی استان و منطقه، بر اساس سه 

 اختصاصی دانشگاه به شرح زير تعیین شده است: هایمأموريتعمومی و  هایمأموريتبخش 

 

 6عمومی هایمأموریت

 آموزش و تربیت نیروی انسانی تأویرگذار در توسعه صنعت کشور و منطقه .6

 علمی و صنعتی استان و غرب کشور یهایزيربرنامهآفرين در نقش .1

 تکمیلی و مقاطع تحصیلات یارشتهانیمهای صنعت با تأکید بر توسعه رشته ازیموردنهای ايجاد رشته .2

                                                           
6 General Missions 
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 صنعتعلم و های نو و گسترش مرزهای و فناوری 6کاربردی یهاپژوهشتوسعه  .0

 های فناوری و دانش در حوزه المللیملی و بین یدانشگاه نیبعلمی و فناوری  یهایهمکارايجاد  .1

 دستاوردها 1سازیتجارینوآوری و بنیان و حمايت از دانشو های دانشگاهی شرکت ايجاد .1

 توسعه ارتباط با صنايع غرب کشورايجاد و  .0

  تدوين و تبیین راهبردهای عملیاتی جهت گسترش مديريت سبز در ارکان اجرايی دانشگاه .0

 و کارکنان یعلمتئیهايجاد محیط فرهنگی و رفاهی پويا و بانشاط برای دانشجويان، اعضای  .3

 دولتی مالی منابع جذب کنار در پايدار و متنوع درآمدی منابع ايجاد. 64

 

 3اختصاصی هایمأموریت

مواد  یفراوراکتشاف، استخراج و های کاربردی در زمینه و انجام پژوهش 0تربیت نیروی انسانی ماهر .6

 های قیمتی در منطقهصنايع کانی غیرفلزی و سنگ برهیباتکمعدنی 

ا برباتیک و اتوماسیون صنعتی های کاربردی در زمینه تربیت نیروی انسانی ماهر و انجام پژوهش .1

 و منطقهحل معضلات صنعتی استان  تأکید بر

 های بین دانشگاهیاز طريق همکاریتوسعه فناوری سلامت های کاربردی در زمینه انجام پژوهش .2

های فناوری انرژیهای کاربردی و تربیت نیروی انسانی با تکیه  بر رشد و توسعه انجام پژوهش .0

 پذيرتجديد

 نطقهم متناسب با شرايط بادوامنانومواد، مواد پیشرفته، مقاوم و  های کاربردی در زمینهانجام پژوهش .1

 یطیمحستيزهای ها و انجام تحقیقات کاربردی در حوزه فناوریايجاد رشته .1

های علمی، اجرايی در حوزه مديريت و اقتصاد صنعتی با تأکید بر نیازهای مشاوره و انجام همکاری .0

 منطقه

اطلاعات و تجارت التحصیلان در زمینه فناوری دانشجويان و فارغ وکارکسبکمک به رونق  .0

 الکترونیک

 1سردهای مرتبط با مهندسی هوای توسعه فناوریهای کاربردی در زمینه انجام پژوهش .3

 

                                                           
6 Applied Research 

1 Innovation and Commercialization 

2 Specific Missions 

0 Skilled Human Resources 

1 Cold Climate Engineering 
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 دانشگاه کلان اهداف
 ها در نظر قرار خواهد داد:تحقق مأموريت منظوربهدانشگاه صنعتی همدان اهداف کلان زير را 

 سال آتی 1درصد بودجه دانشگاه تا  61مرز اختصاصی تا  یدرآمدهاسطح  یارتقا 

 سال آتی 1ها تا مديران شرکتتوسعه همکاری با و  6درصد بودجه دانشگاه  از طريق خیرين 64مین أت 

 در هر مقطع درصد 1 یزانبه مرتبه برتر  يانجذب دانشجو 

 1التحصیلانکل فارغ درصد 14التحصیلان کارآمد و موور به میزان فارغ تربیت 

 درصد 64 یزانبه محداقل جذب(  یه)خارج از سهم علمیهیئت عنوانبهنخبگان  جذب 

  بنیانشرکت دانش 61ايجاد تأسیس مرکز رشد و 

  آزمايشگاه مرکزی 6پژوهشکده و  2گروه پژوهشی و  3تشکیل 

  ها و مراکز پژوهشینشگاهداساير مرکز پژوهشی مشترک با  2تشکیل 

   دانشکده جديد 1اندازی دانشکده مصوب و تأسیس و راه 2 کردنیاتیعملدانشکده با  1برخوردار بودن از 

  درصد مطابق با نقشه  24نسبت  تا مرزافزايش نسبت دانشجويان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجويان

 (66و قانون برنامه ششم توسعه کشور )جدول  جامع علمی کشور

 درصد کل  6.0و به میزان  سال آتی 64درصد کل دانشجويان تا  1الملل به میزان جذب دانشجوی بین

 (61اسب با قانون برنامه ششم توسعه کشور )جدول متن سال آتی 1دانشجويان تا 

 درصد  21اداری و رفاهی به میزان فرهنگی،  ، بهبود سرانه فضاهای آموزشی، پژوهشی 

 روهای نی برداری از توانمندی کلیةارتقای فرهنگی، روحیة خودباوری و سطح زندگی رفاهی در جهت بهره

 دانشگاه و ايجاد تحرک علمی و اجرايی

 درصد 644تا مرز  خدمات حوزه دانشجويی 2سپاریبرون 

  نفر 1144دانشجويی به افزايش جمعیت 

 

 ایران یاسلام یجمهور در یعال آموزش یارزیاب
 مراکز و یعال آموزش بخش در کشور قاتییتحق و علمی توسعه و رشد برای نظام یکل یهااستیس بر اساس

 .ودباشند را تحلیل و دريافت نم علمیهیئتنیروی انسانی غیر  آنچهتحلیلی بر  توانمی، نیز قاتییتحق

 

 

                                                           
6 Donors 

 های برتر کنکور مقاطع بالاتر است.و رتبه ها، مديران کارخانهالتحصیل کارآمد و موور منظور مديران واحدهای تحقیق و توسعه شرکتفارغ 1

2 Outsourcing 
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 بخش آموزش عالی و در کشور تحقیقاتی و علمی توسعه و رشد کلی نظام برای یهااستیس

  تحقیقاتی مراکز
کلی نظام  یهااستیسوضعیت انطباق راهبردهای تدوين شده دانشگاه را با  2شماره  به همین منظور جدول

مورخ  مصوبه تحقیقاتی مراکز بخش آموزش عالی و در کشور تحقیقاتی و علمی توسعه و رشد برای

 شود.ارائه می 6 نظام مجمع تشخیص مصلحت 61/61/6202

 
  یعال آموزش بخش در نظام یکل یهااستیس با دانشگاه شده نيتدو یراهبردها انطباق تیوضع - 2 جدول

 شده دانشگاهراهبردهای تدوین 
 انطباق با 

 کلی نظام یهااستيس

سازی و متمايزسازی ساختار آموزشی در راستای ارتقای متوازن 

 مهارتی –علمی  یهاآموزش

ماده ، 1-6، 1-6، 0-6، 2-6، 6-6بندهای   6ماده 

 1-2بند   2ماده  2-1بند  1

 کیفیت آموزشی ارتقا 
ماده ، 1-6، 1-6، 0-6، 2-6، 6-6بندهای  6ماده 

 2-1بند  1

ید و دانشگاهی با تأک یامنطقه، ملی، یالمللنیبتوسعه ارتباطات علمی  

 بر حل نیازهای منطقه غرب کشور
 0ماده ، 1ماده ، 1-1بند  1ماده 

پژوهشی و مهارتی مشترک در  یهاتیفعالهای آموزشی و توسعه دوره 

 مقاطع مختلف با ساير مراکز آموزشی و پژوهشی و بخش غیردولتی

ماده ، 1-6، 1-6، 0-6، 2-6، 6-6  یبندها 6ماده 

 1ماده ، 1-2بند  2ماده  2-1بند  1

درآمدها و پايداری منابع مالی دانشگاه در راستای اقتصاد  یبخشتنوع 

 مقاومتی

 1-6بند  6ماده 

 6-2بند  2ماده 

خدمات مناسب تحقیق و توسعه، فنی و آموزشی به  ارائهايجاد ارتباط و  

 کشورصنعت استان، منطقه 

 1-6، 1-6، 2-6بندهای  6ماده 

 1ماده ، 1-2بند  -2ماده  2-1، بند 1ماده 

مرتبط با  یهایفناوردر جهت توسعه  یاختصاص هایمأموريت یاجرا 

 استان و منطقه یازهاین

 1-6، 1-6، 2-6بندهای  6ماده 

 1ماده ، 1-2بند  -2ماده ، 2-1، بند 1ماده 

 افزايش توان علمی دانشگاه در حوزه پژوهش 

 1-6، 1-6، 0-6، 2-6، 6-6بندهای   6ماده 

 1-2بند  2ماده  2-1بند  1ماده 

 1ماده 

 1ماده 

 یعلمئتیههرم  یارتقا 
 1-6، 1-6، 0-6، 2-6، 6-6بندهای   6ماده 

 1ماده  

 6-1بند  1ماده  یعلمئتیهجذب و حفظ  

                                                           
 هجری شمسی( 6231-6040سند راهبردی ، دانشگاه صنعتی همدان )  6
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 شده دانشگاهراهبردهای تدوین 
 انطباق با 

 کلی نظام یهااستيس

 0ماده 

 0-2بند  2ماده  های فناوری اطلاعاتتقويت زير ساخت 

 6-1بند  1ماده  بهبود رفاه و کیفیت زندگی کاری 

-با بهره رجوعاربابارائه خدمات اداری و مالی و تکريم  یروزرسانبه 

 گیری از فناوری اطلاعات
 0-2بند  2ماده 

محیط فرهنگی سالم، پويا و پرنشاط متناسب با باورهای دينی و ايجاد 

اجتماعی و سیاسی  ، ملی جهت پرورش ابعاد مختلف اخلاقی، اعتقادی

 آحاد دانشگاهی

 0ماده 

 6-2بند  2ماده  بازنگری طرح جامع عمرانی دانشگاه 

 6-2بند  2ماده  استفاده بهینه از زمین و فضای کالبدی دانشگاه 

 1-2بند  2ماده  بهبود تشکیلات و نظام مديريت و ارزيابی عملکرد 

 0ماده ، 1-6بند  6ماده  خارجی نفعیذاز ديدگاه ايجاد شهرت و اعتبار برای دانشگاه  

 6-2بند  2ماده  مدل توزيع بودجه یاهشاخص یارتقا 

های زندگی، ارتقاء مهارت ، بهبود رفاه، سلامت و نشاط جسمی و روحی

 منزلت، پرورش خلاقیتها و اورگذاری اجتماعی دانشجويان
 0و ماده  2-6بند  6ماده 
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 علمی کشور جامعسند نقشه 
، سند سنداين الگوگیری از  و یفرهنگانقلاب یعالیشورادر مراجعه به سند نقشه جامع علمی کشور مصوب 

عمومی و اختصاصی تدوين شده است. بر  هایمأموريتراهبردی دانشگاه با نگاهی دقیق و در دو بخش 

د مور)يکی از مجريان نظام علم، فناوری و نوآوری کشور  عنوانبهاساس اين سند، دانشگاه صنعتی همدان 

 یهاتياولو بهباتوجهاختصاصی نیز  هایمأموريتعمومی خود را تنظیم نموده است.  هایمأموريتالف(  -0

می کشور و سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور، تدوين شده فناوری مندرج در سند نقشه جامع عل

ند س مدنظرفناوری  یهاتياولواختصاصی تدوين شده را با  هایمأموريتاست. جدول زير وضعیت انطباق 

 دهد. نقشه جامع علمی کشور  ارائه می

 
 شورک یعلم جامع نقشه سند نظر مد یفناور یتهاياولو با شده نيتدو یاختصاص هایمأموريت انطباق تیوضع - 0 جدول

 اختصاصی تدوين شده دانشگاه  هایمأموريت

 (1-1)بخش 

 یهاتياولوانطباق با 

فناوری مندرج در نقشه 

 جامع علمی کشور

 فناوری یهاتياولوانطباق با 

مندرج در سند تحول 

راهبردی علم و فناوری 

 کشور

کاربردی در زمینه  یهاپژوهشتربیت نیروی انسانی ماهر و انجام 

یرفلزی صنايع کانی غ برهیباتکمواد معدنی  یفراوراکتشاف، استخراج و 

 قیمتی در منطقه یهاسنگو 

  1-، ج6-ب

کاربردی در زمینه  یهاپژوهشتربیت نیروی انسانی ماهر و انجام 

و ستان حل معضلات صنعتی ارباتیک و اتوماسیون صنعتی با تأکید بر 

 منطقه

 1-0 1-، ج6-ب

انجام پژوهشهای کاربردی در زمینه توسعه فناوری سلامت از طريق 

 های بین دانشگاهیهمکاری
 1-0 6 -، ج0-، ب1-ب

انجام پژوهشهای کاربردی و تربیت نیروی انسانی با تکیه  بر رشد و 

 پذيرهای تجديدتوسعه فناوری انرژی
 0-0 1-الف

انجام پژوهشهای کاربردی در زمینه نانومواد، مواد پیشرفته، مقاوم و با 

 دوام متناسب با شرايط منطقه

، 6-، ج6-، ب6 -الف

 1-ج
0-1 ،0-64 ،1-6 

 های زيستها و انجام تحقیقات کاربردی در حوزه فناوریايجاد رشته

 محیطی
  1-، ج6 -الف

حوزه با تأکید بر های علمی، اجرايی در مشاوره و انجام همکاری

 نیازهای منطقه
  2-، ب2-الف

التحصیلان در زمینه کمک به رونق کسب وکار دانشجويان و فارغ

 فناوری اطلاعات و تجارت الکترونیک
 2-0 1-، الف6 -الف
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 اختصاصی تدوين شده دانشگاه  هایمأموريت

 (1-1)بخش 

 یهاتياولوانطباق با 

فناوری مندرج در نقشه 

 جامع علمی کشور

 فناوری یهاتياولوانطباق با 

مندرج در سند تحول 

راهبردی علم و فناوری 

 کشور

انجام پژوهشهای کاربردی در زمینه توسعه فناوريهای مرتبط با مهندسی 

 هوای سرد
 3-0 1-، ج6-ج

 

وضعیت انطباق راهبردهای تدوين شده دانشگاه را با راهبردهای عمومی و اختصاصی مد  1جدول شماره 

 دهد. نظر سند نقشه جامع علمی کشور نشان می

 
 کشور یعلم جامع نقشه سند نظر مد یاختصاص و یعموم یراهبردها با دانشگاه شده نيتدو یراهبردها انطباق -1 جدول

 تدوين شدهراهبرد 
 انطباق با نقشه جامع علمی کشور

 راهبردهای اختصاصی راهبردهای عمومی

سازی و متمايزسازی ساختار آموزشی در متوازن 

 مهارتی -راستای ارتقای آموزشهای علمی 
 ی-0ط، -0

، 2-0-، ب1-2-، ب1-، ب6-ب

 1-2-، د6-2 -د

 2-د ی-0ط، -0 ارتقاء کیفیت آموزشی 

و  ایتوسعه ارتباطات علمی بین المللی، ملی، منطقه 

 دانشگاهی با تأکید بر حل نیازهای منطقه غرب کشور
 6-0-د ج-1

های آموزشی و فعالیتهای پژوهشی و توسعه دوره 

مهارتی مشترک در مقاطع مختلف با ساير مراکز 

 آموزشی و پژوهشی و بخش غیردولتی

 6-0-، د0-2-، د1-2-، د1-د ه-1د، -1

تنوع بخشی درآمدها و پايداری منابع مالی دانشگاه در  

 راستای اقتصاد مقاومتی
 ،0-2-، د2-2-، د6-د ب-2الف، -2

ايجاد ارتباط و ارايه خدمات مناسب تحقیق و توسعه،  

 فنی و آموزشی به صنعت استان، منطقه وکشور
 2-2-، د1-، د6-د الف، ب، ج ، د -1

اختصاصی در جهت توسعه  هایمأموريتاجرای  

 فناوريهای مرتبط با نیازهای استان و منطقه
 2-2-، د1-، د6-د الف، ب، ج ، د -1

 ل-0 افزايش توان علمی دانشگاه در حوزه پژوهش 
-، ب0-2-، ب1-2-، ب2-الف

 1-2-، د0-2-، د0-2

 6-2-د 1 علمیهیئتارتقاء هرم  

 1-2-، د6-2-د و-1ه، -1ج، -1د، -1 علمیهیئتجذب و حفظ  

   های فناوری اطلاعاتتقويت زير ساخت 
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 تدوين شدهراهبرد 
 انطباق با نقشه جامع علمی کشور

 راهبردهای اختصاصی راهبردهای عمومی

   بهبود رفاه و کیفیت زندگی کاری 

به روزرسانی ارائه خدمات اداری و مالی و تکريم  

 گیری از فناوری اطلاعاتارباب رجوع با بهره
  

ايجاد محیط فرهنگی سالم، پويا و پرنشاط متناسب با 

ابعاد مختلف باورهای دينی و ملی جهت پرورش 

 اجتماعی و سیاسی آحاد دانشگاهی اخلاقی، اعتقادی،

  0و، -1ه، -1

  الف-2 ارتقاء شاخصهای مدل توزيع بودجه 

 بهبود رفاه، سلامت و نشاط جسمی و روحی،

های زندگی، ارتقاء منزلت، پرورش خلاقیتها و مهارت

 اورگذاری اجتماعی دانشجويان

  0ه، -1
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 6331-6040 یسند راهبردبر اساس صنعتی همدان وظایف حاکمیتی و غیرحاکمتی دانشگاه 

ها و وظايف مذکور در طور که کاملاً شفاف است، تمام اقدامدهد. همانرا نشان می 6231-6040افق  یدانشگاه بر اساس برنامه راهبرد یرحاکمتیو غ یتیحاکم فيوظا 1جدول 

 چهارچوب اهداف کلان و راهبردهای بلندمدت دانشگاه صنعتی همدان ارائه شده است.

 
 6231-6040 یهمدان بر اساس سند راهبرد یدانشگاه صنعت یرحاکمتیو غ یتیحاکم فيوظا  -1جدول 

 راهبردهای کلان دانشگاه کلان دانشگاه  اهداف
 ماهيت

 ای دانشگاههای وظيفهمأموریت
 ماهيت

 غيرحاکمتی حاکميتی غيرحاکمتی حاکميتی

  ارتقککاء سکککطح در آمککدهککای

درصککد  61مرز اختصککاصککی تا 

 سال آتی 1بودجه دانشگاه تا 

 درصد بودجه دانشگاه   64مین أت

توسکککعککه و  6از طريق خیرين

 1مديران شرکتها تا همکاری با 

 سال آتی

 رتبه برتر به  يانجذب دانشککجو

 در هر مقطع درصد 1 یزانم

سکککازی و متمککايزسکککازی  متوازن

 ای ارتقایساختار آموزشی در راست

 مهارتی -آموزشهای علمی 

* * 

می
مو

ع
 

آموزش و تربیت نیروی انسککانی تأویرگذار در توسککعه 

 صنعت کشور و منطقه
* * 

 * * ارتقاء کیفیت آموزشی
های علمی و صنعتی استان ريزیآفرينی در برنامهنقش

 و غرب کشور
*  

توسعه ارتباطات علمی بین المللی، 

دانشگاهی با تأکید ای و ملی، منطقه

 بر حل نیازهای منطقه غرب کشور

*  
های مورد نیاز صکنعت با تأکید بر توسعه  ايجاد رشکته 

 ای و مقاطع تحصیلات تکمیلیهای میان رشتهرشته
*  

هکای آموزشکککی و  توسکککعکه دوره 

فعککالیتهککای پژوهشکککی و مهککارتی 

مشکترک در مقاطع مختلف با ساير  

* * 
های  نو و های کاربردی و فناوریتوسکککعکه پژوهش 

 گسترش مرزهای علم و صنعت
*  

                                                           
1 Donors 
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 راهبردهای کلان دانشگاه کلان دانشگاه  اهداف
 ماهيت

 ای دانشگاههای وظيفهمأموریت
 ماهيت

 غيرحاکمتی حاکميتی غيرحاکمتی حاکميتی

 التحصککیلان کارآمد فارغ تربیت

کل  درصککد 14و موور به میزان 

 التحصیلانفارغ

  هیئتنخبگان به عنوان  جکذب 

جذب(  یه)خارج از سهم یعلم

 درصد 64 یزانبه محداقل 

   61تأسکیس مرکز رشد و ايجاد 

 شرکت دانش بنیان

  2گروه پژوهشککی و  3تشکککیل 

آزمايشکککگاه  6پژوهشککککده  و 

 مرکزی

  مرکز پژوهشکککی  2تشککککیککل

ها و مشککترک با سککاير دانشککگاه

 مراکز پژوهشی

   دانشکککده  1برخوردار بودن از

دانشککککده  2بکا عملیاتی کردن  

اندازی مصکوب و تأسیس و راه 

 دانشکده جديد 1

مراکز آموزشی و پژوهشی و بخش 

 غیردولتی

تنوع بخشکککی درآمدها و پايداری 

منابع مالی دانشکککگاه در راسکککتای 

 اقتصاد مقاومتی

* * 
 دانشکککگاهیینب یو فناور یعلم هاییهمکار يجکاد ا

 و دانش یفناور یهادر حوزه المللیینو ب یمل
* * 

ايجککاد ارتبککاط و ارايککه خککدمککات 

مناسککب تحقیق و توسککعه، فنی و  

آموزشکی به صککنعت استان، منطقه  

 وکشور

* * 
بنیان و حمايت های دانشگاهی و دانشايجاد شکرکت 

 سازی دستاوردهااز تجاری
* * 

در  یاختصککاص يتهایمأمور یاجرا

 مرتبط با يهایجهت توسککعه فناور

 استان و منطقه یازهاین

 * * ايجاد و توسعه ارتباط با صنايع غرب کشور * *

افزايش توان علمی دانشکککگککاه در 

 حوزه پژوهش
*  

تدوين و تبیین راهبردهای عملیاتی جهت گسکککترش 

 مديريت سبز در ارکان اجرايی دانشگاه
* * 

  * علمی هیئتارتقاء هرم 
ايجکاد محیط فرهنگی و رفاهی پويا و بانشکککاط برای  

 علمی وکارکنان هیئتدانشجويان، اعضای 
*  

  * علمی هیئتجذب و حفظ 
ايجکاد منکابع درآمکدی متنوع و پايدار در کنار جذب    

 منابع مالی دولتی
*  
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 راهبردهای کلان دانشگاه کلان دانشگاه  اهداف
 ماهيت

 ای دانشگاههای وظيفهمأموریت
 ماهيت

 غيرحاکمتی حاکميتی غيرحاکمتی حاکميتی

  افزايش نسکککبت دانشکککجويان

تحصکککیلات تکمیلی بککه کککل 

 24دانشککجويان تا مرز نسککبت  

درصکککد مطابق با نقشکککه جامع 

علمی کشکککور و قکانون برنامه  

توسککعه کشور )جدول شککشککم 

66) 

 الملل به جذب دانشکککجوی بین

درصکد کل دانشجويان   1میزان 

 6.0سککال آتی و به میزان  64تا 

سال  1درصد کل دانشجويان تا 

آتی متنکاسکککب با قانون برنامه  

شککشککم توسککعه کشور )جدول 

61) 

   ،بهبود سکرانه فضاهای آموزشی

اداری و فرهنگی،  پژوهشکککی،

 درصد 21رفاهی به میزان 

    ارتکقککای فکرهککنککگی، روحیککة

خودبککاوری و سکککطح زنککدگی 

های فناوری تقويکت زير سکککاخت 

 اطلاعات
* * 

صی
صا

خت
ا

 

پژوهشکککهای تربیکت نیروی انسکککانی مکاهر و انجام   

کاربردی در زمینه اکتشکاف، استخراج و فرآوری مواد  

معدنی با تکیه بر صککنايع کانی غیرفلزی و سککنگهای  

 قیمتی در منطقه

*  

 * * بهبود رفاه و کیفیت زندگی کاری

تربیکت نیروی انسکککانی مکاهر و انجام پژوهشکککهای   

کاربردی در زمینه رباتیک و اتوماسکککیون صکککنعتی با 

 معضلات صنعتی استان ومنطقهتأکید بر حل 

*  

به روزرسککانی ارائه خدمات اداری 

و مککالی و تکريم اربککاب رجوع بککا 

 گیری از فناوری اطلاعاتبهره

* * 

انجام پژوهشککهای کاربردی در زمینه توسککعه فناوری  

  * های بین دانشگاهیسلامت از طريق همکاری

ايجاد محیط فرهنگی سککالم، پويا و 

با باورهای دينی پرنشککاط متناسب 

و ملی جهت پرورش ابعاد مختلف 

اجتمککاعی و  اخکلاقی، اعتقککادی، 

 سیاسی آحاد دانشگاهی

*  

انجام پژوهشکهای کاربردی و تربیت نیروی انسانی با  

 پذيرهای تجديدتکیه  بر رشد و توسعه فناوری انرژی

*  

بککازنکگکری طرح جککامع عمرانی   

 دانشگاه
*  

در زمینه نانومواد، مواد انجکام پژوهشکککهای کاربردی  

 پیشرفته، مقاوم و با دوام متناسب با شرايط منطقه
*  

اسکککتفاده بهینه از زمین و فضکککای 

 کالبدی دانشگاه
* * 

ها و انجام تحقیقات کاربردی در حوزه ايجکاد رشکککته 

 های زيست محیطیفناوری
*  
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 راهبردهای کلان دانشگاه کلان دانشگاه  اهداف
 ماهيت

 ای دانشگاههای وظيفهمأموریت
 ماهيت

 غيرحاکمتی حاکميتی غيرحاکمتی حاکميتی

برداری از رفاهی در جهت بهره

نیروهای دانشگاه  توانمندی کلیة

 و ايجاد تحرک علمی و اجرايی

 خدمات حوزه  6سکککپکاری برون

 درصد 644دانشجويی تا مرز 

  افزايش جمعیت دانشککجويی به

 نفر 1144

بهبود تشکیلات و نظام مديريت و 

 ارزيابی عملکرد
* * 

های علمی، اجرايی در حوزه انجام همکاری مشاوره و

 با تأکید بر نیازهای منطقه
* * 

ايجاد شهرت و اعتبار برای دانشگاه 

 از ديدگاه ذينفع خارجی
*  

کمککک بککه رونق کسککککب وکککار دانشکککجويککان و  

التحصککیلان در زمینه فناوری اطلاعات و تجارت فارغ

 الکترونیک

* * 

ارتقاء شکککاخصکککهای مدل توزيع 

 بودجه
*  

انجام پژوهشهای کاربردی در زمینه توسعه فناوريهای  

 مرتبط با مهندسی هوای سرد
*  

بهبود رفکاه، سکککلامککت و نشکککاط  

 یهککامهککارت ،یو روح یجسکککم

ارتقککاء منزلککت، پرورش  ،یزنککدگ

 یاجتمککاع یو اورگککذار تهککایخلاق

 انيدانشجو

* * 

  

  

 

                                                           
1 Outsourcing 
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 دانشگاه یانسان یرویموجود ن تیبخش چهارم: وضع
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 دانشگاه وضعیت موجود نیروی انسانی :چهارمبخش 
 مدانه دانشگاه صنعتیدر  علمیهیئتبه بررسی وضعیت موجود نیروی انسانی غیر  گزارشدر اين بخش از 

ارائه  گشایراهاز حیث کمیّ و کیفی پرداخته خواهد شد. شناخت و تحلیل دقیق وضع موجود، لازمه و 

 مطلوب برای دانشگاه خواهد بود. موضوع عنوانبهريزی نیروی انسانی برنامه هایاستراتژی

دانشگاه، تحلیل وضعیت نیروی انسانی دانشگاه در  علمیهیئتدر تخمین نیروی انسانی غیر  کهازآنجايی

ها نیز تا در اين حوزه موردنیازهای و نیز وضعیت دانشجوی بسیار تأویرگذار است، تحلیل علمیهیئتبخش 

خش تحلیل بخش شناخت و بدر اين بخش آن است که  اهمیتانجام خواهد شد. نکته حائز  موردنیازحد 

 خواهد بود. تنیدهدرهمای گونهبه حاضرگزارش حاصل از اين شناخت در طرح 

بینی نیروهای انسانی بدون در نظر گرفتن های مربوط به پیشنکته حائز اهمیت آن است که مبنای تحلیل

. با اين است ها بودهنیروهای شرکتی بوده و صرفاً کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی دانشگاه ملاک تحلیل

وجود در تحلیل توصیفی منابع انسانی و ترسیم نمودارهای وضع موجود دانشگاه، تعداد کارکنان شرکتی نیز 

 مدنظر بوده است.

 

 

 دانشگاه صنعتی علمیهیئتغیر  یانسان یروین موجود تیوضع
 

 تأهل وضعیت

 هاآندرصد  61متأهل و حدود  همدان دانشگاه صنعتیدرصد کارکنان  01حاکی از آن است که  (،2) شکل

 مجرد هستند. 
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 نمودار وضعیت تأهل کارکنان -2 شکل

  

متاهل

85%

مجرد

15%

وضعیت تأهل کارکنان
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 جنسیت وضعیت

 

 

 

 
 کارکنان تیجنس عيتوز نمودار -0 شکل

 

 فرزندانتعداد 

 

 

 
 کارکنان فرزندان تعداد تیوضع -1 شکل

%29,  زن

%71, مرد

وضعیت جنسیت

زن مرد

ندبدون فرز

28%

ندتک فرز

32%

ددوفرزن

32%

دسه فرزن

8%

وضعیت تعداد فرزندان کارکنان
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 شناختی جمعیتآمار 

و  میعلهیئتدر بخش غیر  همدان صنعتیدانشگاه نیروی انسانی  جمعیت شناختیدر يک نگاه کلی، آمار 

 است. 0 جدول به شرح، 6046های مربوط به سال بر اساس داده علمیهیئتبخش 

 
 6046در سال  برحسب پست سازمانی علمیهیئتغیر آمار جمعیت شناختی نیروی انسانی  -0 جدول

 مکان

تعداد نيروی 

غير  انسانی

 علمیهيئت

 هایميانگين سال

 باقيمانده )سال(
 تجربه )سال(

 
 پست سازمانی

ميانگين 

 سن

باقيمانده تا 

پایان 

 خدمت

سابقه کار در 

 دانشگاه
 رئيس معاون مدیر

کارشناس 

 مسئول
 سایر مسئول کارشناس

            همدان شهر

  

ر دانشگاه د علمیهیئتکارکنان غیر  ماندهباقیاطلاعات جدول فوق بیانگر آن است که میانگین سنوات خدمت 

زيادی از نیروهای انسانی  نسبتاًکه حجم  آيدبرمیسال است. از اين جدول چنین  61.1تا زمان بازنشستگی، 

 هستند.  کارشناسدانشگاه در رده سازمانی 

مربوط  نانکارکرا رده مديريتی بدانیم، نسبت  کارشناس مسئولتا رده سازمانی  قراردادبر اساس  کهدرصورتی

 1.01است. يعنی به ازای هر مدير در دانشگاه  1.01نسبت رده مديريتی به رده کارمندی حدود در به دانشگاه 

وجود دارد که حاکی از حیطه نظارت در دانشگاه است. در ادبیات مديريت  علمیهیئتغیر انسانی  نیروی

است که وضعیت نسبت  شدهطرحاستاندارد م هاینسبت عنوانبه 0الی  1برای حیطه نظارتی مديريت نسبت 

 خواهد بود.  قابل قبولحاضر در دانشگاه 

است.  ئیسراست، نسبت کارشناس مسئول به رده سازمانی  بیانقابلدول فوق که از ج تأملیقابلنکته بسیار 

 بالاتررده تهای احتمالی برای پسجانشین عنوانبهنیروهای قابل تربیت  نوعیبهکارشناسان مسئول  کهازآنجايی

 است.  1به  6که اين نسبت اکنون  شونديعنی رده رياست محسوب می
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 و مدرک تحصیلیبرحسب تحصیلات، نوع قرارداد  آمار جمعیت شناختی نیروی انسانی  -0 جدول

 

های مربوط خواهیم و تحلیل فوق ولاجدهای پیش رو به استخراج نمودارهای کاربردی از در ادامه و در بخش

 پرداخت. 

  

  

 

 نوع قرارداد تحصيلات

زیر دیپلم
 

دیپلم
 

فوق
دیپلم

 

س
ليسان

 

فوق
س

ليسان
 

دکتری
 

 
صی

ص
دکتری تخ

 

رسمی
پيمانی 
قراردادی 

 

مشاغل
کارگری

 

نيروی غير 

 علمیهيئت
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 همدان دانشگاه صنعتی علمیهیئت یانسان یروینموجود  تیوضع
رحسب برا  دانشگاه علمیهیئت یانسان یروین شناختیجمعیتآمار به بررسی وضعیت موجود  3شماره  جدول

های پیش دهد. در ادامه و در بخشنشان مینوع قرارداد  های آموزشی محل خدمت ودر گروه هاآنتوزيع 

 های مربوط خواهیم پرداخت. و تحلیل 3شماره  جدولرو به استخراج نمودارهای کاربردی از 

 

 6046 سال در قرارداد نوع برحسب علمیهیئت یاعضا یانسان یروین یشناخت تیجمع آمار -3 جدول

 گروه آموزشی
تعداد اعضای 

 علمیهيئت

 نوع قرارداد استخدامی

 پیمانی رسمی
طرح 

 سربازی

مأمور به 

 خدمت

مرخصی 

 حقوقبی

       گروه آموزشی فناوری اطلاعات

       گروه آموزشی کنترل 

       گروه آموزشی الکترونیک

       گروه آموزشی قدرت

       گروه آموزشی مهندسی شیمی

       گروه آموزشی پتروشیمی

         گروه آموزشی علوم پايه و عمومی

       گروه آموزشی بیوالکتريک

        گروه آموزشی رباتیک

       گروه آموزشی مواد

       گروه آموزشی استخراج معدن

 جمع کل
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 یعلم ئتیاعضاء ه تیجمع عينمودار پاراتو توز -1شکل 
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 دانشگاه در علمیهیئت کارکنان یاستخدام نوع یراوانف -0شکل 
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خدامیتوزیع اعضای هیأت علمی دانشگاه در گروه های آموزشی بر اساس نوع قرارداد است

کل هیأت علمی رسمی هیأت علمی پیمانی
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 یآموزش یهاگروه در دانشگاه کارکنانکل  تیجمع عيتوز -0شکل 
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 علمیهیئتاعضای صف ها و منظور از در دانشکده علمیهیئتنیروهای غیر ستاد  ازدر نمودار ذيل منظور 

اعضای  هاآندرصد از  01و  علمیهیئتغیرها اعضای درصد از کارکنان موجود در دانشکده 10است. 

در  علمیهیئتعضو  6.1ازای هر میانگین به  طوربه آن است که  دهندهنشاناين نسبت  هستند. علمیهیئت

توان گرفت آن است اعضای ای که مینتیجه وجود دارد. بنابراين هاآندر  علمیهیئتغیر عضو  6ها، دانشکده

مدان ه دانشگاه صنعتیدر  علمیهیئتبهتری به نسبت توانند میموجود در واحدهای سازمانی  علمیهیئتغیر 

  داشته باشند.

 
 (ستاد) یعلمئتیه ریغ عضو و( صف) یعلمئتیه عضو کیتفک به هادانشکده کارکنان درصد -3 شکل

 

 

 

46%
54%

صف

ستاد
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 استقرار یواحدها در یعلمهیئت ریغ یاعضا تعداد عيزتو -64 شکل

 علمیهیئتاعضای غیر آمار جمعیت شناختی 

 تعداد  ازنظر کارکنان وضعيتالف( 

نفر از علاوه  64البته شايان ذکر است که تعداد نفر است.  00 کارکناندهد که تعداد کل نشان می دانشگاه صنعتی علمیهیئتغیر کارکنان ، کارکنانی هایدادهتحلیل 

نیروی انسانی در واحدهای دانشگاه نشان داده  00بر کارکنان دانشگاه از نوع کارکنان شرکتی دانشگاه هستند که در نمودار ذيل توزيع کل اين نیروها يعنی تعداد 

 6ا ب های آموزشیگروهو کمترين آن مربوط به  امور عمومی ادارهنیروی انسانی مربوط به  تعداداست، بیشترين  شدهدادهنشان  نمودارکه در  طورهمانشده است. 

 است.  و يا بدون نیروی انسانی نفر نیروی انسانی
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 سازمانی رده ازنظر علمیهيئتتوزیع اعضای غير وضعيت ( ب

شماره  جدولدر  واحد استقرارسازمانی مربوط به هر  هایرده ازنظر دانشگاه علمیهیئتاعضای غیر عداد ت

 آورده شده است. 64
 

 6یسازمان هایپست ازنظر کارکنان تعداد تیوضع - 64 جدول

 واحد استقرار

 پست سازمانی

 مسئول رئيس معاون مدیر
کارشناس 

 مسئول
 سایر کارشناس

        اداره دبیرخانه مرکزی 

        گروه آموزشی مهندسی شیمی

        حوزه معاونت آموزشی و پژوهشی 

        گروه امور دانشجويان شاهد و ايثارگر

        ایگروه فناوری اطلاعات و امور رايانه

        مديريت امور اداری و پشتیبانی

        علمیاجرايی جذب اعضای هیئت هیئتدبیرخانه 

        اداره حراست

        درمان و مشاوره دانشجويی مرکز بهداشت،

        گروه حمايت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی

        گروه برنامه ريزی و بودجه

        گروه آموزش های آزاد و مجازی

        اداره دريافت و پرداخت 

        مديريت امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی

        گروه آموزشی کنترل

مديريت برنامه ريزی، بودجه ، بهره وری و تحول 

        اداری

        مديريت امور مالی

        های عمرانیاداره امور فنی و نظارت بر طرح

        اداره کارگزينی و رفاه

        حوزه معاونت دانشجويی

        المللروابط عمومی و امور بین دفتر رياست،

                                                           
شوند.علمی پر میاند، آن دسته از مشاغلی هستند که توسط عضوهیئتهايی که با علامت * مشخص شدهپست 6
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 واحد استقرار

 پست سازمانی

 مسئول رئيس معاون مدیر
کارشناس 

 مسئول
 سایر کارشناس

        اداره امور عمومی 

        اداره چاپ و انتشارات

        گروه تحصیلات تکمیلی

        بدنیاداره تربیت 

        گروه آموزشی علوم پايه و عمومی  

        اداره خدمات رفاهی دانشجويی

        گروه نظارت و ارزيابی

اداره رسیدگی به اسناد ، تنظیم حساب ها و کنترل 

        اعتبارات

        گروه آموزشی مواد

        گروه برنامه ريزی فرهنگی و اجتماعی

        آموزشی فناوری اطلاعاتگروه 

        گروه آموزشی قدرت

        رسانی و اسنادکتابخانه و مرکز اطلاع

        اداره خدمات آموزشی

        مديريت امور دانشجويی

        گروه آموزشی استخراج معدن

        گروه آموزشی الکترونیک

        گروه کارآفرينی و ارتباط با صنعت

        حوزه رياست

        حوزه معاونت اداری و مالی

        آزمايشگاه مهندسی شیمی

        آزمايشگاه شیمی

        خدمات 

        انتظامات

        جمع کل
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 ئول، کارشناس و ساير مشاغل،سکارشناس ممسئول، ، رئیسمدير، معاون،  رده سازمانی هفتاز  هرکدامبرای 

 خواهد بود.به شرح ذيل  ی مستقرواحدهادر  علمیهیئتغیر  وضعیت نیروی انسانی
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 و جنسيت قرارداد دانشگاه ازنظر نوع علمیهيئتتعداد اعضای غير ج( 

 
 یکار یقرادادها نوع با علمیهیئتریغ یروین مردان و زنان تیجمع سهيمقا - 66 شکل

 

که طور رسمی مشغول به کار  علمیهیئتدرصد از جمعیت نیروی غیر 24ها توان گفت خانمبه طور کلی می

درصد و کارکنان  24درصد، در مورد نیروی قراردادی 11دهند؛ در مورد نیروی پیمانی هستند را  تشکیل می

دانشگاه صنعتی  علمیهیئتدرصد از نیروی کار غیر 24درصد که به طور میانگین  04نامحدود  -قرارکار

ر های نیروی کار در نظريزیها و برنامهد. که لازم است قوانین کار ويژه بانوان را نیز در تحلیلبانوان هستن

 .گرفت

 

  

زن
مرد

کل

0

5

10

15

20

25

30

شرکتینامحدودقراردادیپیمانیرسمی

9

4
7

23

21

12

16

3
6

30

16

23

5

9

زن مرد کل



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

11 

 

 دانشگاه ازنظر نوع قرارداد  علمیهيئتاعضای غير سطح تحصيلات  درصد توزیعد( 

             
 قرارداد نوع ازنظر دانشگاه علمیهیئت ریغ یاعضا لاتیتحص سطح عيتوز درصد - 61شکل 

 

تحصیلات در تمامی انواع قرارداد غالب سطح توان به راحتی تشخیص داد که می 61شماره  شکل  بهباتوجه

 باشد. همکاری شامل کارشناسی و کارشناسی ارشد می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 دانشگاه ازنظر نوع قرارداد  علمیهيئتاعضای غير  وضعيت تأهل توزیع( ه

 
 قرارداد نوع نظر از دانشگاه علمیهیئت ریغ یاعضا تأهل تیوضع عيتوزفراوانی و  - 62 شکل
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به ويژه در  باشد کهعلمی متأهل میتئتوان نتیجه گرفت که اکثريت نیروهای غیرهینمودار فوق می بهباتوجه

 .شودتوجه بايد موارد قراردادهای غیررسمی به وضعیت کار، حقوق و خانواده آنان نیز 

 

 تحصيلات ازنظر کارکنان( وضعيت و

 

 
 

 6046 سال در لاتیتحص ازنظر کارکنان تیوضع -60 شکل

 

 
 6046 سال در )رنگ آبی زن، رنگ نارنجی مرد( تیجنس کیتفک به لاتیتحص ازنظر کارکنان تیوضع -61 شکل
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انشگاه د زنکه در موضکوع وضکعیت تحصیلی، کفه ترازو به نفع کارکنان    آيدبرمیاز نمودارهای فوق چنین 

 است. 
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 علمی ازنظر نوع قراردادهيئت( وضعيت کارکنان غير ز

طور که مشخص است اکثر کارکنان شده است. هماننشان داده جنسیت در شکل ذيل ازنظر کارکنان تیوضع

  شود.ها را شامل میدرصد آن 04بوده که حدود  رسمیاستخدام 
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%31, قراردادی

%6, نامحدود
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 قراردادعلمی ازنظر نوع هیئتوضعیت کارکنان غیر  -61شکل 

 

 رئیسدر رده سازمانی مدیران، معاون و  علمیهیئتوضعیت توزیع اعضای غیر ( ح

ز اهدف است.  شدهگزارشهستند  رئیسو  معاون واحدهای سازمانی که دارای پست مدير، ذيل شکلدر 

رعايت شده  رئیسارائه اين نمودار آن است که بدانیم در کدام واحدهای سازمانی ترتیب مدير، معاون و 

دارای هر سه رده سازمانی مدير،  هیث يک از واحدهای سازمانطور که در نمودار مشخص است است. همان

چار های سازمانی دپروری برای ردهستند. بنابراين در اين واحدهای سازمانی مسئله جانشیننی رئیسمعاون و 

 اهیم گشت. در بخش ارائه راهبردها به اين موضوع بازخوخواهد بود.  مشکل

 

 
 سیرئ و معاون ران،يمد یسازمان رده در علمیهیئت ریغ یاعضا عيتوز تیوضع -60 شکل

 

 

 اشتبردقابلهای سازمانی ديگر نیز صادق است که بر اساس نمودارهای آتی رده با رابطه درتحلیل مذکور 

است. 
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(هیئت علمی)

اداره تربیت 

بدنی

توزيع رده های معاون، مدير و رئیس در پست های سازمانی



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

18 

 

 و کارشناس مسئول رئیسدر رده سازمانی معاون،  علمیهیئتوضعیت توزیع اعضای غیر 

 
 مسئول کارشناس و سیرئ معاون، یسازمان رده در علمیهیئت ریغ یاعضا عيتوز تیوضع - 60 شکل
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 در رده سازمانی کارشناس مسئول علمیهیئتوضعیت توزیع اعضای غیر 

پرورری در واحدهای مستقر نسبت به تعداد رؤسا کمتر است و لذا اين امر احتمال جانشی هاآنمسئول و توزيع  کارشناساندهد که تعداد گزارش نمودار ذيل نشان می

 دهد. را کاهش می
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 در رده سازمانی کارشناس  علمیهیئتوضعیت توزیع اعضای غیر 

 
 کارشناس یسازمان رده در علمیهیئت ریغ یاعضا عيتوز تیوضع -14 شکل
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 سازمانی رده ازنظر علمیهيئت ريغ یاعضا( وضعيت ط

های در رده دانشگاهدر  علمیهیئتغیر  کارکنانکه در جدول ذيل مشخص است، نحوه توزيع  گونههمان

 شود. ها اشاره میکند. به برخی از اين نسبتی را ارائه میتأملقابل هاینسبتاست که  ایگونهبهسازمانی 

 
 

 یسازمان رده ازنظر یعلمئتیه ریغ یاعضا عيتوز تیوضع -66 جدول

 رده سازمانیدر  علمیهیئتتوزيع تعداد اعضای غیر  

 مسئول رئیس معاون مدير
کارشناس 

 مسئول
 ساير کارشناس

       
 

 

 یکم ازنظر یپرورنیجانش یبرا یضمن یرهنمودها و یکارکنان یهانسبت -61 جدول

 کمی ازنظرپروری برای جانشين رهنمود ضمنی نسبت کارکنانی هاینسبتعنوان 

   نسبت مدير به معاون

   رئیس به معاون نسبت

   به رئیسنسبت مسئول 

   مسئول بهکارشناس مسئول  نسبت

   مسئولکارشناس به  نسبت کارشناس

به کارشناس )بدون در نظر گرفتن مقطع  نسبت ساير

 تحصیلی اين دسته مشاغل(
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 یسازمان رده ازنظر علمیهیئت ریغ یاعضا عيتوز درصد - 16 شکل

 سابقه کار ازنظر علمیهيئتغير  کارکنان( وضعيت ی

 دهندهنشاناين نمودار است.  شدهدادهنشان  12 شکل سابقه کار در ازنظر علمیهیئت ریغ کارکنان تیوضع

 بازنشستهدر دانشگاه  نفر 1و براساس سن  عضو 1تعداد  براساس سابقه کار سال آينده 1آن است که تا 

  خواهد شد.

 

 
 یبازنشستگ و کار سابقه ازنظر علمیهیئت ریغ کارکنان تیوضع - 11شکل 

3 3
3
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سال آینده10تا 

سال آینده15تا 10

سال آینده20تا 14

سال آینده25تا 20

سال آینده25بیش از 
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 بر حسب نوع قرارداد ازنظر سابقه کار و بازنشستگی علمیهيئت ريکارکنان غوضعيت 

 
 بر اساس نوع قرارداد علمیهیئتدرصد توزيع سنوات بازنشستگان نیروی غیر  - 12 شکل

 

نفر از نیروهای رسمی و  هر سهخواهند شد که  هسال آينده بازنشست 64نفر تا  2جمعاً بر اساس نمودار فوق 

ل به شرح ذي بازنشتگی ايشاناقی مانده تا بمدت زمان و  سمت ،خدمت و واحدهستند  در سمت کارشناس

 :است

 
 سال آينده 64در  علمیهیئتنیروی غیر  یبازنشتگ سال و سمت -62 جدول

 یسازمان حکم سمت یسازمان واحد
 الس

 یبازنشستگ

 یمیش یمهندس یآموزش گروه
 یمهندس یآموزش گروه کارشناس

 یمیش

 یآموزش گروه کارشناس

 یمیش یمهندس
1 

 کيزیف شگاهيآزما کارشناس یپژوهش و یآموزش معاونت حوزه
 معاونت حوزه کارشناس

 یپژوهش و یآموزش
1 

 و شاهد انيدانشجو امور گروه

 ثارگريا

 امور گروه مسئول کارشناس

 ثارگريا و شاهد انيدانشجو

 امور گروه مسئول کارشناس

 ثارگريا و شاهد انيدانشجو
1 

 

اشد بريزی منايع انسانی میهای برنامههای فوق از اولويتجدول فوق جايگزينی مشکاغل و سمت  بهباتوجه

 باشند.ها نیازمند نیروی جايگزين میسال اين پست 1زيرا در کمتر از 
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 علمی در دانشگاههیئتنرخ خروج کارکنان غیر 
م پرداخت. خروج در دانشگاه در اين بخش به بررسی وضعیت نرخ خروج در پنج سال آتی دانشگاه خواهی

 6231اين آمار را از سال زير به اشکال گوناگون بازنشستگی، خريد خدمت، اخراج و .... خواهد بود. جدول 

مشخص است، نرخ خروج در دانشگاه در میان  پیشینو نمودار  60گونه که از جدول دهد. هماننشان می

 علمی رشد داشته است. هیئتکارکنان غیر 
 

 046 تا 31 سال از دانشگاه علمیهیئت ریغ کارکنان خروج تیوضع -60 جدول

 401تا  95دانشگاه از سال  علمیهیئتوضعیت خروج کارکنان غیر 

 جمع کل 401 400 99 98 97 96 95 عنوان

         بازنشسته

         فوت

         قرارداد عدم تمدید

         ترک خدکت

         از کار افتاده

         استعفا

         بازخرید

         هاانتقال به سایر سازمان

         هامأمور به خدمت در سایر سازمان

         جمع کل

 

 
 046تا  31 سال از دانشگاه یعلمهیئت ریغ کارکنانخروج  تیوضع - 10 شکل

 

 دانشجوییعلمی و هیئتدر بین اعضای  تحلیل نرخ تغییرات روند گذشته
ان علمی به تعداد کارکنهیئتر در قبل و تعیین نسکککبت تعداد کارکنان غی شکککدهگفته مطکالب بکا توجکه بکه    

در چهارمین روش تحلیل کیفی تقاضا روند رشد و تغییرات تعداد اعضاء  دانشگاه صنعتی همدان علمیهیئت

  .قرار گرفت موردبررسیآن روند تغییرات تعداد دانشجويان  تبعو به  علمیهیئت
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 علمیهیئتروند 

گونه دهد. هماننشان می 6046تا  6210علمی دانشگاه را از سال هیئتروند تغییرات تعداد اعضای  ذيلجدول 

عضو در سال   عضو به  4از  01علمی در سال هیئتکه از جدول مذکور مشخص است، تعداد کل اعضای 

 رسیده است.  6046
 

 6046 تا 6201 سال از را دانشگاه یعلمهیئت یاعضا تعداد راتییتغ روند -61 جدول

 علمیهيئت یاعضا تعداد سال

6201  

6201  

6200  

6200  

6203  

6234  

6236  

6231  

6232  

6230  

6231  

6231  

6230  

6230  

6233  

6044  

6046  
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 6046 تا 6231 سال از را دانشگاه علمیهیئت یاعضا تعداد نمودار -11 شکل

 

 جمعیت دانشجویی وضعیتتحلیل 

 6046تا  01روند تغییرات دانشجويی از سال و تحلیلی  ارزيابیبرای تحلیل وضعیت جمعیت دانشجو اقدام به 

ای روند چند سال آينده نیز مورد تحلیل قرار نموده و بر اين اساس با محاسبه معادله رگرسیون چند جمله

را به تفکیک مقاطع  046الی  01دهنده تعداد دانشجويان فعال دانشگاه از سال نشان  61جدول  گرفته است.

 دهد. تحصیلی نشان می

 
 یلیتحص مقاطع کیتفک به 046 یال 01 سال از دانشگاه فعال انيدانشجو تعداد -61 جدول

 جمع کل دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی سال
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 جمع کل دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی سال

5818      

5811      

5811      

5811      

5811      

5813      

5811      

5111      

5115      

 

 

 
 یلیتحص مقاطع کیتفک به 046 یال 31 سال از دانشگاه فعال انيدانشجو تعداد -11 شکل

 

ل دانشگاه از سا مقطع کارشناسی ارشد تعداد دانشجويان افزايشدر يک نگاه کلی به جدول و نمودار فوق، 

بعد از آن با روند تقريباً کاهشی و وابتی در  30و باوجود روند افزايشی تا  کاملاً مشهود است 046الی  31

طع گونه پذيرش دانشجو مقا کنون هیثهای گذشته تايم. طی سالآمار دانشجويان مقطع کارشناسی مواجه بوده

 نفر دانشجو در مقطع دکتری فعال بوده است. تنها ،  6046کاردانی نبوده است و در سال 

 6046در سال  های آموزشیگروه را در یلیدر مقاطع مختلف تحص يیدانشجو تیجمع یفراوان 60 جدول

 دهد.نشان می
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 6046 سال در هادانشکده در یلیتحص مختلف مقاطع در يیدانشجو تیجمع یفراوان -60 جدول

 های آموزشینام گروه
 دکتری کارشناسی کارشناسی ارشد

 جمع
 آقا خانم آقا خانم آقا خانم

        مهندسی برق

        مهندسی مواد

        مهندسی معدن

        مهندسی شیمی

        مهندسی پزشکی

        مهندسی کامپیوتر

        مکانیکمهندسی 

        شیمی کاتالیست

        جمع کل دانشجویان

 

 رقدسی بنگروه آموزشی مهگونه که از جدول فوق نمايان است، بیشترين تعداد جمعیت دانشجويی در همان

 است.  معدنگروه آموزشی مهندسی ترين تعداد دانشجويان در و کم

مهندسی پزشکی،  پنج گروه آموزشی مهندسی برق،است در  دانشجو هشتاد درصد دانشجويان که تعداد 

درصد کل جمعیت دانشجويی در  14قرارگرفته است و  کامپیوترمهندسی مواد، مهندسی شیمی و مهندسی 

ايد گیرند که اين وضعیت برا در برمی به همراه رشته شیمی کاتالیست های آموزشیدر ساير گروه، 6046سال 

 علمی دانشگاه مورد تحلیل و مقايسه قرار گیرد. هیئتعلمی و غیر هیئترکنان در مقايسه با توزيع کا

ال در س دانشگاه های آموزشیگروهرا در  یلیدر مقاطع مختلف تحص يیدانشجو تیجمع عيتوز شکل ذيل

 دهد. نشان می ،6046
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 6046 سال در یآموزش یهاه.گر یلیتحص مختلف مقاطع در يیدانشجو تیجمع عيتوز -10 شکل
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 6046 سال تا دانشگاه سیتأس یابتدا از یآموزش یهاگروه تیجمع رییتغ روند -10 شکل
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 ندهيآ ینیبشیپ و 01 سال از يیدانشجو تیجمع رییتغ روند -13 شکل

 

باشد که رگرسیون خطی بردازش آمار جمعیت دانشجويان می میمستق خط که میکن یم مشاهده نمودار نيا در

 بر اساس اطلاعات و . شودزيرا نواسانات مختلفی در روند داده مشاهده می ستین داده یالگوها وبت به قادر

 سدریم نظر بههای صورت گرفته برای رشد جمعیت در آينده؛ بینیو آمار ارائه شده در مراکز آمار و پیش

 از که را تریمناسب خط شود،یم استفاده یسازمدل یبرا یاجمله چند ونیرگرس برای همین از خط. که

احتمال  است شده داده نشان ريز تصوير در که همانطور کرده، ینیبشیپ کند،یم یرویپ هاداده( یمنحن) یالگو

 نمودار از. تر استسال آينده محتمل 1کاهش جمعیت دانشجو و در حالت خوشبینانه وبات آمار دانشجو در 

 .کند یبنددسته یخط ونیرگرس از بهتر را ها داده تواندیم دوم درجه یمنحن که است مشخص کاملاً

 نيا ندارد، هاداده مجموعه در وابسته و مستقل یرهایمتغ نیب یخط رابطه به یازین یاجمله چند ونیرگرس

 که به دلیل استفاده از بازه زمانی سال است یاچندجمله و یخط ونیرگرس نیب یاصل یهاتفاوت از یکي زین

 وردم یزمان عموماً یاچندجمله ونیرگرس. ای بیشتر قابل اعتماد استبه عنوان متغیر رگرسیون چندجمله

 فیتوص در یخط ونیرگرس و نشده ضبط یخط ونیرگرس مدل توسط داده نقاط که ردیگیم قرار استفاده

 شياافز را مدل عملکرد م،یدهیم شيافزا مدل در را درجه که همانطور. باشد ناموفق وضوح به جهینت نيبهتر

 ای فعلی نیز استفاده کرد.توان به جای درجه دو از درجه چهار برای رگرسیون چند جملهبنابراين می. دهدیم

 
 ارشد یکارشناس مقطع در گذشته سال 64 در یآموزش یهاگروه انيدانشجو تیجمع رییتغ روند -24 شکل
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 یسال گذشته در مقطع کارشناس 64ها در دانشکده انيدانشجو تیجمع رییروند تغبر اساس نمودار فوق، 

البته طی سه سال اخیر شیب بسیار کمتری داشته و در دوسال اخیر تقريباً وابت  .روندی افزايشی است ارشد

 . شودوابت میبینی آينده ای برای پیشاين مطلب با معادله رگرسیون چند جمله ئده استما

 

 
 ارشد یکارشناس مقطع در ندهيآ ینیبشیپ و 36 سال از يیدانشجو تیجمع رییتغ روند -26 شکل

 
 یکارشناس مقطع در 01از سال  یآموزش یهاگروه انيدانشجو تیجمع رییتغ روند -21 شکل
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 یکارشناس مقطع در ندهيآ ینیبشیپ و 01 سال از يیدانشجو تیجمع رییتغ روند -22 شکل

 

توان به عیت دانشجويان در دو مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد میمبینی روند جبا مقايسکه نمودار پیش  

توان برای اين مهم دست يافت که احتمال افزايش جمعیت در مقطع کارشناسی ارشد بیشتر است بنابراين می

 .کردیه جبران کاهش جمعیت بر جذب دانشجو در مقاطع تحصیلات تکمیلی تک
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 یانسان یروین یبخش پنجم: عرضه خارج
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 یانسان یروین یخارج عرضهپنجم:  بخش
نوعی شناخت نسبتاً کامل از وضعیت روند تغییرات جمعیت کارکنانی و دانشجويی در منظور دستیابی بهبه

شکل کلی موردبررسی قرار گیرد. در ادامه به اين مهم پرداخته  دانشگاه، نیاز است که وضعیت بازار کار به

ها و اطلاعات تحلیل و بررسی شده در اين بخش بر اساس ذکر اين نکته ضروری است که داده شود.می

ها و مستندات رسمی منتشر شده بوده است که در برخی موارد های قابل دسترسی در پايگاهآخرين داده

 یر موجود نبوده است. های اخاطلاعات سال

 

 و بیکاری اشتغالوضعیت 
 دهند.نمودارهای ذيل وضعیت اشتغال و نرخ بیکاری را نشان می

 

  بیکارینرخ 

 
 یکارینرخ ب -20شکل 
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 (یمرکز بانک یزمان یسر یهاداده اساس بر) کل یکاریب نرخ -21 شکل

 

 است.زير شکل  همچنین نرخ بیکاری در مناطق شهری مختلف به شرح

 

 
 (6044تا سال  یمرکز بانک یزمان یسر یهاداده) یشهر مناطق در یکاریب نرخ -21 شکل
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های نسبت به سالاست که  3.3، 6046شود، نرخ بیکاری در مناطق شهری در سال طور که ملاحظه میهمان

ته است. گذاش کاهشهای اخیر رو به اينکه جمعیت فعال کشور در سال بهباتوجههمچنین  .استتر قبل پايین

نظر عرضه خارجی نیروی انسانی برای دانشگاه  از به طور کلی و در نگاه نخست و دهنده آن است کهاين نشان

 فعال تیجمع .خواهد بودهای گذاشته تر از سالضعیفازنظر کمیت نیروی انسانی وضعیت  همدان صنعتی

 شده است.نشان داده شکل ذيل سالیان اخیر در طی کشور

 

 
 (6044تا سال  یمرکز بانک یزمان یسر یهاداده( )نفر هزار) کشور فعال تیجمع -20 شکل

 

يک  6230پس از يک روند صعودی تا سال بر اساس شکل فوق، مشخص است که جمعیت فعال کشور 

های آتی نیز ادامه نرخ پیری و آمار باروری اين روند نزولی در سال بهباتوجهدارد که  نزولی پرشیب روند

های صنعت، خدمات و کشاورزی را در جذب اين جمعیت سهم هر يک از بخش 60جدول . خواهد داشت

 دهد.فعال را نشان می
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 (6046تا سال  آمار مرکز یزمان یسر یهاداده) یکشاورز و خدمات صنعت، یهابخش شاغلان سالانه سهم  -60 جدول

 کشاورزی صنعتی خدماتی سال

6201 01.01 24.0 10.1 

6201 01.1 26.0 11.0 

6200 01.01 21.6 11.1 

6200 01.01 21.2 14.3 

6203 00.11 26.0 14.1 

6234 00.0 21.1 63.2 

6236 00.1 22.0 60.0 

6231 00.2 22.0 63.2 

6232 00.1 20.2 60.1 

6230 00.0 22.0 60.0 

6231 03.1 21.1 60.3 

6231 14.1 26.3 60.3 

6230 14.1 21.41 60.1 

6230 * 14.21 21.41 60.1 

6233 14.21 21.411 60.0 

6044 03.13 22.2 60.0 

6046 03.01 22.0 61.2 

 

های موردبررسی، سهم بخش خدمات، حدوداً نیمی از جمعیت طور که مشخص است در تمام سالهمان

 شود. شاغل را شامل می
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 (آمار مرکز یزمان یسر یهاداده) یکشاورز و خدمات صنعت، یهابخش شاغلان سالانه سهم -20 شکل

 

 آمار اشتغال و بیکاری در استان همدان

 یهاشاخصکاهش بوده و رو به های گذشته است. که روند از سال 1.0ان برابر نرخ بیکاری در استان همد

رسد بنابراين، به نظر می .در حال حاضر رسیده است 1.0 به 0.1از  ساله 64 تیجمع در کار یروین عمده

 .ودشبا مشکل مواجه  علمیهیئتدانشگاه در تأمین نیروی انسانی موردنیاز خود در حوزه غیر  ،ازنظر کمیت

البته بايد در نظر داشت که در آمار وبت شده در مرکز آمار شاغلین که به صورت موقت و يا ساعتی به صورت 

اند که میزان دسترسی به نیروی کار را غیرواقعی جلوه کنند نیز از آمار بیکاری حذف شدهمحدود کار می

  6دهد. می

 

 های موجود در بازار کاروضعیت تخصص
طور که مشخص آورده شده است. همان 12 شکلدر  یلیتحص مقاطع کیتفک به کاریب آموختگاندانش تیوضع

لی اينکه حداقل مدرک تحصی بهباتوجهبیکار دارای مدرک کارشناسی هستند.  آموختگاندانشدرصد  11است 

                                                           
گذاری شنبه در کارگروه اشتغال و سرمايهستاندار همدان، روز پنجفرزاد ا: به گزارش خبرنگار ايرنا، علیرضا قاسمی 6046خرداد  63طبق خبر ايرنا در   6

عیت در وض استان همدان با اشاره به اينکه در بخش آمار بیکاری يک تناقض وجود دارد، افزود: نرخ بیکاری استان همدان بر روی کاغذ، جدول و نمودار

ماز جمعه های مردم در مجالس، نیکاری را شاهد هستیم. وی با اشاره به اينکه بیشتر گلايهخوبی قرار دارد اما در ارتباط مستقیم با مردم استان، موجی از ب

ان بايد ر ايرو بازديدها مربوط به بیکاری است، اظهار داشت: نرخ بیکاری اعلام شده در مورد اين استان واقعی نیست و آمار بیکاری استان در مرکز آما

 اصلاح شود.
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رو برای دانشگاه نیروی شده است، ازاين، کارشناسی در نظر گرفتههمدان برای جذب در دانشگاه صنعتی

 اهدانشگ نیقوان چارچوب در و ازین صورت در کهتوجهی در بازار کار وجود دارد کرده قابلانسانی تحصیل

 .شود پرداخته امر نيا به

 

 
 آموختگان به تفکیک مقاطع تحصیلی اری دانشوضعیت بیک -23 شکل

 

 آورده شده است.   شکلدر  یدانشگاه یاصل رشته 12 یکاریب و اشتغال
 

 (یاجتماع رفاه و تعاون کار، وزارت گزارش) یدانشگاه یاصل رشته 12 یکاریب و اشتغال -63 جدول

 نرخ بيکاری بيکار شاغل تعداد گروه تحصيلی

 0.0 11212 240100 224466 و علوم تربیتی معلمتربیت

 11.0 12114 10101 00041 هنر

 61.1 00060 030420 101011 علوم انسانی

 14.0 14230 121410 131016 علوم رفتاری و اجتماعی

 24.2 66144 11011 21310 رسانیاطلاعو  نگاریروزنامه

 14.2 616134 120641 031132 بازرگانی و علوم اداری

 11.0 01011 620000 600114 حقوق

 11.1 10130 00303 641102 حیاتیعلوم 

 11 00001 622210 600062 علوم فیزيکی

 63 12022 644321 610104 رياضیات و آمار

 24.0 2200 0004 66613 علوم کامپیوتر
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 نرخ بيکاری بيکار شاغل تعداد گروه تحصيلی

 11.1 630034 131303 030004 مهندسی هایحرفهمهندسی و 

 06.1 61101 12112 23031 صنعت و فرآوری

 12.6 06310 101331 210311 سازیساختمانمعماری و 

 10.0 20404 661221 612201 کشاورزی، جنگلداری و شیلات

 14.1 2200 62201 61012 دامپزشکی

 0 12001 102016 130130 بهداشت

 63.0 2022 61100 63040 خدمات بهداشتی

 14 64200 06000 16026 خدمات شخصی

 2.3 262 0010 0410 ونقلحملخدمات 

 63.1 6260 1010 1001 زيستمحیطخدمات 

 0.3 1340 14101 11002 خدمات امنیتی

 29.8 902129 5282999 8185124 کل
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 در بازار موجودهای تخصص
به بعد نزولی  6232دهد که البته اين روند از سال را نشان می (نفر) یدولت یعال آموزش موسسات و هاآموزشگاه انيدانشجو کاهشرو به تقريباً ، روند 04شکل 

 شوند. ايشان به عنوان عرضه افراد متخصص به بازار در نظر گرفته می آموختگیدانشسال تا  0و با در نظر گرفتن بازه زمانی تحصیلی حداقل  شده است

 

 
نفر) یدولت یعال آموزش موسسات و هاآموزشگاه انيدانشجو -04 شکل
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عمده  یهابرحسب جنس، گروه یعال هایدوره لیدر حال تحص ايآموختگان فعال دانش تیجمع ،14 جدول

 داده است. را نشان و سال یلیرشته تحص

 
 یلیتحص رشته عمده یهاگروه جنس، برحسب یعال یهادوره لیتحص حال در اي آموختگاندانش فعال تیجمع - 14 جدول

 مختلف هایسال در

 6230-6231 6231-6231 6231-6230 6230-6232 6232-6231 گروه سال تحصيلی 

 2161660 0402010 0200202 0041016 0042420 جمع

 پزشکی

 106310 116011 100010 101641 100041 کل

 616664 613010 616001 610001 610110 زن

 34000 36011 01112 06114 04621 مرد

 علوم انسانی

 6130111 6361412 1442132 1600001 1603410 کل

 030444 330101 6410001 6610113 6600331 زن

 031111 362000 300000 6412161 314412 مرد

 علوم پایه

 161103 106422 111411 111414 134110 کل

 616411 610460 601341 604406 146100 زن

 11112 00463 03614 06323 03414 مرد

 فنی مهندسی

 6410361 6601024 6261131 6142240 6100226 کل

 120110 106011 240016 211114 200060 زن

 034100 341111 6442000 6600400 6631160 مرد

کشاورزی و 

 دامپزشکی

 620320 614214 600121 160440 121302 کل

 06361 00663 646210 662011 611610 زن

 10411 01146 00100 640111 666001 مرد

 هنر

 131664 226313 206423 201104 244141 کل

 601060 634011 631000 111340 600143 زن

 614131 606642 601611 611121 661131 مرد

 

 



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

91 

 

را به  در کل کشور و استان همدان یعال هایدوره لیدر حال تحص اي آموختهدانشفعال  تیجمع ،زير جدول

 دهد. تفکیک سال نشان می

 
 همدان استان و کشور کل در یعال یهادوره لیتحص حال در اي لیالتحصفارغ فعال تیجمع -16 جدول

 همدان کل کشور سال و جنسیت جمعیت

6200 

 32303 0164410 مرد و زن

 12446 1066034 مرد

 04300 6230621 زن

6203 

 31011 0120632 زن مرد و

 10400 1331102 مرد

 20010 6106300 زن

6234 

 642004 0102160 مرد و زن

 12301 2461001 مرد

 23320 6111004 زن

6236 

 643021 1441602 مرد و زن

 13163 2104232 مرد

 04161 6016014 زن

6231 

 04301 1013404 مرد و زن

 11103 5182309 مرد

 10204 2242339 زن

6232 

 30130 3324903 مرد و زن

 13110 5289224 مرد

 21411 2419218 زن

6230 

 640000 1282145 مرد و زن

 04100 8029221 مرد

 20110 1012311 زن

6231 

 640006 1100603 مرد و زن

 02011 0211100 مرد

 20360 1226013 زن

6231 
 616421 2222112 مرد و زن

 06040 8181989 مرد



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

91 

 

 همدان کل کشور سال و جنسیت جمعیت

 23263 1818522 زن
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 تیجنس کیتفک به همدان استان در یعال یهادوره لیتحص حال در اي آموختگاندانش فعال تیجمع -06 شکل

 

 تواندروندی رو به رشد داشته است. اين جمعیت میدر استان همدان  یعال هایدوره لیدر حال تحص ايآموختگان فعال دانش تیجمع 06شکل بر اساس اطلاعات 

 بالقوه، جمعیت مورد هدف دانشگاه برای جذب در شرايط موردنیاز باشد. 

93989

96856
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109736
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104477
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 یعال آموزش موسککسککات انيدانشککجو عيوزت -01شکککل 

 6230-6231 یلیتحص رشته عمده گروه برحسب

  

 
 بر استان یعال آموزش موسسات آموختگان دانش -02 شککل 

 یلیتحص سال حسب

 

 6231-30 سال در مختلف یهاشهرستان یورود انيدانشجو تعداد -11 جدول

 یکارشناس یکاردان کل شهر
 یکارشناس

 ارشد

 یدکتر

 یاحرفه

 یدکتر

 یتخصص

 011 226 2604 64314 0311 63041 استان

 4 4 1 114 623 031 اسدآباد

 4 4 4 221 601 116 بهار

 4 4 643 041 00 131 تویسرکان

 4 4 4 106 01 261 رزن

 4 4 4 06 4 06 فامنين

 4 4 4 641 20 601 کبودرآهنگ

 13 4 136 6310 6116 2011 ملایر

 4 4 4 162 100 6416 نهاوند

 232 226 1200 1040 1104 61001 همدان

 1998سالنامه آماری استان همدان، منبع: 

 

های های همدان و ملاير در ردهنفر( نیز شهرستان 64444جمعیت )در هر با بررسکی اين شاخص بر اساس  

 گیرد.گیرند و شهرستان اسدآباد در رده بعدی قرار مینخست قرار می
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 6231-30 سال در نفر 64444 هر در مختلف یهاشهرستان ديجد انيدانشجو تعداد -12 جدول

 یکارشناس یکاردان کل شهر
 یکارشناس

 ارشد

 یدکتر

 یاحرفه

 یدکتر

 یتخصص

 1 1 60 12 10 660 استان

 4 4 6 10 60 03 اسدآباد

 4 4 4 10 61 00 بهار

 4 4 66 04 0 10 تویسرکان

 4 4 4 11 0 13 رزن

 4 4 4 64 4 64 فامنين

 4 4 4 0 2 66 کبودرآهنگ

 6 4 10 10 01 620 ملایر

 4 4 4 13 26 13 نهاوند

 1 1 21 33 23 600 همدان

 1998سالنامه آماری استان همدان، منبع: 

 

نفر( نیز نتیجه مشابهی  64444آموختگان )در هر نفر( و دانش 6444بررسی سرانه تعداد دانشجويان )در هر 

 است. مختلفرا به همراه دارد که مويد تداوم و وبات اين الگو در طی سالیان 
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زير قابل  شکلدر  6231-30 تحصیلی سال در همدان استان عالی آموزش از مختلف نهادهای سهمهمچنین 

 مشاهده است:

 (1398)سالنامه آماری استان همدان،  1396-97 تحصیلی سال در همدان استان عالی آموزش از مختلف سهم نهادهای -44شکل 

 

 است ايینپ، به نسبت اندتاسیس شدههای اصلی استان که در استان مبتنی بر مزيتیدانشگاه هایرشته تعداد

. شودمیعمومی آن رشکته را شامل   صکورت  ًبه غالباگیرد ها صکورت می و يا اگر هم آموزشکی در دانشکگاه  

 دهندمیاخیر اين رشته را آموزش  هایسالها در در رشکته گردشگری تعداد زيادی از دانشگاه  مثالعنوانبه

، تبلیغات و بازاريابی گردشگری، شناسیيرانا، داریرستورانداری، رزرواسیون، که شکامل، تور گردانی، هتل 

 هااخهشاز اين  يکهیثکه در  است غیره ، آشنايی با بناهای تاريخی وداریموزهراهنمای تور، آيین میزبانی، 

ه بازار کار خود را به بدن توانندمیکامل تسلط نداشته و به سختی  طوربهالتحصیلی دانشکجويان پس از فارغ 

شور و سیر را در ک زمینیسیبر بخش کشاورزی که استان همدان رتبه اول کاشت و تولید وصل کنند و يا د

به وجود آمدن چنین  ترين دلايلبزرگو  ترينمهميکی از . ، هیث رشککته تخصککصککی وجود ندارداسککتدارا 

. در با دانشگاه دانست وکارهای کسبرستهارتباط بسکیار کم و محدود اکثر صکنايع و    تواندمیوضکعیتی را  

درصککد نیز در  21برخوردار هسککتند و در حدود  عالی تحصککیلاتدرصککد از بیکاران اسککتان از   04حدود 

وزارت علوم، تحقیقات و فناوري

28%

دانشگاه پیام نور  

12%

دانشگاه جامع علمی و کاربردي

9%
دانشگاه فرهنگیان 

1%

دانشگاه فنی و حرفه اي 

14%

وزارت بهداشت، درمان و 

آموزش پزشکی 

8%

سایر دستگاه هاي اجرایی

0%

دانشگاه آزاد اسلامی 

23%

مؤسسات آموزش عالی 

غیرانتفاعی  -غیردولتی

5%
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دهنده ناکارآمدی نشانکه اين امر خود  باشندمیتحصکیل خود مشغول فعالیت   هایرشکته هايی غیر از رشکته 

 گذار است.است و بر کیفیت نیروی کار فعال تأویر جذب و استخدام نظام
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 هدر دانشگا یانسان یروین یعرضه و تقاضا لیبخش ششم: تحل
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 م: تحلیل عرضه و تقاضای نیروی انسانی در دانشگاهششبخش 
هککا و ريکزی منکابع انسکانی دانشکگاه صکنعتی همکدان بکه انجکام بررسکی         برنامکه  گکزارش در ايکن بخکش از   

 شود. تخمین تقاضا و عرضه نیروی انسانی پرداخته می بادررابطههای لازم تحلیل

 

 دانشگاه  یمنتج از اهداف کل انسانیتخمین تقاضای نیروی 
هکا آشکنا   خکش سکوم بکا آن   ککلان دانشکگاه صکنعتی همکدان ککه در ب     بديهی است که دسکتیابی بکه اهکداف    

ريکزی  ، نیازمند هماهنگی اوکربخش تمکام ارککان سکازمانی دانشکگاه بکا يککديگر متناسکب بکا برنامکه          شديم

منککابع انسککانی دانشککگاه اسککت. دسککتیابی بککه اهککداف مککذکور مسککتلزم اطمینککان از تککأمین و نگهداشککت    

اسکت تکا تکأویر هکر يکک از       کمیت و کیفیت مشخصکی از منکابع انسکانی در دانشکگاه اسکت. بنکابراين لازم      

اهداف آتکی دانشکگاه صکنعتی همکدان بکر کمیکت و کیفیکت منکابع انسکانی مکورد تحلیکل و بررسکی قکرار              

گیرد. برای ايکن منظکور، تکأویرات هکر ککدام از اهکداف مکذکور در سکند راهبکردی دانشکگاه بکر کمیکت و             

قککرار گرفتککه اسککت کککه لازم اسککت ايککن تککأویرات در مککورد بررسککی  1کیفیککت نیککروی انسککانی در جککدول

اهکداف ککلان دانشکگاه صکنعتی همکدان در       زيکر  ريزی نیروی انسانی دانشکگاه لحکاظ شکود. جکدول    برنامه

 دهد.را نشان می و تأویرات آن بر کمیت و کیفیت نیروی انسانی 6040افق 

 
 یانسان یروین تیفیک و تیکم بر آن راتیتأو و 6040 افق در همدان یصنعت دانشگاه کلان اهداف -10 جدول

اهداف کلان دانشگاه 

همدان در افق  یصنعت

2808 

 یانسان یروين تيفيک بر راتيتأث یانسان یروين تيکم بر راتيتأث

 یارتقاء سطح در آمدها

 61 مرزتا  یاختصاص

 1 تا دانشگاه بودجه درصد

 یآت سال

 یروین عيتوز و تعداد در یساختار رییتغ

 دانشگاه یمال و یادار معاونت در یانسان

 دانشگاه یمال امور تيريمد در بخصوص

 و تسلط با یانسان منابع نگهداشت و نیتأم

 ؛یهاحوزه در لازم یهایستگيشا

 یمال هوش 

 یمال تيريمد 

 یاتیعمل یزيربودجه  

درصد بودجه  64 نیمأت

 6نيریخ قيدانشگاه  از طر

با  یهمکار توسعهو 

 یروین عيتوز و تعداد در یساختار رییتغ

 دانشگاه یمال و یادار معاونت در یانسان

 دانشگاه یمال امور تيريمد در بخصوص

 و تسلط با یانسان منابع نگهداشت و نیتأم

 ؛یهاحوزه در لازم یهایستگيشا

 یمال هوش 

 یمال تيريمد 

                                                           
6 Donors 
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اهداف کلان دانشگاه 

همدان در افق  یصنعت

2808 

 یانسان یروين تيفيک بر راتيتأث یانسان یروين تيکم بر راتيتأث

 سال 1 تا شرکتها رانيمد

 یآت

 یعموم روابط 

 تصنع و اقتصاد با فعال تعامل توانايی 

 کشور و منطقه

ر رتبه برت انيجذب دانشجو

درصد در هر  1 زانیبه م

 مقطع

 و یعمل ئتیه یروین شيافزا

 نسبت حفظ بر یمبن علمیهیئتریغ

 کارکنان و وجدانش

 و علمیهیئت اعضاء یعلم سطح ارتقائ

 درجه هسئت علمی ارتقاء

 لانیالتحصفارغ تیترب

 14 زانیم به موور و کارآمد

 6نلایالتحصدرصد کل فارغ

 یروین عيدر تعداد و توز یساختار رییتغ

محور مهارت یهاحوزه آموزش در یانسان

و تغییر در تعداد کارکنان حوزه رصد 

 آموختگاندانش

 و تسلط با یانسان منابع نگهداشت و نیتأم

 :یهاحوزه در لازم یهایستگيشا

 یصنعت

 یعموم روابط

 

نخبگان به عنوان  جذب

)خارج از  علمیهیئت

به  حداقلجذب(  هیسهم

 درصد 64 زانیم

 کارکنان به علمیهیئت درنسبت رییتغ

 آنان تعداد کنترل و علمیهیئتریغ

 و تسلط با یانسان منابع نگهداشت و نیتأم

 ؛یهاحوزه در لازم یهایستگيشا

 نشيگز

 حیصح یابياستعداد

 علمیهیئت یروین یوربهره یابيارز

 جاديا و رشد مرکز سیتأس

 انیبندانش شرکت 61
 ینانسا یروین بجذ و ینيگزيجا/  تیترب

 :نهیزم رد يیتوانا و یآگاه شيافزا و آموزش

 دهيا توسعه یهاروش با يیآشنا

 یفکر تیمالک

 مطلوب فناوری و محصول يیشناسا

 یفناور توسعه خدمات

 انیبندانش شرکت رشد و وبت نیقوان

 کار و کسب توسعه تيريمد

و  یگروه پژوهش 3 لیتشک

 6 و پژوهشکده 2

 یمرکز شگاهيآزما

 یروین عيتوز و تعداد در یساختار رییتغ

 ،علمیهیئت ،یآموزش یهاگروه در یانسان

 ،علمیهیئت ریغ متخصص ریغ یروین

 مستعد انيدانشجو با یهمکار و جذب

 لیتشک نحوه نامه وهیش یراستا در آموزش 

 یفناور و پژوهش یواحدها تیفعال و

 یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت

 یراب متخصص یانسان یروین یابينهیبه 

 کارآمد یپژوهش یهاگروه لیتشک

                                                           
 های برتر کنکور مقاطع بالاتر است.و رتبه کارآمد و موور منظور مديران واحدهای تحقیق و توسعه شرکتها، مديران کارخانهالتحصیل فارغ 6
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اهداف کلان دانشگاه 

همدان در افق  یصنعت

2808 

 یانسان یروين تيفيک بر راتيتأث یانسان یروين تيکم بر راتيتأث

 یهاتيمأمور و یراهبرد یهابرنامه یاجرا 

 یپژوهش

 یپژوهش مرکز 2 لیتشک

 هادانشگاه ريسا با مشترک

 یپژوهش مراکز و

 یروین عيتوز و تعداد در یساختار رییتغ

 ،علمیهیئت ،یآموزش یهاگروه در یانسان

 ،علمیهیئت ریغ متخصص ریغ یروین

 ريسا کارکنان با یهمکار و جذب

 هاسازمان و هادانشگاه

 یهاتيمز و هایتوانمند جاديا و تيريمد

 یازهاین به پاسخ یبرا دانشگاه در ینسب

 جامعه یپژوهش

 ادقرارد با نامه تفاهم قد یبرا یحقوق تسلط

 یمتقاض یهادستگاه و هاسازمان با یهمکار

 طرح یاجرا

 و اهدانشگ یمعاملات و یمال نامهنيیآ بر تسلط

  یاستخدام و یادار نامه نيیآ

 1  از بودن برخوردار

 کردن یاتیعمل با دانشکده

 و مصوب دانشکده 2

 1 یاندازراه و سیتأس

 ديجد دانشکده

 یورین عيتوز و تعداد در یساختار شيافزا

 علمیهیئت ریغ یروین ژهيو به یانسان

 یهیتوج طرح نيتدو يیتوانا و تسلط

 يیاجرا تيريمد

  یآموزش یابيارز و زیيربرنامه تيريمد

 یعالآموزش گسترش دفتر نامه نیآئ با يیآشنا

 یعالآموزش برای سازیتیظرف و یابيارز

 انيدانشجو نسبت شيافزا

 لک به یلیتکم لاتیتحص

 نسبت مرز تا انيدانشجو

 نقشه با مطابق درصد 24

 قانون و کشور یعلم جامع

 رکشو توسعه ششم برنامه

 (66)جدول 

 یورین عيتوز و تعداد در یساختار شيافزا

 ریغ یروین  و علمیهیئت یانسان

 علمیهیئت

 با ابقمط کارکنان یستگيشا توسعه و یابيارز

 یهامهارت توسعه و شغل احراز طيشرا

 شغل شرح با مطابق یکار

 و یرکا یندهايفرآ یساز ونیاتوماس بر تسلط

 محوله امور انجام عيتسر

 المللنیب یدانشجو جذب

 کل درصد 1 زانیم به

 یآت سال 64 تا انيدانشجو

 کل درصد 6.0 زانیم به و

 یآت سال 1 تا انيدانشجو

 برنامه قانون با متناسب

 )جدول کشور توسعه ششم

61) 

مطلوب جهت پرورش تعداد نیروی انسانی 

 المللی دانشگاهتر کردن حوزه بینفعال

 المللنیب یعموم روابط

 یسیانگل زبان بر تسلط و يیتوانا توسعه

آشنايی با آيیننامههای مهاجرت و قوانین 

 اتباع خارجی

افزايش مهارتهای تبادلات فرهنگی و روابط 

 بینالملل
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اهداف کلان دانشگاه 

همدان در افق  یصنعت

2808 

 یانسان یروين تيفيک بر راتيتأث یانسان یروين تيکم بر راتيتأث

 یسرانه فضاها بهبود

 ،یپژوهش ،یآموزش

 به یو رفاه یادار ،یفرهنگ

 درصد  21 زانیم

 روینهای تأمین و نگهداشت هزينه کاهش

 شيافزا و هانهيهز تيريمد و یانسان

 یرفاه و کیالکترون خدمات

 يیاجرا تيريمد

برنامهريزی توسعه بهرهوری خارج از سازمان 

روابط عمومی جهت بهرهگیری از فضای در 

 دسترس داخل و خارج از سازمان

برنامهريزی و تحلیل سیستم جهت افزايش 

 اوربخشی و بهرهوری خدمات

 ةیروح ،یفرهنگ یارتقا

 یزندگ سطح و یخودباور

 جهت در یرفاه

 یتوانمند از یبرداربهره

 و دانشگاه یروهاین ةیکل

 و یعلم تحرک جاديا

 يیاجرا

افزايش در تعداد کارکنان معاونت فرهنگی 

 مذکوردانشجوی در راستای تحقق هدف 

 یراهکارها جاديا و یهمگان آموزش

 یرآموزشیغ یسازفرهنگ

 کارکنان عملکرد و زشیانگ تيريمد

 یانسان یروین یوربهره

خدمات حوزه  6یسپاربرون

 644تا مرز  يیدانشجو

 درصد

 ورسمی و پیمانی  یاستخدام یروین کاهش

 ،یکار یندهايفرآ یاستانداردسازارتقای 

 انيدانشجو با مدت کوتاه یهمکار و جذب

 یمجاز و خودکار آموزش ستمیس یاندازراه

 (انيدانشجو) موقت کارکنان

 یکار کنترل و یريزبرنامه تيريمد

 کیاتومات یابيخطا و یریگ گزارش

 يیاجرا یندهايفرآ

  یانسان منابع تيريمد

 یيدانشجو تیجمع شيافزا

 نفر 1144 به

 کارکنان به دانشجو نسبت در رییتغ

 آنان تعداد کنترل و علمیهیئتریغ

 با ابقمط کارکنان یستگيشا توسعه و یابيارز

 یهامهارت توسعه و شغل احراز طيشرا

 شغل شرح با مطابق یکار

 یعموم روابط

 يیدانشجو خدمات یساز ونیاتوماس

  

                                                           
6 Outsourcing 
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 منابع انسانی 30444نیروی انسانی بر اساس مدل  ریزیبرنامههای تحلیل شاخص
ريزی نیروی انسانی اوربخش در سازمان، لازم است ، جهت تدوين برنامه6انسانی منابع 20444بر اساس مدل 

های ريزی نیروی انسککانی )يعنی شاخصبرنامههای مرتبط با حوزه ترين شکاخص تا وضکعیت برخی از مهم 

مورد تحلیل و بررسککی قرار گیرد. در  یمنابع انسککان یزيربرنامهو  شککغل لیتحل، سککاختار یطراحمربوط به 

 ارائه شده است. و وضعیت هر شاخص در دانشگاه ها گیری آنها و نحوه اندازهاين شاخص 11 ولجد

                                                           
 نیاستفاده می شود . هدف از آن بررسی نظامند، جامع و يکپارچه سیستم منابع انسا 20444جهت سنجش سطح بلوغ فرآيند های منابع انسانی از مدل  6

امتیاز دارد. شامل متغیرهای در حوزه نتايج و نگرش های منابع انسانی  14444علاوه بر فرآيندهای منابع انسانی که  20444با رويکرد علمی است.  مدل 

ر و همکارن در سطح بلوغ وضعیت سازمان را ارزيابی کرده و تعالی می بخشد. اين مدل توسط دکتر آرين قلی پو 1امتیاز دارد و در  60444است که 

هايی که استاندارهای اين مدل را تأمین کنند ارائه منابع انسانی هر ساله به سازمان 20444ارائه و در کشور به کار رفته است. جايزه استاندارد  1446سال 

 شود. می
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 همدان یصنعت دانشگاه در یانسان منابع 20444 مدل اساس بر یانسان یروین یزيربرنامه یهاشاخص لیتحل -11 جدول

یرد
ف

 

 شاخص/سنجه عنوان ندیفرا عنوان
 نماد

 یاختصار
 استاندارد شاخص  مقدار دوم داده اول داده

 در شاخص تيوضع

 دانشگاه

2 
 یطراح

 ساختار

 SC میمستق نظارت طهیح نسبت
 یتيريمد یهاپست تعداد 6یتيريرمدیغ یهاپست تعداد

   
  

 کل به صف کارکنان تعداد نسبت

 1کارکنان
LSR 

 کارکنان کل تعداد یصف کارکنان تعداد
   

  

 MGR کارکنان کل به ريمد نسبت
 کارکنان کل تعداد 2رانيمد تعداد

   
  

 ريمد به میمستق یده گزارش تعداد

 عامل
TC 

 0عامل ريمد به میمستق متصل یهاپست تعداد
   

 

 PWCR یبلاتصد مشاغل درصد
 مصوب یهاپست تعداد یبلاتصد یهاپست تعداد

   
  

 OLN یسازمان یها هيلا تعداد
 سطح نيآخر تا عامل ريمد از هيلا تعداد

   
 

                                                           
 مدنظر بوده است.  کارشناس مسئول و معاون، های ريیس، مديرپست 6

 هیئت علمی و منظور از ستاد کارکنان غیرهیئت علمی دانشگاه است. منظور از صف، اعضایدر اينجا  1

 منظور مديران هیئت علمی و غیر هئئت علمی است. 2

 ريیس دانشگاه است. ،در اينجا منظور از مديرعامل 0



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

018 

 

یرد
ف

 

 شاخص/سنجه عنوان ندیفرا عنوان
 نماد

 یاختصار
 استاندارد شاخص  مقدار دوم داده اول داده

 در شاخص تيوضع

 دانشگاه

 شغل لیتحل 1

 GD یشغل یدهايگر عيتوز بودن نرمال

 یشغل رده هر یهاپست تعداد
 کل یهاپست تعداد

 سازمان
   

  

 حرازا طيشرا با کارکنان قیتطب درصد

 مصوب
PPF 

 نیشاغل طيشرا با مصوب احراز طيشرا
   

 

 VPR 6یعموم ارتقا نسبت
 کارکنان کل تعداد یشغل ديگر در ارتقا تعداد

   
  

5 
 یزيربرنامه

 یانسان منابع

 SR استخدام در انتخاب نسبت
 یشغل داوطلبان کل تعداد

 یانسان منابع کل تعداد

    واحدها یتقاضا مورد

  

 RSR یدرون استخدام نسبت
 استخدام کل تعداد یدرون استخدام تعداد

   
  

 TR اخراج نرخ
 کارکنان کل تعداد اخراج تعداد

   
4  

 NHR خالص استخدام نسبت
 استخدام کل تعداد رونیب از استخدام تعداد

   
  

HPR کارکنان کل تعداد یشخص ديگر در ارتقا تعداد    

                                                           
 مدنظر بوده است.  6046در اين معیار تعداد ارتقای عمودی در سال  6



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

019 

 

یرد
ف

 

 شاخص/سنجه عنوان ندیفرا عنوان
 نماد

 یاختصار
 استاندارد شاخص  مقدار دوم داده اول داده

 در شاخص تيوضع

 دانشگاه

    6یافق ارتقا نسبت

 HER یرونیب استخدام نسبت
 استخدام کل تعداد رونیب از استخدام تعداد

   
  

 CPH استخدام هر نهيهز
 شده استخدام افراد تعداد یاستخدام نهيهز کل

   
  فاقد اطلاعات

 لک به یانسان منابع کارکنان نسبت

 کارکنان
HRR 

 کارکنان کل تعداد یانسان منابع کارکنان تعداد
   

  

 AA کارکنان یسن نیانگیم
 کارکنان کل تعداد کارکنان سن مجموع

   
  

 سال 1 در بازنشسته همکاران سکير

 یآت
AR 

 کارکنان کل تعدد یآت سال 1 در بازنشسته تعداد
   

  

 NTR استخدام اول روز 34 خروج نرخ
 ديجد استخدام کل تعداد روز 34 خروج تعداد

   
4  

 EBS کارفرکا برند قدرت
 یاعلام یها پست تعداد یافتيدر یها رزومه تعداد

   
  

 CPH پاسخ زمان
 رزومه افتيدر روز جهینت اعلام روز

   
  

                                                           
 است.  6046در اين معیار منظور از ارتقای افقی اعمال مدرک تحصیلی کارکنان در مقاطع تحصیلی بالاتر بوده در سال  6
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یرد
ف

 

 شاخص/سنجه عنوان ندیفرا عنوان
 نماد

 یاختصار
 استاندارد شاخص  مقدار دوم داده اول داده

 در شاخص تيوضع

 دانشگاه

 NCPR استخدام ديجد افراد عملکرد تیوضع

 ديجد افراد عملکرد نیانگیم

 استخدام

 کل عملکرد نیانگیم

     کارکنان

  

 TTF یبلاتصد شغل کردن پر زمان
 پست شدن پر خيتار پست شدن یخال خيتار

   
  

 AR مصاحبه یبرا رشيپذ نرخ
 شدگان رفتهيپذ تعدد

 یبرا داوطلبان تعداد

    مصاحبه

  

 DI تنوع شاخص

 و نیمعلول و زنان تعداد

 هادوزبانه
 کارکنان کل تعداد

   

  

 MSR رانيمد وبات نرخ

 یهاپست در سنوات مجموع

 سازمان یتيريمد
 رانيمد کل تعداد

   

  

 TR  یتصد نسبت
 کارکنان تعداد سازمان در کارکنان سنوات
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 6041در افق  نیروی انسانی دانشگاه صنعتی همدان تکیفیبینی پیش
بینی و دانشکگاه و متناسب با مأموريت و راهبردهای پیش  یبر آموزش عال بتنیهای مبر اسکاس تحلیل روند 

 ردهای آتی انجام شده است. شده در دانشگاه صنعتی همدان، تحلیل کیفیت نیروی انسانی مورد نیاز در سال

و غیر  علمیهیئتبر اسکاس ساختار سازمانی و تشکیلات دانشگاه صنعتی همدان، تمام مشاغل   ،اين تحلیل

طح های لازم در دو سشايستگی ،ا و بر اساس شرح وظايف مترتب بر هر شغلصنشگاه احاين دا علمیهیئت

 بینی شده است.های سازمانی پیشیهای عمومی و شايستگشايستگی

علاوه بر مرور ادبیات و  منابع انسککانی دانشککگاه صککنعتی همدان،  شککايسککتگی مدل برای تدوين و طراحی 

روندهای آتی  ، اسناد بالادستی آموزش عالی،ای نیروی انسانیهی شکايسکتگی  های موجود در حوزهپژوهش

نابع م شايستگیمدل مورد تحلیل قرار گرفت و  و برنامه راهبردی دانشکگاه صکنعتی همدان   در آموزش عالی

 .نشان داده شده است 01شماره شد گه ايعاد اصلی اين مدل در شکل تدوين  انسانی دانشگاه

 

 
 همدان یدانشگاه صنعت یمنابع انسان یستگيابعاد مدل شا -01 شکل

 

های های سازمانی و شايستگیهای عمومی، شايستگیمدل شکايسکتگی دانشکگاه دارای سکه بعد شکايستگی     

 11شماره های عمومی و سازمانی احصا و در جدل تخصصی است که در گزارش حاضر فهرست شايستگی

ابعاد مدل شایستگی منابع
دانانسانی دانشگاه صنعتی هم

شايستگی های
فردی و شخصی

شايستگی های
سازمانی عمومی  

یشغلی و سازمان

شايستگی های
ی تخصصی شغل
و سازمانی
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های عمومی و فردی ها و نگرشته از دانش، مهارتهای عمومی آن دسارائه شده است. منظور از شايستگی

های اسکت که هر فردی و در هر رده سکازمانی و با هر تجربه و سابق شغلی لازم است جهت کار در محیط  

هايی اشاره دارد که های سازمانی به شايستگیها برخوردار باشکد. شکايستگی  کاری و در سکطح فردی از آن 

حوزه آموزش عالی و در سککطح گروهی و سککازمانی مورد نیاز اسککت.   جهت فعالیت در محیط دانشککگاه و

هايی اشاره دارد که به شکل خاص و تخصصی برای احراز های تخصصی به شايستگیهمچنین شکايسکتگی  

هر شککغل خاص و در واحد سککازمانی مشککخص مورد نیاز خواهد بود. شککايان ذکر اسککت که نیاز اسککت در 

خصصی هر های تطی پژوهشی توسط دانشگاه نسبت به شناسايی شايستگیهای آتی دانشکگاه و  ريزیبرنامه

 اقدام لازم صورت گیرد. متناسب با شرايط احراز مصوب هر شغل  پست سازمانی

 

 انهمد یدانشگاه صنعت یو سازمان یشغل یِعموم یهایستگيشاو یو شخص یفرد یهایستگيشافهرست  -11جدول 

 یسازمان و یشغل یِعموم یهایستگیشا یشخص و یفرد یهایستگیشا
 یهایستگیشا

 یشغل یتخصص

 یسازمان و

 یاحرفه اخلاق یريانتقادپذ

گی
ست

شاي
ن 

ت اي
رس

 فه
ت

اس
زم 

لا
ها 

ب
اس

متن
 

شرا
با 

ي
 ط

 و
راز

اح
ي

 زه
در 

ل 
شغ

ر 
ه

ر 
ه

حد
وا

 

ص
خا

 
گاه

نش
دا

 ديبا 
رد

مو
 

سا
شنا

 يی
رار

ق
یگ 

 .رد

 اوربخش ارتباطات یشناخت یريپذانعطاف

 یتربیت یروانشناس کلیات با یآشناي

 زهحو و یسازمان مقررات و نیقوان و هانامهنيیآ با يیآشنا

 مرتبط یکار

 نگری()ژرف یانیبن و یلیتحل تفکر

 یجتماعا ،یاقتصاد توامان)توسعه  داريپا توسعه با يیآشنا

 (ستيز طیمح و

 (HSE) بهداشت و سلامت ،یمنيا دانش با يیآشنا ینيکارآفر و ینوآور خلاق، تفکر

 یگرمشاوره و یشغل یشناسروان دانش با يیآشنا ینگرندهيآ و یراهبرد تفکر

 حراست و حفاظت یهاروش و هاوهیش با يیآشنا قضاوت و ریتفس يیتوانا

 یچالاک و یچابک

 ،یمصکککنوع)هوش  نينو یهککایآورفن بککا يیآشکککنککا

 ...( و تالیجيد یهایآورفن

 صدر( و صعه يیرو)خوش خلقحسن

 و یعال آموزش اهداف و فيوظا و تيمأمور با يیآشککنا

 دانشگاه

 پژوهیآينده یریگمیتصم و مسئله حل

 یختگیانگ خود

نون با ف يی)آشککنا یسککازمان يیگرایتعال و مسککتمر بهبود

 ها(اصلاح و بهبود روش

  گرانيد یتوسعه و توانمندساز پرورش، یاتوسعه -یتحول نشیب بودن دارا
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 یسازمان و یشغل یِعموم یهایستگیشا یشخص و یفرد یهایستگیشا
 یهایستگیشا

 یشغل یتخصص

 یسازمان و

 و یشککخصکک  برنامه یطراح يیتوانا بودن دارا

 یکار

 ،یسیانگل حاًی)ترج یالمللنیب یخارج یهازبان به تسکلط 

 (یعرب فرانسه،

 و یکنجکاو ،یجسکککتجوگر هیروح بودن دارا

 ((PSM) یعموم یرسانخدمت زهیبه خدمت )انگ ليتما یپرسشگر

 یادار و یکاربرد یهاسامانه و افزارهانرم با کار يیتوانا زيتجو و یابيعارضه مهارت بودن دارا

 (یمی)کار ت یساز/شبکهیسازمیت (اتیجزئ به توجه و ینیزبی)ت نظردقت

 ینگرجامع و یستمیس تفکر بودن دارا انیب فن مهارت و یسخنور

 یهایآورفن با يیآشکککنا و یاطلاعات سکککواد

 تالیجيد

 روندها افتني و طیمح شکککنکاخکت   يیتوانکا  بودن دارا

 (یطیمح یاری)هوش

 یکاربرد اقتصاد دانش بودن دارا یارسانه سواد

 یکاربرد آمار دانش بودن دارا یاجتماع و یفرهنگ سواد

 ستمیس یطراح و لیتحل و هيتجز دانش بودن دارا ینيدآفریام و یشياندمثبت

 یکاربرد یحسابرس و یحسابدار دانش بودن دارا استرس تيريمد

 یابيبازار تيريمد دانش بودن دارا زمان تيريمد

 یفناور تيريمد دانش بودن دارا یجسمان سلامت تيريمد

 استرس - خشم)کنترل  یروان سلامت تيريمد

 یزيربودجه و یمال تيريمد دانش بودن دارا ...(و ترس -

 یانسان منابع تيريمد دانش بودن دارا یگزارخدمت هیروح و یدارمردم

 کيتفکراستراتژ و تيريمد دانش بودن دارا يیپاسخگو و ریيپذتیمسئول

 بدن زبان مهارت

 ،یاجتماع ،یاسککی)سکک روز ليمسککا و دانش بودن دارا

 ...( و یفرهنگ

 یشناسروش و پژوهش مهارت بودن دارا یاقتاع و یاستدلال یهامهارت

 یادار مکاتبات و یسينو گزارش مهارت بودن دارا یادراک و یلیتحل ،یفکر یهامهارت

 بحران تيريمد مهارت بودن دارا ینوشتار یهامهارت

 پروژه تيريمد مهارت بودن دارا (IQ) یمنطق-يیعقلا هوش

 دانش تيريمد مهارت بودن دارا یاقتصاد و یمال هوش

 و خود تيککريمککد(: MQ) یتيريمککد هکوش 

 يیغذا مواد کنترل و هيتغذ دانش خود یاوربخش

 یحقوق دانش یجانیه هوش
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 یسازمان و یشغل یِعموم یهایستگیشا یشخص و یفرد یهایستگیشا
 یهایستگیشا

 یشغل یتخصص

 یسازمان و

 رییتغ تيريمد مهارت و دانش يیگراواقع

 سکير تيريمد مهارت و دانش یزآموتجربه و يیگراتوسعه مستمر، یریادگي

 زمانهم یکارها انجام بر تسلط

 کتی)ات یکار طیمح در معاشککرت آداب و یاحرفه رفتار

 (فاتيتشر تيريمد و

 کار و کسب شم 

 یساختار-یادار لاتیتشک و سازمان شناخت 

 (مشارکت جلب و یعموم)روابط  شناسیمخاصب 

 مدارک یمستندساز و اسناد تيريمد 

 تالیجيد تیامن تيريمد 

 تعارض حل و مذاکره 

 سلامت مشاوره و آموزش مهارت 

 یسازمانده و یزيربرنامه مهارت 

 جلسه تيريمد در مهارت 

 یگریمرب و یرهبر مهارت 

 مطالب ارائه و یسينوگزارش مهارت 

 عملکرد تيريمد مهارت 

 هاداده ریتفس و لیتحل و یکاوداده یهامهارت 

 تيريمد یعموم یهامهارت 

 (PQ) یاسیس تيريمد یهامهارت 

 ...( و کیگراف ،ی)طراح یهنر یهامهارت 

 يیگراجهینت 

 

 

شکرايط احراز مشکاغل دانشگاه صنعتی همدان نسبت به هر شرط احراز شغل و يا   پس از مطالعه هر يک از  

ی بندسطح ،هايی که دارای بیشکترين تناسکب بود، تخصکیص يافت. علاوه بر اين   شکايسکتگی   ،شکرح وظیفه 

است که لازم است شده  ارائه شکرفته یپ و یانیم ،یمقدماتشکايسکتگی مورد نیاز در هر شکغل در سکه سکطح      

های موجود در هر شغل بین های آتی با ارزيابی  و سنجش میزان شايستگیتی همدان در سالدانشکگاه صنع 

های نسبت به تحلیل شکاف موجود بین توانمندی موجود در کارکنان و توانمندی ،کارکنان متصدی آن شغل
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رکنان در و جهت اجرای برنامه آموزشککی و توسککعه توانمندی کاکرده مورد نیاز بر اسککاس جدول ذيل اقدام 

های يابی به کیفیت مطلوب نیروی انسانی بر اساس شايستگیموارد لزوم را در دست اقدام قرار دهد تا دست

 مذکور تحقق يابد.
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 آن در هر شغل متناسب با آن سطح فردی و عمومی سازمانی های مشاغل نیروهای انسانی دانشگاه صنعتی همدان و شايستگیفهرست  -10 جدول

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

( حوزه 6)

 رياست

رئیس 

 دانشگاه
 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   ارتباطات اوربخش *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
توسعه پايدار )توسعه توامان اقتصادی، اجتماعی و آشنايی با 

 محیط زيست(
  * 

 *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   يابی و تجويزدارا بودن مهارت عارضه

 *   سخنوری و مهارت فن بیان
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   نگریدارا بودن تفکر سیستمی و جامع *   های نوشتاریمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 *   انديشی و امیدآفرينیمثبت
دارا بودن دانش و مسايل روز )سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و 

)... 
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   مذاکره و حل تعارض *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

اوربخشی  (: مديريت خود وMQهوش مديريتی )

 خود
 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه *  

 *   مهارت مديريت عملکرد *   زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   گرايیواقع

 *   مهارت در مديريت جلسه *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   گریمهارت رهبری و مربی    

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    

 *   دارا بودن مهارت مديريت بحران    

 *   دارا بودن مهارت مديريت دانش    

 *   دانش و مهارت مديريت تغییر    

 *   ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری    

 6  مشاور

  *  نگری(بنیانی )ژرفتفکر تحلیلی و 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  نگریتفکر راهبردی و آينده
آشنايی با توسعه پايدار )توسعه توامان اقتصادی، اجتماعی و 

 محیط زيست(
 *  

 *   گریشغلی و مشاورهشناسی آشنايی با دانش روان  *  توانايی تفسیر و قضاوت

  *  گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  پژوهیآينده  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
 سازمانی )آشنايی با فنون اصلاحگرايی بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
 *  

  *  نگریدارا بودن تفکر سیستمی و جامع  *  های استدلالی و اقتاعیمهارت

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک  *  گرايیواقع

 های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت
 *  

)سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و دارا بودن دانش و مسايل روز 

)... 
 *  

  *  های عمومی مديريتمهارت  *  (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
6 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-اداریشناخت سازمان و تشکیلات   *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 
مسئول 

 گزينش
6 

  *  آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی
وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و 

 دانشگاه
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  توانايی تفسیر و قضاوت

  *  دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  (IQمنطقی )-هوش عقلايی

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش    

  *  هاکاوی و تحلیل و تفسیر دادههای دادهمهارت    

 6 گرمصاحبه 

  *  ایاخلاق حرفه  *  روانشناسی تربیتیآشنايی با کلیات 

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
 *  

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی  *  سخنوری و مهارت فن بیان

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  مهارت زبان بدن

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  مهارت در مديريت جلسه    

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 
راننده 

 مقامات
6 

  *  چابکی و چالاکی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
دارا بودن توانايی شناخت محیط و يافتن روندها )هوشیاری 

 محیطی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت مديريت بحران  *  مديريت سلامت جسمانی

  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  هوش هیجانی

      *  مهارت زبان بدن

6- (6 )

دفتر 

 رياست،

روابط 

عمومی و 

امور 

 المللبین

رئیس دفتر 

 رياست
 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   چابکی و چالاکی

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   و کاری دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی

 *   مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
  * 

 *   ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری *   مديريت زمان

 -استرس  -خشم  مديريت سلامت روانی )کنترل

 ترس و...(
 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه *  

 *   نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

 *   ایاخلاق حرفه *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   هوش هیجانی
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
  * 

 

کارشناس 

مسئول 

دفتر 

 رياست

6 

   * ایاخلاق حرفه   * چابکی و چالاکی

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

   * مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 تشريفات(مديريت 
*   

   * ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری   * مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   *

   * نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش   * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

   * ایاخلاق حرفه   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

   * هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
*   

   * ایاخلاق حرفه   * پذيری شناختیانعطاف 6 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

کارشناس 

روابط 

 عمومی

   * ارتباطات اوربخش   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

   * سخنوری و مهارت فن بیان
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * به جزئیات(نظر )تیزبینی و توجه دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * ایسواد رسانه

   * سواد فرهنگی و اجتماعی
دارا بودن دانش و مسايل روز )سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و 

)... 
*   

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * مديريت استرس

   * دارا بودن مهارت مديريت بحران   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

       * هوش هیجانی

 

کارشناس 

-سمعی

 بصری

6 
   * يابی و تجويزدارا بودن مهارت عارضه

المللی )ترجیحاً انگلیسی، بینهای خارجی تسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 

کارشناس 

هیأت امناء 

و هیأت 

 ممیزه

6 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  نگریتفکر راهبردی و آينده
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  نگریدارا بودن تفکر سیستمی و جامع  *  (IQمنطقی )-هوش عقلايی

  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش    

1- (6 )

گروه 

نظارت، 

ارزيابی و 

تضمین 

 کیفیت

رئیس 

گروه 

نظارت، 

ارزيابی و 

تضمین 

 کیفیت

 6 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   توجه به جزئیات(نظر )تیزبینی و دقت
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

 *   پژوهیآينده    

 *   های عمومی مديريتمهارت    

 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

نظارت، 

ارزيابی و 

تضمین 

 کیفیت

6 

  *  گیریحل مسئله و تصمیم
و مقررات سازمانی و حوزه  ها و قوانیننامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
 *  

  *  کاربردی و اداریهای افزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 
کارشناس 

گروه 
   * گیریحل مسئله و تصمیم 2

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

نظارت، 

ارزيابی و 

تضمین 

 کیفیت

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

2-(6 )

مديريت 

ريزیبرنامه

، بودجه، 

وری و بهره

تحول 

 اداری

مدير 

ريزیبرنامه

، بودجه، 

وری و بهره

تحول 

 اداری

 6 

        نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   ایتوسعه -تحولیدارا بودن بینش  *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه *   هوش مالی و اقتصادی

 *   های عمومی مديريتمهارت    

 *   ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه    

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

 *   ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری    

 *   پژوهیآينده    

        
        
        

 

کارشناس 

مديريت 

ريزیبرنامه

6 

   * نگریراهبردی و آينده تفکر   * نگریتفکر راهبردی و آينده

   * ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی   * ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

، بودجه، 

وری و بهره

تحول 

 اداری

   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

   * ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری   * هوش مالی و اقتصادی

   * ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه    

   * دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

        
        

6-2- (6 )

گروه 

 ريزیبرنامه

 و بودجه

 

رئیس 

گروه 

 ريزیبرنامه

 و بودجه

6 

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   ريزی و سازماندهیبرنامه مهارت *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

     *   هوش مالی و اقتصادی

 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

 ريزیبرنامه

 و بودجه

6 

  *  نگریتفکر راهبردی و آينده
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  ريزیمالی و بودجه دارا بودن دانش مديريت  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  هوش مالی و اقتصادی

 

کارشناس 

برنامه و 

 بودجه

6 

   * نگریتفکر راهبردی و آينده
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

011 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

       * هوش مالی و اقتصادی

 

کارشناس 

آمار و 

 اطلاعات

6 

جستجوگری، کنجکاوی و دارا بودن روحیه 

 پرسشگری
   * دارا بودن دانش آمار کاربردی   *

   * هاکاوی و تحلیل و تفسیر دادههای دادهمهارت   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

1-2- (6 )

گروه 

وری و بهره

تحول 

 اداری

 

رئیس 

گروه 

وری و بهره

تحول 

 اداری

6 

 *   ارتباطات اوربخش *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی
وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

    
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران     

 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

وری و بهره

تحول 

 اداری

6 

  *  ارتباطات اوربخش  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

  *  ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  (IQمنطقی )-هوش عقلايی
اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و 

 دانشگاه
 *  

  *  پژوهیآينده  *  آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
 *  

  *  پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران     

 

کارشناس 

تشکیلات 

و 

 بندیطبقه

 مشاغل

6 

   * ایاخلاق حرفه   * تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

   * ارتباطات اوربخش   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

   * های استدلالی و اقتاعیمهارت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * گریشناسی شغلی و مشاورهآشنايی با دانش روان    

    
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * نگریدارا بودن تفکر سیستمی و جامع    

   * دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی    

   * دانش حقوقی    

   * ساختاری-سازمان و تشکیلات اداریشناخت     

 

کارشناس 

وری و بهره

تحول 

 اداری

6 

   * ارتباطات اوربخش   * نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

   * ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * (IQمنطقی )-عقلايیهوش 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * پژوهیآينده   * آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
*   

   * پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران     

 

کارشناس 

آموزش و 

بهسازی 

منابع 

 انسانی

6 

    ایاخلاق حرفه   * پذيری شناختیانعطاف

   * ارتباطات اوربخش   * آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
مقررات سازمانی و حوزه ها و قوانین و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  گریشناسی شغلی و مشاورهآشنايی با دانش روان   * سخنوری و مهارت فن بیان

   * هوش هیجانی
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

    
صلاح اگرايی سازمانی )آشنايی با فنون بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
 *  

  *  پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران     

  *  سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم    

  *  دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی    

  *  گریمهارت رهبری و مربی    

0- (6 )

اداره امور 

فنی و 

نظارت بر 

 

رئیس اداره 

امور فنی و 

نظارت بر 

6 

 *   ایاخلاق حرفه *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت ) *   يابی و تجويزدارا بودن مهارت عارضه

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و 

 دانشگاه
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

های طرح

 عمرانی

های طرح

 عمرانی

 *   دارا بودن مهارت مديريت بحران *   مديريت زمان

 *   دارا بودن مهارت مديريت پروژه    

 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه    

 *   مهارت مديريت عملکرد    

 

کارشناس 

مسئول 

اداره امور 

فنی و 

نظارت بر 

های طرح

 عمرانی

6 

  *  ایاخلاق حرفه  *  گیریحل مسئله و تصمیم

  *  (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )  *  يابی و تجويزدارا بودن مهارت عارضه

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  دارا بودن مهارت مديريت بحران  *  مديريت زمان

  *  دارا بودن مهارت مديريت پروژه    

  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه    

  *  مهارت مديريت عملکرد    

 

کارشناس 

اداره امور 

فنی و 

نظارت بر 

های طرح

 عمرانی

0 

   * ایحرفهاخلاق    * گیریحل مسئله و تصمیم

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * يابی و تجويزدارا بودن مهارت عارضه

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * دارا بودن مهارت مديريت بحران   * مديريت زمان

   * دارا بودن مهارت مديريت پروژه    

   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه    

   * مهارت مديريت عملکرد    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

1- (6 )

مديريت 

امور 

فرهنگی و 

 اجتماعی

مدير امور 

فرهنگی و 

 اجتماعی

 6 

 *   ارتباطات اوربخش *   تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

 *   های ديجیتالآوریاطلاعاتی و آشنايی با فنسواد 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   سواد فرهنگی و اجتماعی
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   های عمومی مديريتمهارت    

 *   بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيکدارا     

 *   پژوهیآينده    

6-1- (6 )

گروه 

 ريزیبرنامه

فرهنگی و 

 اجتماعی

 

رئیس 

گروه 

 ريزیبرنامه

فرهنگی و 

 اجتماعی

6 

 *   ارتباطات اوربخش *   تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

 *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   سواد فرهنگی و اجتماعی
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

 ريزیبرنامه

فرهنگی و 

 اجتماعی

6 

  *  اوربخش ارتباطات  *  تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  سواد فرهنگی و اجتماعی
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

   * ارتباطات اوربخش   * تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی 1 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

کارشناس 

گروه 

 ريزیبرنامه

فرهنگی و 

 اجتماعی

   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * سواد فرهنگی و اجتماعی
)ترجیحاً انگلیسی، المللی های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

1-1- (6 )

گروه 

حمايت و 

پشتیبانی 

فرهنگی و 

 اجتماعی

 

رئیس 

گروه 

حمايت و 

پشتیبانی 

فرهنگی و 

 اجتماعی

6 

  *  نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های ديجیتالآوریآشنايی با فنسواد اطلاعاتی و 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم  *  سواد فرهنگی و اجتماعی

    
دارا بودن دانش و مسايل روز )سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و 

)... 
 *  

 

کارشناس 

گروه 

حمايت و 

پشتیبانی 

فرهنگی و 

 اجتماعی

1 

   * نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم   * فرهنگی و اجتماعیسواد 

    
دارا بودن دانش و مسايل روز )سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و 

)... 
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

1- (6 )

اداره 

 حراست

رئیس اداره 

 حراست
 6 

 *   مديريت استرس
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
 *   های حفاظت و حراستها و روشآشنايی با شیوه *  

 *   دارا بودن مهارت مديريت بحران *   هوش هیجانی

 *   مذاکره و حل تعارض    

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

        

 

کارشناس 

مسئول 

 حراست

6 

  *  چابکی و چالاکی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های حفاظت و حراستها و روشآشنايی با شیوه  *  مديريت استرس

  *  دارا بودن مهارت مديريت بحران  *  مديريت سلامت جسمانی

 -استرس  -سلامت روانی )کنترل خشم مديريت 

 ترس و...(
  *  مذاکره و حل تعارض  * 

      *  هوش هیجانی

 

کارشناس 

حفاظت 

فناوری 

 اطلاعات

6 

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

  *  های ديجیتالآوریو آشنايی با فنسواد اطلاعاتی 
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

 
کارشناس 

 حراست
1 

   * چابکی و چالاکی
و مقررات سازمانی و حوزه ها و قوانین نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های حفاظت و حراستها و روشآشنايی با شیوه   * مديريت استرس

   * دارا بودن مهارت مديريت بحران   * مديريت سلامت جسمانی

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
   * مذاکره و حل تعارض   *

       * هوش هیجانی

 
مسئول 

 انتظامات
6 

  *  چابکی و چالاکی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های حفاظت و حراستها و روشآشنايی با شیوه  *  مديريت استرس

      *  هوش هیجانی

 0 نگهبان 
   * های حفاظت و حراستها و روشآشنايی با شیوه  *  چابکی و چالاکی

       * هوش هیجانی

 

متصدی 

خدمات 

 عمومی 

6 

      *  چابکی و چالاکی

      *  مديريت سلامت جسمانی

 

0-(6 )

رئیس 

گروه امور 
 *   صدر( صعهرويی و خلق )خوشحسن 6 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

گروه امور 

دانشجويان 

شاهد و 

 ايثارگر

دانشجويان 

شاهد و 

 ايثارگر

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  تفکراستراتژيکدارا بودن دانش مديريت و  *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 

کارشناس 

مسئول 

گروه امور 

دانشجويان 

شاهد و 

 ايثارگر

6 

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 

      *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 

کارشناس 

گروه امور 

دانشجويان 

شاهد و 

 ايثارگر

1 

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيین آشنايی با

 کاری مرتبط
*   

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

       * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

       * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 

0-(6 )

اداره 

امورحقوق

ی، 

قراردادها و 

رئیس اداره 

امورحقوق

ی، 

قراردادها و 

پاسخگويی 

 به شکايات

 6 

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   حقوقیدانش  *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری *   های نوشتاریمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت    

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

پاسخگويی 

 به شکايات

 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

امورحقوق

ی، 

قراردادها و 

پاسخگويی 

 به شکايات

6 

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  دانش حقوقی  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

اداره 

امورحقوق

ی، 

قراردادها و 

پاسخگويی 

 به شکايات

1 

   * توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * دانش حقوقی   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

   * ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری   * های نوشتاریمهارت

3-(6 )

دبیرخانه 

هیأت 

اجرايی 

جذب 

رئیس 

دبیرخانه 

هیأت 

اجرايی 

جذب 

 6 

 *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   کاربردی و اداریهای افزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   های نوشتاریمهارت

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

  *  پژوهیآينده    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

اعضای 

هیأت 

 علمی

اعضای 

هیأت 

 علمی
    

  *  های عمومی مديريتمهارت

 

کارشناس 

مسئول 

دبیرخانه 

هیأت 

اجرايی 

جذب 

اعضای 

هیأت 

 علمی

6 

  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینزبانتسلط به 

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

دبیرخانه 

هیأت 

اجرايی 

جذب 

اعضای 

هیأت 

 علمی

1 

   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * های نوشتاریمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

64-(6 )

اداره 

هاهمکاری

ی علمی 

 المللی بین

رئیس اداره 

هاهمکاری

ی علمی 

 المللی بین

 6 

 *   های ديجیتالآوریآشنايی با فن سواد اطلاعاتی و
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   های نوشتاریمهارت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   های عمومی مديريتمهارت    

  *  بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيکدارا     

  *  پژوهیآينده    

 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

هاهمکاری

ی علمی 

 المللی بین

6 

  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  نوشتاریهای مهارت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

 

کارشناس 

اداره 

هاهمکاری

ی علمی 

 المللی بین

2 

   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های نوشتاریمهارت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

66-(6 )

حوزه 
 *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری 6 

حوزه ها و قوانین و مقررات سازمانی و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

معاونت 

آموزشی و 

 پژوهشی 

معاون 

آموزشی و 

 پژوهشی 

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 *   شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

  *  پژوهیآينده    

  *  دانش مديريت و تفکراستراتژيکدارا بودن     

 *   های عمومی مديريتمهارت    

مشاور 

آموزشی و 

 پژوهشی 

 6 

    دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
   

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرم توانايی    زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 *   شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش    های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 *   گریشناسی شغلی و مشاورهآشنايی با دانش روان    

 *   پژوهیآينده    

 

کارشناس 

معاونت 

آموزشی و 

 پژوهشی 

6 

   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * زمانتسلط بر انجام کارهای هم

   * شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 

مسئول 

دفتر 

معاونت 

6 

   * ایاخلاق حرفه   * چابکی و چالاکی

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
حوزه ها و قوانین و مقررات سازمانی و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

آموزشی و 

 پژوهشی 
   * مديريت استرس

ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
*   

   * ساختاری-سازمان و تشکیلات اداریشناخت    * مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   *

   * نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش   * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

   * ایاخلاق حرفه   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

   * هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

 *  * زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
*   

6-66- 

(6 )

مديريت 

امور 

آموزشی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

 مدير  امور

آموزشی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

 6 

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   مديريت زمان

 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   پژوهیآينده *   زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

 *   های عمومی مديريتمهارت    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

مسئول 

 ريزیبرنامه

 آموزشی 

6 

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهنرمتوانايی کار با   *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  مديريت زمان

  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 

کارشناس 

 ريزیبرنامه

 آموزشی

6 

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * مديريت زمان

   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * زمانتسلط بر انجام کارهای هم

6-6-(66 )

( گروه 6)–

تحصیلات 

 تکمیلی

رئیس 

گروه 

تحصیلات 

 تکمیلی

 6 

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   شناسیروشدارا بودن مهارت پژوهش و  *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 *   های عمومی مديريتمهارت    

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

تحصیلات 

 تکمیلی

6 

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های ديجیتالآوریو آشنايی با فنسواد اطلاعاتی 
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 

کارشناس 

امور 

استعدادها

ی 

 درخشان

6 

   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
*   

   * ((PSM)رسانی عمومی تمايل به خدمت )انگیزه خدمت   * های استدلالی و اقتاعیمهارت

 

کارشناس 

گروه 

تحصیلات 

 تکمیلی

1 

   * توانايی تفسیر و قضاوت
و حوزه ها و قوانین و مقررات سازمانی نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

   * شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

1-6- 

(66 )–(6 )

اداره 

خدمات 

 آموزشی

 

رئیس اداره 

خدمات 

 آموزشی

6 

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

  *  پژوهیآينده *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های کاربردی و اداریسامانهافزارها و توانايی کار با نرم *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    
 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری

 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

خدمات 

 آموزشی

6 

  *  نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  گیریحل مسئله و تصمیم

   * دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 

کارشناس 

اداره 

خدمات 

 آموزشی

0 

   * نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * گیریتصمیمحل مسئله و 

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

2-6- 66- 

( گروه 6)

هاآموزش

ی آزاد و 

 مجازی

رئیس 

گروه 

هاآموزش

ی آزاد و 

 مجازی

 6 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

 *   های عمومی مديريتمهارت *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا  *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

 *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

        
        
        

 6 
        

      *  نگریتفکر راهبردی و آينده
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

هاآموزش

ی آزاد و 

 مجازی

   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن  *  های ديجیتالآوریفنسواد اطلاعاتی و آشنايی با 

  *  آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه  *  آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم    

  *  دانش مديريت فناوری دارا بودن    

 

کارشناس 

گروه 

هاآموزش

ی آزاد و 

 مجازی

6 

   * تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * نگریتفکر راهبردی و آينده
 هایآوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
*   

   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
*   

   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

        

 

کارشناس 

فناوری 

 اطلاعات

6 

  *  يابی و تجويزدارا بودن مهارت عارضه
های آوریفنهای نوين )هوش مصنوعی، آوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    
  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم

1-66- 

(6 )

مديريت 

امور 

 پژوهشی 

مدير امور 

 پژوهشی
 6 

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
   

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
   

    های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   ديجیتال هایآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

    شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

    های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

    دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

    پژوهیآينده    

 

کارشناس 

مديريت 

امور 

 پژوهشی 

6 

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  های عمومی مديريتمهارت  *  های نوشتاریمهارت

6-1-66- 

( گروه 6)

رئیس 

گروه 
    توانايی تفسیر و قضاوت 6 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

مطالعات و 

تحقیقات 

 کاربردی

مطالعات و 

تحقیقات 

 کاربردی

    نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
 المللی )ترجیحاً انگلیسی،های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
   

    های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم    های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

    شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش    های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

    پژوهیآينده    های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

مسئول 

امور 

 پژوهشی

6 

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

    دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

      *  های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

امور 

 پژوهشی

2 

   * توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   

   * نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * ديجیتالهای آوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

   * شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * های نوشتاریمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

1-1-66- 

( گروه 6)

کارآفرينی، 

نوآوری، 

خلاقیت و 

ارتباط با 

 صنعت

رئیس 

گروه 

کارآفرينی، 

نوآوری، 

خلاقیت و 

ارتباط با 

 صنعت

 6 

 *   پژوهیآينده *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

 *   های عمومی مديريتمهارت *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

     *   های ديجیتالآوریاطلاعاتی و آشنايی با فنسواد 

        
        

        

 

کارشناس 

مسئول 

گروه 

کارآفرينی، 

نوآوری، 

خلاقیت و 

ارتباط با 

 صنعت

6 

      *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

      *  تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی

      *  ایتوسعه -بینش تحولیدارا بودن 

      *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 

کارشناس 

گروه 

کارآفرينی، 

نوآوری، 

1 

   * نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
آشنايی با توسعه پايدار )توسعه توامان اقتصادی، اجتماعی و 

 محیط زيست(
*   

   * تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

خلاقیت و 

ارتباط با 

 صنعت

   * ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
*   

       * ديجیتال هایآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

2-66 - 

(6 )

کتابخانه و 

مرکز 

رساناطلاع

 ی و اسناد

رئیس 

کتابخانه و 

مرکز 

رساناطلاع

 ی و اسناد

 6 

 *   تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  های عمومی مديريتمهارت *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 

کارشناس 

مسئول 

کتابخانه و 

مرکز 

رساناطلاع

 ی و اسناد

6 

  *  تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینزبان تسلط به

 فرانسه، عربی(
 *  

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

      *  سخنوری و مهارت فن بیان

      *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 

کتابدار 

کتابخانه و 

مرکز 

رساناطلاع

 ی و اسناد

1 

   * خلاق، نوآوری و کارآفرينیتفکر 
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

       * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 
 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت 6
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

6-2-66- 

 اداره (6)

چاپ و 

 انتشارات

رئیس اداره 

چاپ و 

 انتشارات

  *  های عمومی مديريتمهارت *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

     *   های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

مسئول 

اداره چاپ 

 و انتشارات

6 

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

      *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

چاپ و 

 انتشارات

6 

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * زمانهمتسلط بر انجام کارهای 

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

اداره چاپ 

 و انتشارات

6 

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * به جزئیات(نظر )تیزبینی و توجه دقت

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های نوشتاریمهارت

0-66- 

( گروه 6)

فناوری 

اطلاعات، 

خدمات 

ای و رايانه

رئیس  

گروه 

فناوری 

اطلاعات، 

خدمات 

ای و رايانه

 6 

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   مديريت امنیت ديجیتال *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

  *  های عمومی مديريتمهارت *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های نوشتاریمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

امنیت 

فضای 

 مجازی

امنیت 

فضای 

 مجازی

 

کارشناس 

مسئول  

گروه 

فناوری 

اطلاعات، 

خدمات 

ای و رايانه

امنیت 

فضای 

 مجازی

6 

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینبه زبانتسلط 

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  مديريت امنیت ديجیتال  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

      *  های نوشتاریمهارت

 
کارشناس 

 افزارنرم
6 

   * )تیزبینی و توجه به جزئیات(نظر دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * های نوشتاریمهارت

 
کارشناس 

 افزارسخت
   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت 6

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

فناوری 

 اطلاعات

6 

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
*   

       * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نوشتاریهای مهارت

1-66- 

(6 )

آزمايشگاه 

 مرکزی

رئیس 

آزمايشگاه 

 مرکزی

 6 

 *   (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت ) *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 

کارشناس 

آزمايشگاه 

 مرکزی

2 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * ادراکیهای فکری، تحلیلی و مهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

61-(6 )

حوزه 

معاونت 

 دانشجويی

معاون 

حوزه 

معاونت 

 دانشجويی

 6 

 *   ارتباطات اوربخش *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 *   مديريتهای عمومی مهارت *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

مسئول 

دفتر حوزه 

معاونت 

 دانشجويی

6 

   * ایاخلاق حرفه   * چابکی و چالاکی

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرمتوانايی    * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

   * مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
*   

   * ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری   * مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 و...(ترس 
   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   *

   * نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش   * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

   * ایاخلاق حرفه   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

   * هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
*   

 

کارشناس 

امور 

انضباطی 

 دانشجويان

6 

   * ایاخلاق حرفه   * آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

   * گیریحل مسئله و تصمیم
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
*   

   * دارا بودن مهارت مديريت بحران   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

   * مذاکره و حل تعارض   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

6-61- 

(6 )

مديريت 

امور 

 دانشجويی

مدير امور 

 دانشجويی
 6 

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

        
        

 

کارشناس 

مسئول 

امور 

 دانشجويی

6 

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 

کارشناس 

امور 

 دانشجويی

2 

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

       * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

       * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 
کارشناس 

 تغذيه
6 

   * مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداریدارا بودن    * توانايی تفسیر و قضاوت

  *  دانش تغذيه و کنترل مواد غذايی    

6-6-61- 

( اداره 6)

خدمات 

 

رئیس اداره 

خدمات 

رفاهی 

 دانشجويی

6 

 *   انتقادپذيری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   صدر( رويی و صعه)خوشخلق حسن

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

رفاهی 

 دانشجويی

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

        

 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

خدمات 

رفاهی 

 دانشجويی

6 

  *  انتقادپذيری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

      *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 

کارشناس 

امور 

دانشجويی 

)مسئول 

امور 

هاخوابگاه

 ی برادران(

6 

   * انتقادپذيری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * گزاریخدمتداری و روحیه مردم

       * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

 

کارشناس 

امور 

دانشجويی 

)مسئول 

امور 

هاخوابگاه

6 

   * انتقادپذيری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداریدارا بودن    * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

       * پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

ی 

 خواهران( 

1-61- 

( مرکز 6)

 بهداشت،

درمان و 

مشاوره 

 دانشجويی

رئیس 

)پزشک( 

مرکز 

 بهداشت،

درمان و 

مشاوره 

 دانشجويی

 6 

 *   آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گریشناسی شغلی و مشاورهآشنايی با دانش روان *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

 *   های عمومی مديريتمهارت *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

        

        

 

کارشناس 

مسئول 

مشاوره و 

راهنمايی 

 دانشجويی 

6 

  *  ایاخلاق حرفه  *  آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

  *  ((PSM)رسانی عمومی تمايل به خدمت )انگیزه خدمت  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

  *  مهارت آموزش و مشاوره سلامت  *  سخنوری و مهارت فن بیان

      *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

      *  مهارت زبان بدن

 

کارشناس 

مشاوره و 

 راهنمايی

6 

   * ایاخلاق حرفه   * آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

   * ((PSM)رسانی عمومی تمايل به خدمت )انگیزه خدمت   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

   * مهارت آموزش و مشاوره سلامت   * مهارت فن بیانسخنوری و 

       * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

       * مهارت زبان بدن
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

بهداشت 

 محیط

6 

   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
   

    (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * (IQمنطقی )-هوش عقلايی

    سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم    

    دارا بودن دانش آمار کاربردی    

    دانش تغذيه و کنترل مواد غذايی    

 

کارشناس 

مددکار 

 اجتماعی

6 

   * ایاخلاق حرفه   * تربیتیآشنايی با کلیات روانشناسی 

   * ((PSM)رسانی عمومی تمايل به خدمت )انگیزه خدمت   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

   * مهارت آموزش و مشاوره سلامت   * سخنوری و مهارت فن بیان

       * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

       * مهارت زبان بدن

 

کارشناس 

مرکز 

 بهداشت،

درمان و 

مشاوره 

 دانشجويی

1 

   * ایاخلاق حرفه   * آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

   * ((PSM)رسانی عمومی تمايل به خدمت )انگیزه خدمت   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

   * مهارت آموزش و مشاوره سلامت   * سخنوری و مهارت فن بیان

       * گزاریداری و روحیه خدمتمردم

       * مهارت زبان بدن

2-61- 

( اداره 6)
 

رئیس اداره 

تربیت 

 بدنی

6 

 *   سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   مشاوره سلامتمهارت آموزش و  *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

 *   ريزی و سازماندهیمهارت برنامه    



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

011 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

تربیت 

 بدنی

 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

تربیت 

 بدنی

6 

  *  سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم  *  نگریتفکر راهبردی و آينده

  *  مهارت آموزش و مشاوره سلامت  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه    

 

کارشناس 

تربیت 

بدنی 

 )برادران(

6 

  *  سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم  *  چابکی و چالاکی

  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مشاوره سلامتمهارت آموزش و    * سخنوری و مهارت فن بیان

  *  گریمهارت رهبری و مربی   * هوش هیجانی

 

کارشناس 

تربیت 

بدنی 

 )خواهران(

6 

  *  سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم  *  چابکی و چالاکی

  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مهارت آموزش و مشاوره سلامت   * فن بیان سخنوری و مهارت

  *  گریمهارت رهبری و مربی   * هوش هیجانی

62-(6 )

حوزه 

معاونت 

اداری و 

 مالی

معاون 

حوزه 

معاونت 

اداری و 

 مالی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 مرتبطکاری 
  * 

 *   ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 *   های عمومی مديريتمهارت *   هوش مالی و اقتصادی

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

 *   پژوهیآينده    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

مشاور 

حوزه 

معاونت 

اداری و 

 مالی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

 *   های عمومی مديريتمهارت *   هوش مالی و اقتصادی

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

 *   پژوهیآينده    

 *   گریشناسی شغلی و مشاورهآشنايی با دانش روان    

        
        

 

کارشناس 

حوزه 

معاونت 

اداری و 

 مالی

6 

   * نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * هوش مالی و اقتصادی

 

مسئول 

دفتر حوزه 

معاونت 

اداری و 

 مالی

6 

   * ایاخلاق حرفه   * چالاکیچابکی و 

   * صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

   * مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

   * ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری   * مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
   * ريزی و سازماندهیمهارت برنامه   *

   * نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش   * گزاریو روحیه خدمت داریمردم

   * ایاخلاق حرفه   * پذيری و پاسخگويیمسئولیت

   * زمانتسلط بر انجام کارهای هم
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * هوش هیجانی
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریفنآشنايی با 

 ديجیتال و ...(
*   

6-62- 

(6 )

مديريت 

امور اداری 

 و پشتیبانی

مدير امور 

اداری و 

 پشتیبانی

 6         

 

کارشناس 

مديريت 

امور اداری 

 و پشتیبانی

6 

   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت
مقررات سازمانی و حوزه ها و قوانین و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    

 

کارشناس 

مسئول 

 تدارکات

6 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریتصمیمحل مسئله و 

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم 6 کارپرداز 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  اقتصادیهوش مالی و 

 6 انباردار 
  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

      *  های نوشتاریمهارت

6-6-62- 

( اداره 6)

دبیرخانه 

 مرکزی 

 

رئیس اداره 

دبیرخانه 

 مرکزی 

6 

    نگری()ژرف تفکر تحلیلی و بنیانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
   

    گیریحل مسئله و تصمیم
گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
   

    پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران     دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

    (IQمنطقی )-هوش عقلايی
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
   

(: مديريت خود و اوربخشی MQهوش مديريتی )

 خود
    نگریدارا بودن تفکر سیستمی و جامع   

    تحلیل و طراحی سیستم دارا بودن دانش تجزيه و    

    دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    

    مهارت مديريت عملکرد    

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت 6 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

دبیرخانه 

 مرکزی 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

 

کارشناس 

اداره 

دبیرخانه 

 مرکزی 

6 

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرم توانايی  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

      *  های نوشتاریمهارت

 

کاردان 

اداره 

 دبیرخانه

 مرکزی

6 

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * های نوشتاریمهارت

1-6-62- 

( اداره 6)

کارگزينی 

 و رفاه

 

رئیس اداره 

کارگزينی 

 و رفاه

6 

 *   ایاخلاق حرفه  *  آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

 *   پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران  *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

مديريت خود و اوربخشی (: MQهوش مديريتی )

 خود
 *   سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم *  

  *  دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی    

  *  دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

  *  گریمهارت رهبری و مربی    
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010 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    
 *   مهارت مديريت عملکرد

 *   مديريتهای عمومی مهارت    

 

کارشناس 

مسئول 

اداره 

کارگزينی 

 و رفاه

6 

  *  ایاخلاق حرفه  *  آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

 *   پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران   *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

(: مديريت خود و اوربخشی MQهوش مديريتی )

 خود
  *  سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم  * 

  *  دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی    

  *  گریمهارت رهبری و مربی    

  *  مهارت مديريت عملکرد    

 

کارشناس 

اداره 

کارگزينی 

 و رفاه

6 

   * پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران    * آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

   * سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

(: مديريت خود و اوربخشی MQهوش مديريتی )

 خود
   * دارا بودن دانش مديريت منابع انسانی   *

   * گریمهارت رهبری و مربی    

   * مديريت عملکردمهارت     

 1 کارگزين 

   * پرورش، توسعه و توانمندسازی ديگران    * آشنايی با کلیات روانشناسی تربیتی

   * سازی )کار تیمی(سازی/شبکهتیم   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

(: مديريت خود و اوربخشی MQهوش مديريتی )

 خود
   * منابع انسانیدارا بودن دانش مديريت    *

   * گریمهارت رهبری و مربی    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

    
   * مهارت مديريت عملکرد

2-6-62- 

( اداره 6)

امور 

 عمومی 

 

رئیس اداره 

امور 

 عمومی 

6 

   * مهارت مديريت عملکرد  *  گیریحل مسئله و تصمیم

   * های عمومی مديريتمهارت  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

(: مديريت خود و اوربخشی MQهوش مديريتی )

 خود
 *      

 

مسئول 

خدمات 

 عمومی

6 

      *  چابکی و چالاکی

      *  خود انگیختگی

      *  مديريت سلامت جسمانی

 

متصدی 

خدمات 

 عمومی 

6 

      *  چابکی و چالاکی

       * خود انگیختگی

       * جسمانی مديريت سلامت

1-62- 

(6 )

مديريت 

 امور مالی

مدير امور 

 مالی
 6 

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   هوش مالی و اقتصادی

 *   پژوهیآينده    

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک    

 *   های عمومی مديريتمهارت    

 

کارشناس 

مسئول 

 -درآمد

 هزينه

6 

  *  دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

  *  مکاتبات اداریدارا بودن مهارت گزارش نويسی و   *  هوش مالی و اقتصادی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

 -درآمد

 هزينه

6 

   * دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری   * هوش مالی و اقتصادی

 
کاردان 

 امور مالی
6 

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی  *  جزئیات(نظر )تیزبینی و توجه به دقت

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   هوش مالی و اقتصادی

 
امین اموال 

 )حسابدار(
6 

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   مالی و اقتصادیهوش 

6-1-62- 

( اداره 6)

دريافت و 

 پرداخت 

 

رئیس اداره 

دريافت و 

 پرداخت 

1 

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   مالی و اقتصادیهوش 

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    

  *  های عمومی مديريتمهارت    

 

کارشناس 

مسئول 

 امور مالی

6 

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  هوش مالی و اقتصادی

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی  *  تحلیلی و ادراکیهای فکری، مهارت

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    

 
کارشناس 

اداره 
   * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت 6

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

دريافت و 

 پرداخت 

   * های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم   * هوش مالی و اقتصادی

   * دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

   * دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    

 

حسابدار 

اداره 

دريافت و 

 پرداخت 

6 

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی *   هوش مالی و اقتصادی

  *  مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری دارا بودن *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

1-1-62- 

( اداره 6)

رسیدگی 

به اسناد، 

تنظیم 

ها حساب

و کنترل 

 اعتبارات

 

رئیس اداره 

رسیدگی 

به اسناد، 

تنظیم 

ها حساب

و کنترل 

 اعتبارات

6 

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
و حوزه ها و قوانین و مقررات سازمانی نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   مديريت اسناد و مستندسازی مدارک    

 *   نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش    

 

کارشناس 

مسئول 

 امور مالی

6 

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  هوش مالی و اقتصادی

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی  *  های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری    
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

اداره 

رسیدگی 

اسناد، به 

تنظیم 

ها حساب

و کنترل 

 اعتبارات

6 

  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  مديريت اسناد و مستندسازی مدارک    

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش    

 

حسابدار 

اداره 

رسیدگی 

به اسناد، 

تنظیم 

ها حساب

و کنترل 

 اعتبارات

6 

 *   های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   دارا بودن دانش حسابداری و حسابرسی کاربردی *   هوش مالی و اقتصادی

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   ادراکیهای فکری، تحلیلی و مهارت

60-(6 )

دانشکده 

مهندسی 

رئیس 

دانشکده 

مهندسی 

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
و مقررات سازمانی و حوزه ها و قوانین نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

برق و 

 کامپیوتر

برق و 

 کامپیوتر
 *   گیریحل مسئله و تصمیم

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
)ترجیحاً انگلیسی، المللی های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

دانشکده 

مهندسی 

برق و 

 کامپیوتر

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریتصمیمحل مسئله و 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   استدلالی و اقتاعیهای مهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
1 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

018 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  اقتصادیهوش مالی و 

 6 انباردار 
  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
   

       * های نوشتاریمهارت

6-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

سخت 

 افزار

مدير گروه 

آموزشی 

سخت 

 افزار

 6 

 زمانهمتسلط بر انجام کارهای 
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح تعالی بهبود مستمر و

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  امیدآفرينیانديشی و مثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

3 

  *  توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

1-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

فناوری 

 اطلاعات

مدير گروه 

آموزشی 

فناوری 

 اطلاعات

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریراهبردی و آينده تفکر
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

     *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

     *   توانايی تفسیر و قضاوت

     *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

     *   گیریتصمیمحل مسئله و 

     *   خود انگیختگی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیتجربهگرايی و يادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

3 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریسامانهافزارها و توانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

2-60- 

(  گروه 6)

آموزشی 

 کنترل

مدير گروه 

آموزشی 

 کنترل

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی طراحی 

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریبا فنسواد اطلاعاتی و آشنايی 

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

3 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرمتوانايی   *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * )تیزبینی و توجه به جزئیات(نظر دقت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

0-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

 الکترونیک

مدير گروه 

آموزشی 

 الکترونیک

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آموزش عالی و  آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

3 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریفنسواد اطلاعاتی و آشنايی با 

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEبهداشت )آشنايی با دانش ايمنی، سلامت و    * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

1-60- 

(  گروه 6)

آموزشی 

 قدرت

مدير گروه 

آموزشی 

 قدرت

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی با 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   مديريت و تفکراستراتژيکدارا بودن دانش  *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری()ژرفتفکر تحلیلی و بنیانی 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
)ترجیحاً انگلیسی، المللی های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   تحلیلی و ادراکیهای فکری، مهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

61-(6 )

دانشکده 

مهندسی 

رئیس 

دانشکده 

مهندسی 

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

شیمی 

)نفت و 

 پتروشیمی(

شیمی 

)نفت و 

 پتروشیمی(

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   اداریدارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات  *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

دانشکده 

مهندسی 

شیمی 

)نفت و 

 پتروشیمی(

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری()ژرفتفکر تحلیلی و بنیانی 

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
1 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  هوش مالی و اقتصادی

 6 انباردار 
  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

سازمانی و حوزه  ها و قوانین و مقرراتنامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

      *  های نوشتاریمهارت

6-61- 

( گروه 6)

آموزشی 

مهندسی 

 شیمی

مدير گروه 

آموزشی 

مهندسی 

 شیمی

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دانش مديريت و تفکراستراتژيکدارا بودن  *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری()ژرفتفکر تحلیلی و بنیانی 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
)ترجیحاً انگلیسی، المللی های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   تحلیلی و ادراکیهای فکری، مهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

3 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEبا دانش ايمنی، سلامت و بهداشت ) آشنايی   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

1-61- 

( گروه 6)

آموزشی 

 پتروشیمی

مدير گروه 

آموزشی 

مهندسی 

 شیمی

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریتصمیمحل مسئله و 

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، خارجی بینهای تسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

0 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

2-61- 

( گروه 6)

آموزشی 

علوم پايه 

 و عمومی

گروه مدير 

آموزشی 

علوم پايه 

 و عمومی

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  نويسی و مکاتبات اداریدارا بودن مهارت گزارش  *   گیریحل مسئله و تصمیم



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

081 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیتجربهگرايی و يادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

0 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریسامانهافزارها و توانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

0-61- 

( گروه 6)

مدير گروه 

آموزشی 
 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

آموزشی 

صنايع 

 معدنی

صنايع 

 انتقادپذيری معدنی
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(روشو بهبود 
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( صعهرويی و خلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و دارا 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریروحیه خدمت داری ومردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

  

61-(6 )

دانشکده 

رئیس 

دانشکده 
 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

فنی و 

 مهندسی

فنی و 

 مهندسی
 *   گیریحل مسئله و تصمیم

با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداریدارا  *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

دانشکده 

فنی و 

 مهندسی

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تحلیلی و بنیانی )ژرفتفکر 

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -بودن بینش تحولیدارا 

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   تحلیلی و ادراکیهای فکری، مهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
1 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 تشريفات(مديريت 
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 
کارشناس 

 کتابداری
6 

        
        
        
        

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم 6 کارپرداز 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  هوش مالی و اقتصادی

 6 انباردار 
  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

      *  های نوشتاریمهارت

6-61- 

( گروه 6)

آموزشی 

 فضا -هوا

مدير گروه 

آموزشی 

 فضا-هوا

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح تعالیبهبود مستمر و 

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  امیدآفرينیانديشی و مثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

6-61- 

( گروه 6)

آموزشی 

 پلیمر

مدير گروه 

آموزشی 

 پلیمر

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف 6 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
 *  
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091 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

عضو 

هیأت 

 علمی

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری 1 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریفنسواد اطلاعاتی و آشنايی با 

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

6-61- 

( گروه 6)

آموزشی 

 هاسیستم

مدير گروه 

آموزشی 

 هاسیستم

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح تعالیبهبود مستمر و 

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  امیدآفرينیانديشی و مثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

091 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

60-(6 )

دانشکده 

مهندسی 

پزشکی و 

 رباتیک

رئیس 

دانشکده 

مهندسی 

پزشکی و 

 رباتیک

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
، انگلیسیالمللی )ترجیحاً های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

دانشکده 

مهندسی 

پزشکی و 

 رباتیک

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریتصمیمحل مسئله و 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   استدلالی و اقتاعیهای مهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
1 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  اقتصادیهوش مالی و 

6 -60- 

( گروه 6)

آموزشی 

مهندسی 

 پزشکی

مدير گروه 

آموزشی 

مهندسی 

 پزشکی

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

و آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا 

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریمسئله و تصمیمحل 

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریاطلاعاتی و آشنايی با فنسواد 

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

64 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  ديجیتالهای آوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

1-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

 بیومواد

مدير گروه 

آموزشی 

 بیومواد

 1 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

ح )آشنايی با فنون اصلاگرايی سازمانی بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف 6 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

عضو 

هیأت 

 علمی

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   و کاری دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  زمانمديريت 

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری 1 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانهمتسلط بر انجام کارهای 

2-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

 مکانیک 

مدير گروه 

آموزشی 

 مکانیک

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی 

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریبا فنسواد اطلاعاتی و آشنايی 

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

0 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرمتوانايی   *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * )تیزبینی و توجه به جزئیات(نظر دقت

60-(6 )

دانشکده 

مهندسی 

مواد و 

 معدن

رئیس 

دانشکده 

مهندسی 

مواد و 

 معدن

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 مرتبطکاری 
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

دانشکده 

مهندسی 

مواد و 

 معدن

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و 

 دانشگاه
  * 



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   گزارش نويسی و مکاتبات اداریدارا بودن مهارت  *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
1 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و حرفهرفتار 

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریمصنوعی، فنهای نوين )هوش آوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 
کارشناس 

 کتابداری
6 

        
        
        
        

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * مهارت فن بیانسخنوری و 

      *  هوش مالی و اقتصادی

 6 انباردار 
  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

      *  های نوشتاریمهارت

6-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

 مواد

مدير گروه 

آموزشی 

 مواد

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریآينده تفکر راهبردی و
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   انگیختگیخود 

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

0 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

1-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

استخراج 

 معدن

مدير گروه 

آموزشی 

استخراج 

 معدن

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  نويسی و مکاتبات اداریدارا بودن مهارت گزارش  *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیتجربهگرايی و يادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

0 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریسامانهافزارها و توانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

 
کارشناس 

 آزمايشگاه
6 

   * (HSEآشنايی با دانش ايمنی، سلامت و بهداشت )   * های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

       * نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

2-60- 

( گروه 6)

آموزشی 

 اکتشاف

مدير گروه 

آموزشی 

 اکتشاف

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی طراحی 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریبا فنسواد اطلاعاتی و آشنايی 

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرمتوانايی   *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

63-(6 )

دانشکده 

علوم 

مهندسی و 

فناوری 

 نوين

رئیس 

دانشکده 

علوم 

مهندسی و 

فناوری 

 نوين

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دانش مديريت و تفکراستراتژيکدارا بودن  *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

معاون 

دانشکده 

علوم 

مهندسی و 

فناوری 

 نوين

 6 

 *   ایاخلاق حرفه *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف

 *   نگریتفکر راهبردی و آينده
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   گیریحل مسئله و تصمیم
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   ایتوسعه -دارا بودن بینش تحولی

 *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینبه زبانتسلط 

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
1 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی 

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 -استرس  -سلامت روانی )کنترل خشم مديريت 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعه)خوشخلق حسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  هوش مالی و اقتصادی

 6 انباردار 
  *  نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

      *  های نوشتاریمهارت

6-63- 

( گروه 6)

آموزشی 

مدير گروه 

آموزشی 

نانو 

 فناوری

 6 
 زمانتسلط بر انجام کارهای هم

  * 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

نانو 

 فناوری

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی طراحی 

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های ديجیتالآوریبا فنسواد اطلاعاتی و آشنايی 

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرمتوانايی   *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

1-63- 

( گروه 6)

آموزشی 

 هایسیستم

 انرژی

مدير گروه 

 هایسیستم

 انرژی

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

اصلاح  فنونگرايی سازمانی )آشنايی با بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيین آشنايی با

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

2-63- 

( گروه 6)

آموزشی 

علوم 

 مهندسی

مدير گروه 

علوم 

 مهندسی

 6 

 زمانتسلط بر انجام کارهای هم
  * 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 انتقادپذيری
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   پذيری شناختیانعطاف

 نگریتفکر راهبردی و آينده
  * 

گرايی سازمانی )آشنايی با فنون اصلاح بهبود مستمر و تعالی

 ها(و بهبود روش
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   گیریحل مسئله و تصمیم

 *   های عمومی مديريتمهارت *   برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی طراحی 

     *   پذيری و پاسخگويیمسئولیت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
سازمانی و حوزه ها و قوانین و مقررات نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریبا فنسواد اطلاعاتی و آشنايی 

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 آموزشی

1 

  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهکار با نرمتوانايی   *  های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

      *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم

  

14-(6 )

پژوهشکده 

مواد و 

 انرژی

رئیس 

پژوهشکده 

مواد و 

 انرژی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 توانايی تفسیر و قضاوت
  * 

المللی )ترجیحاً انگلیسی، بینهای خارجی تسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   نوشتاری هایمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

معاون 

پژوهشکده 

مواد و 

 انرژی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
  * 

و اهداف آموزش عالی و  آشنايی با مأموريت و وظايف

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 توانايی تفسیر و قضاوت
  * 

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   تفکراستراتژيکدارا بودن دانش مديريت و  *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
6 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و ای و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبگزارشمهارت   *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریفنهای نوين )هوش مصنوعی، آوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 

کارشناس 

-)اداری

 مالی(

6 

   * نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * ريزیبودجهدارا بودن دانش مديريت مالی و    * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * هوش مالی و اقتصادی

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریحل مسئله و تصمیم

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  هوش مالی و اقتصادی

6-14- 

( گروه 6)

پژوهشی 

مدير گروه 

پژوهشی 
 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

مواد 

 ترکیبی

مواد 

 ترکیبی
 *   جزئیات(نظر )تیزبینی و توجه به دقت

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   کاریدارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  نوشتاری هایمهارت

1-14- 

( گروه 6)

پژوهشی 

 سازیبهینه

مدير گروه 

پژوهشی 

 سازیبهینه

و تبديل 

 انرژی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

و تبديل 

 انرژی

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   مديريتهای عمومی مهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی با 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیبودن مهارت پژوهش و روشدارا   * 

      *  های نوشتاریمهارت

2-14- 

( گروه 6)

پژوهشی 

انرژی های 

 نو

مدير گروه 

پژوهشی 

های انرژی

 نو

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریراهبردی و آيندهتفکر 

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   نوشتاریهای مهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   تفسیر و قضاوتتوانايی 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  اداریدارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات  *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  فرهنگی و اجتماعیسواد 

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

کنجکاوی و  دارا بودن روحیه جستجوگری،

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  های نوشتاریمهارت

 

16-(6 )

پژوهشکده 

 نانوفناوری

رئیس 

پژوهشکده 

 نانوفناوری

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 توانايی تفسیر و قضاوت
  * 

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های استدلالی و اقتاعیمهارت
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

پژوهشکده 

 نانوفناوری

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریآيندهتفکر راهبردی و 

 توانايی تفسیر و قضاوت
  * 

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

 
مسئول 

 دفتر
6 

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
قوانین و مقررات سازمانی و حوزه ها و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-شناخت سازمان و تشکیلات اداری  *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 

کارشناس 

-)اداری

 مالی(

6 

   * نگری(تحلیلی و بنیانی )ژرفتفکر 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
*   

   * ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * هوش مالی و اقتصادی

 6 کارپرداز 

  *  ارتباطات اوربخش  *  گیریو تصمیمحل مسئله 

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  هوش مالی و اقتصادی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

6-16- 

( گروه 6)

پژوهشی 

 نانو مواد 

مدير گروه 

پژوهشی 

 نانو مواد

 6 

 *   نگری(بنیانی )ژرفتفکر تحلیلی و 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری()ژرفتفکر تحلیلی و بنیانی 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
)ترجیحاً انگلیسی، المللی های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   تحلیلی و ادراکیهای فکری، مهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  تفسیر و قضاوتتوانايی 
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  های نوشتاریمهارت

1-16- 

( گروه 6)

مدير گروه 

پژوهشی 
 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف 6 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

پژوهشی 

طراحی و 

مهندسی 

 نانو

طراحی و 

مهندسی 

 نانو

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینزبانتسلط به 

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( و صعهرويی خلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و  دارا

 پرسشگری
  *     
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریو روحیه خدمتداری مردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
مقررات سازمانی و حوزه ها و قوانین و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  های نوشتاریمهارت

2-16- 

( گروه 6)

پژوهشی 

مدير گروه 

پژوهشی 
 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

نانو فر 

 آورش

نانو فر 

 آورش
 *   به جزئیات(نظر )تیزبینی و توجه دقت

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   کاری دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  نوشتاری هایمهارت

11-(6 )

پژوهشکده 

رباتیک و 

هوش 

 مصنوعی

رئیس 

پژوهشکده 

رباتیک و 

هوش 

 مصنوعتی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
  * 

و وظايف و اهداف آموزش عالی و آشنايی با مأموريت 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 توانايی تفسیر و قضاوت
  * 

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   مديريت و تفکراستراتژيکدارا بودن دانش  *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

معاون 

پژوهشکده 

رباتیک و 

هوش 

 مصنوعتی

 6 

 *   نگری(بنیانی )ژرف تفکر تحلیلی و
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 تفکر خلاق، نوآوری و کارآفرينی
  * 

آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 تفسیر و قضاوتتوانايی 
  * 

المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های استدلالی و اقتاعیمهارت

     *   فکری، تحلیلی و ادراکیهای مهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

  *  ایاخلاق حرفه  *  چابکی و چالاکی 6 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

مسئول 

 دفتر

  *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  های کاربردی و اداریافزارها و سامانهتوانايی کار با نرم  *  دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

  *  مديريت استرس
ای و آداب معاشرت در محیط کاری )اتیکت و رفتار حرفه

 مديريت تشريفات(
 *  

  *  ساختاری-اداریشناخت سازمان و تشکیلات   *  مديريت زمان

 -استرس  -مديريت سلامت روانی )کنترل خشم 

 ترس و...(
  *  ريزی و سازماندهیمهارت برنامه  * 

  *  نويسی و ارائه مطالبمهارت گزارش  *  گزاریداری و روحیه خدمتمردم

  *  ایاخلاق حرفه  *  پذيری و پاسخگويیمسئولیت

  *  هوش هیجانی
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  زمانتسلط بر انجام کارهای هم
های آوریهای نوين )هوش مصنوعی، فنآوریآشنايی با فن

 ديجیتال و ...(
 *  

 

کارشناس 

-)اداری

 مالی(

6 

   * نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآيینآشنايی با 

 کاری مرتبط
*   

   * ريزیدارا بودن دانش مديريت مالی و بودجه   * های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

       * هوش مالی و اقتصادی

        

  *  اوربخشارتباطات   *  گیریحل مسئله و تصمیم 6 کارپرداز 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  چابکی و چالاکی

      *  صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن

       * سخنوری و مهارت فن بیان

      *  هوش مالی و اقتصادی

6-11- 

( گروه 6)

پژوهشی 

های ربات

 پزشکی 

مدير گروه 

پژوهشی 

های ربات

 پزشکی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   فکری، تحلیلی و ادراکیهای مهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   فن بیانسخنوری و مهارت 

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  های نوشتاریمهارت

1-11- 

( گروه 6)

پژوهشی 

های ربات

 فضايی 

مدير گروه 

پژوهشی 

های ربات

 فضايی

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تحلیلی و بنیانی )ژرفتفکر 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، بینهای خارجی تسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

      *  های نوشتاریمهارت

2-11- 

( گروه 6)

پژوهشی 

های ربات

 نماانسان

مدير گروه 

پژوهشی 

های ربات

 نماانسان

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینزبانتسلط به 

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( و صعهرويی خلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   دارا بودن توانايی طراحی برنامه شخصی و کاری

بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و  دارا

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریو روحیه خدمتداری مردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
مقررات سازمانی و حوزه ها و قوانین و نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  های نوشتاریمهارت



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 

 

واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

1-11-(6 )

گروه 

پژوهشی 

های ربات

 امدادگر 

مدير گروه 

پژوهشی 

های ربات

 امدادگر

 6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   و توجه به جزئیات(نظر )تیزبینی دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-هوش عقلايی

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   برنامه شخصی و کاریدارا بودن توانايی طراحی 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  انديشی و امیدآفرينیمثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیدارا بودن مهارت پژوهش و روش  * 

      *  های نوشتاریمهارت

2-11- 

( گروه 6)

مدير گروه 

پژوهشی 
 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف 6 

ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
  * 
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

پژوهشی 

هوش 

 مصنوعی

هوش 

 مصنوعی

 *   پژوهیآينده *   نگریتفکر راهبردی و آينده

 *   نظر )تیزبینی و توجه به جزئیات(دقت
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
  * 

 *   دارا بودن دانش مديريت و تفکراستراتژيک *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

 *   های عمومی مديريتمهارت *   های نوشتاریمهارت

     *   (IQمنطقی )-عقلايیهوش 

        
        
        

 

عضو 

هیأت 

 علمی

6 

 *   نگری(تفکر تحلیلی و بنیانی )ژرف
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

 *   توانايی تفسیر و قضاوت
آموزش عالی و آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف 

 دانشگاه
 *  

 *   صدر( رويی و صعهخلق )خوشحسن
المللی )ترجیحاً انگلیسی، های خارجی بینتسلط به زبان

 فرانسه، عربی(
 *  

  *  دارا بودن مهارت گزارش نويسی و مکاتبات اداری *   گیریحل مسئله و تصمیم

     *   خود انگیختگی

     *   توانايی طراحی برنامه شخصی و کاریدارا بودن 

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *     
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واحد 

 سازمانی

نام شغل 

احراز شده 

توسط 

هيأت 

علمی یا 

 دوستاره

نام شغل 

احراز شده 

توسط غير 

هيأت 

 علمی

 2803احرازکننده شغل در افق های مورد انتظار( منابع انسانی کيفيت )شایستگی 

ب
صو

ت م
يلا

شک
ق ت

طب
 

های )دانش، مهارت، نگرش( فردی و شایستگی

 شخصی

 سطح شایستگی

های )دانش، مهارت، نگرش( عمومیِ شغلی و شایستگی

 سازمانی

 سطح شایستگی

تی
دما

مق
 

نی
ميا

فته 
شر

پي
تی 

دما
مق

 

نی
ميا

فته 
شر

پي
 

     *   سخنوری و مهارت فن بیان

     *   های ديجیتالآوریسواد اطلاعاتی و آشنايی با فن

      *  سواد فرهنگی و اجتماعی

      *  امیدآفرينیانديشی و مثبت

      *  مديريت زمان

     *   گزاریداری و روحیه خدمتمردم

     *   های فکری، تحلیلی و ادراکیمهارت

     *   های نوشتاریمهارت

     *   آموزیگرايی و تجربهيادگیری مستمر، توسعه

 

کارشناس 

گروه 

 پژوهشی

1 

  *  نگری(بنیانی )ژرفتفکر تحلیلی و 
ها و قوانین و مقررات سازمانی و حوزه نامهآشنايی با آيین

 کاری مرتبط
 *  

  *  توانايی تفسیر و قضاوت
آشنايی با مأموريت و وظايف و اهداف آموزش عالی و 

 دانشگاه
 *  

دارا بودن روحیه جستجوگری، کنجکاوی و 

 پرسشگری
  *  شناسیپژوهش و روشدارا بودن مهارت   * 

      *  های نوشتاریمهارت
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 دانشگاهدر  یانسان یروین تیکم ینیبشیبخش هفتم: پ
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 در دانشگاه  علمیهیئتغیر نیروی انسانی  بینی کمیتپیشم: هفتبخش 
 و اورات است راهبردی هایگیریتصمیم از کارکنان، توسعة و استخدام مورد در گیریتصمیمگفته شد که 

 فرآيندهای از به عنوان بخشی را انسانی منابع تقاضای و عرضه بايد مديريت بنابراين، کند.می ايجاد مدتطولانی

 امکانات و ارتقا هایسیاست وکار، بلندمدت کسب الزامات .کند بینیپیش سازمانی و کاربردی ريزیبرنامه

 از )هم دسترس در هایتخمین و انسانی منابع نیازهای کرد که منطبق يکديگر با طوری بايد را )عرضه( خداماست

 شوند. مرتبط يکديگر موور با به طور خارجی( هم و داخلی منابع

 اهداف پیشبرد در تری رامهم نقش انسانی، سرماية ها،سازمان ساير به نسبت عالی آموزش مراکز و هادانشگاه در

 بهترين جذب و شاغل انسانی بخش نیروی در گذاریسرمايه نیازمند راهبردی اهداف با همسويی و دارد سازمانی

 به طور هادانشگاه موردنظر کارکردهای و . اهدافاست کشور خارج و داخل آموختگاندانش میان از هاگزينه

 ارائه و مختلف هایعرصه در متخصص نیروی پرورش آزاد، نقاد و تفکر پرورش سازی،انسان از: عبارتند کلی

علمی  به ويژه اعضای هیئت هادانشگاه در شاغل انسانی جامعه. در اين میان نیروی به پژوهشی و علمی خدمات

 کنند. می ايفا را گیرینقش چشم ،فاهدا اين به ومررساندن در علمی کارکنان غیر هیئت و

 مارکوفینیمه مارکوفی و فرآيندهای عنوان به انسانی را نیروی ريزیبرنامهعملیاتی،  پژوهش نظری مطالعات

منابع انسانی دارند )آهنچیان و عارف،  مديران برای اندکی عملی استفاده و هستند پیچیده هاروش اين اما بینند،می

 متفاوتند. قرار گیرد، استفاده مورد گیریتصمیم و انسانی منابع ريزیبرنامه جهت تواندمی که (. الگوهايی6231

 متعارف، آماری بر مبتنی و الگوهای داوری بر مبتنی کیفی الگوهای به توانمی را الگوها کلی، بندیتقسیم يک در

 اسمی هایگروه روش مديريتی، برآورد روش روش دلفی، مانند: داوری بر مبتنی کیفی الگوهای کرد. بندیتقسیم

 ساده خطی رگرسیون مارکوف، هایزنجیره روند، وتحلیل تجزيه متعارف شامل: یکمّ الگوهای .هستند غیره و

 شخصی نظر و رأی بر داوری بر مبتنی الگوهای .نام دارند رياضی ريزیبرنامه هایساير روش و چندمتغیره و

  تأکید دارند. رياضی فنون و هافرمول از استفاده بر آماری هایروش بر مبتنی الگوهای ولی است، افراد استوار

مورد نیاز برای دانشگاه صنعتی همدان از دو  علمیهیئتبینی منابع انسانی غیردر گزارش حاضر جهت پیش

 روش تحلیل مارکوف و روش رونديابی استفاده خواهد شد.

 

  مارکوف رهیزنج لیتحلروش  با علمیهیئتبینی نیروی انسانی غیر پیش
 تصادفی فرآيند عنوان يک به و کنندنمی پیروی خاص روند و شرايط از سانیان منابع هایجايیجابه که ازآنجا

 سازمان خارج و داخل در انسانی جريانات منابع از روشنی تصوير مارکوف زنجیره الگوی از استفاده لذا هستند،

 و است احتمالی حالت يک هاجايیجابه و روند انتقالات اينکه به باتوجه پس دهد.می قرار مديران اختیار در

 وبات از مارکوف الگوهای طريق از پرسنلی گیریتصمیم لذا کند،تبعیت می روند اين از هم مارکوف زنجیره
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 سازمان راهبردهای و هامشی خط آن براساس و است برخوردار موجود هایساير روش به نسبت بیشتری

 داشت.  خواهد قبولی استحکام قابل

 شد. آغاز پیوسته هایآزمايش توالی روی  1آندری مارکوف 6340-6341 هایهايپژوهش با مارکوف تحلیل

 استفاده موارد از يکی دارند. قرار آن در هاسازمان انواع که شودمی وسیعی طیف شامل روش اين از استفاده موارد

 سطح از را خود تحلیل مارکوف، (. روش6231است )رنگريز و معماری،  انسانی نیروی ريزیبرنامه در آن

 وارد مدل به امسال اول در کارکنان فعلی سطوح وقتی مثال، برای دهد.می نشان زمان ديگر به زمانی از کارکنان

در  (.6231پور، دهد )قلیمی نشان مديران برای و کندمی تحلیل بعد سال دو يا سال آخر در را شود، وضعیتمی

می ريزی نیروی انسانی غیر هئیت علبینی و برنامهحاضر از تجزيه و تحلیل مارکوف به منظور پیش گزارش

 .شوددانشگاه صنعتی همدان بهره گرفته می

 

  مارکوف ليتحل روش

تفاده قرار مورداس ايپو تیدر موقع ستمیس کيرفتار  فیجهت توص تواندیاست که م یاهيمارکوف رو رهیزنج

 ايوپ یزيرجهت حل مسائل برنامه تواندیم یدر ارتباط است و حت ايپو یزيرروش با برنامه ني. اردیگ

 . ردیمورداستفاده قرار گ

 از کند، بینیپیش مارکوف مدل از استفاده با را انسانی نیروی عرضه دارد درنظر گزارش نيا نکهيا به باتوجه

 :است شده اشاره هاآن به ليذ در که شده استفاده عرضه، بینیپیش خاص هایفرمول

𝑝𝑛 = 𝑥̅𝐼𝑛
× ℎ𝑛 

 𝑝𝑛 :موردنظر سال در دانشگاه به واردشده یروین تعداد 

𝑥̅𝐼𝑛
 دانشگاه به یانسان یروین یورود)نرخ(  درصد نیانگیم: 

ℎ𝑛 :سال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد 

𝑛 :باشدیم مختلف یهاسال. 

𝑞𝑛 = 𝑥̅𝑂𝑛
× ℎ𝑛 

𝑞𝑛 :دانشگاه از شدهخارج یروین تعداد 

𝑥̅𝑂𝑛
 دانشگاه از یانسان یروین یخروج)نرخ(  درصد نیانگیم: 

ℎ𝑛 :سال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد 

𝑛 :باشدیم مختلف یهاسال. 

𝑀𝑛 = 𝑝𝑛 − 𝑞𝑛 
𝑀𝑛افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانی: م  

                                                           
Andri Marcof 6 
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𝐻𝑛 = ℎ𝑛 + 𝑀𝑛 
𝐻𝑛 :موردنظر سال انيپا در موجود یروین تعداد. 

 

 

 دانشگاه یمال و یادار معاونت حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

واحد  نیاول ،یانسان یروین ینیبشیپ یمارکوف برا رهیزنج لیتحل یچگونگ حيبخش به منظور تشر نيا در

 . شودی( درنظر گرفته میو مال یحوزه معاونت ادار یعني)

 ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات ،ريز جدول در

 :است شده آورده دانشگاه یمال و یادار معاونت حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین

 
 یمال و یادار معاونت حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -10  جدول

ين کل
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ان
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ود
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م

 
یپا در

 ان
ال

س
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ال
س
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 ها
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نتق
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خر
از

ب
یدی
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م
ی

ده 
فتا
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ا
 

ک
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ت
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خ

- 
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ع
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ت
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ق
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تگ 
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 یورود یخروج

ال
س

 

حد
وا

 ای 
زه

حو
 

رس
دبر

ور
م

 ی
گاه

نش
دا

 

ور
مام

 به 
 ریسا

ان
زم

سا
 ها

ال
نتق

ا
 به 

 ریسا
ان

زم
سا

 ها

خر
از

ب
یدی

 

عف
ست

م
ی

ده 
فتا

ارا
زک

ا
 

ک
تر

 
ت

دم
خ

- 
دم

ع
 

مد
ت

 دی
داد

رار
ق

 

ت
فو

تگ 
شس

ازن
ب

ی
 

ال
نتق

ا
 از 

 ریسا
ان

زم
سا

ها
 

ور
مام

 از 
 ریسا

ان
زم

سا
ها

 

مر
ا

 هی
ت

دم
خ

 

دام
تخ

اس
 

دیجد
 

ال
شتغ

ا
 از 

بل
ق

 

              

28
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،بعد جدول در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -13 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريز جدول در

 محاسبه شده است: «یبررسد مور سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -24 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،زین ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و شده
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 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -26 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 پس 802 مجموع

 یخروج کل از

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ، ريز جدول در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -21 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريز جدول در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده
 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -22 جدول

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

801 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

803 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

808 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

805 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

801 

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 اند:محاسبه شده «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -20 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در
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 دانشگاه ییدانشجو معاونت حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 تمعاون حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیدوم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 6231 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 0 جدول در. شودیم پرداخته( يیدانشجو

 دانشگاه يیدانشجو معاونت حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا

 :است شده آورده

 
 يیدانشجو معاونت حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -21 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريز جدول در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -21 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،بعد جدول  در

 محاسبه شده است: «یبررسد مور سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -20 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

محاسبه  6046تا  6231 یهادر سال یپس از احتساب کل خروج یانسان یرویمجموع ن ،زین ريز جدول در

 ها استخراج شده است: سال نيا یدر ط یانسان یروین ینرخ خروج نیانگیمبنا، م نیشده و بر هم

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -20 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 پس 802 مجموع

 یخروج کل از
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 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است:  «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -23 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،بعد جدول در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -04 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 اند:محاسبه شده :یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -06 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در
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 دانشگاه یپژوهش و یآموزش معاونت حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 یآموزش ونتمعا حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیسوم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 61 جدول در. شودیم پرداخته( یپژوهش و

 دانشگاه يیدانشجو معاونت حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231

 :است شده آورده

 
 یپژوهش و یآموزش معاونت حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -01 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -02 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،بعدجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -00 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -01 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -01 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ، ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -00 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 زانیم جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یروی، تعداد ن16در جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -00 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

  علمی هیأت اعضای جذب اجرایی هیأت دبیرخانه حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 یرخانهدب حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیچهارم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

موجود )بر  ی، اطلاعات ضرور11در جدول . شودی( پرداخته معلمی هیأت اعضای جذب اجرايی هیأت

 در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا

 :است شده آورده دانشگاه علمی هیأت اعضای جذب اجرايی هیأت دبیرخانه حوزه
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 جذب اجرايی هیأت دبیرخانه حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -03 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع - 14 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود
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 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -16 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -11 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -12 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

  



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -10 جدول

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

801 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

803 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

808 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

805 

 ای شیافزا یروين زانيم

 سال در افتهی کاهش

801 

     

 

 زانیم جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یروی، تعداد ن10در جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -11 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در
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  ثارگریشاهد و ا انیگروه امور دانشجو حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 امور روهگ حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیپنجم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 13 جدول در. شودیم پرداخته( ثارگريا و شاهد انيدانشجو

 دبیرخانه حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا

 :است شده آورده دانشگاه علمی هیأت اعضای جذب اجرايی هیأت

 
 ثارگريا و شاهد انيدانشجو امور گروه حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -11  جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -10 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -10 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -13 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 

 

 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -14 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -16 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -11 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

 دانشگاه حراست اداره حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

( حراست ارهاد حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیششم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 21 جدول در. شودیم پرداخته

 اعضای جذب اجرايی هیأت دبیرخانه حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا

 :است شده آورده دانشگاه علمی هیأت
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 حراست اداره حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -12 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -10 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -11 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -11 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -10 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -10 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -13 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

 دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ امور تیریمد حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 امور تيريدم حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیهفتم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 انيپا در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 02 جدول در. شودیم پرداخته( یاجتماع و یفرهنگ

 هیأت دبیرخانه حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال

 :است شده آورده دانشگاه علمی هیأت اعضای جذب اجرايی
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 یاجتماع و یفرهنگ امور تيريمد حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -04 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -06 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -01 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -02 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -00 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -01 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -01 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

 دانشگاه یعمران یهاطرح بر نظارت و یفن امور اداره حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 یفن امور دارها حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیهشتم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 14 جدول در. شودیم پرداخته( یعمران یهاطرح بر نظارت و

 دبیرخانه حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا

 :است شده آورده دانشگاه علمی هیأت اعضای جذب اجرايی هیأت
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 یعمران یهاطرح بر نظارت و یفن امور اداره با مرتبط( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در) یضرور اطلاعات -00  جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -00 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال ی، تعداد نفرات واردشده در ط11ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -03 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -04 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -06 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -01 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -02 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

 یو تحول ادار یوربودجه، بهره ،یزیربرنامه تیریمد حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 دانشگاه

 تيريمد حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نینهم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

)بر  موجود یضرور اطلاعات، 10 جدول در. شودیم پرداخته( یادار تحول و یوربهره بودجه، ،یزيربرنامه

 در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا

 :است شده آورده دانشگاه یادار تحول و یوربهره بودجه، ،یزيربرنامه تيريمد حوزه
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 یادار تحول و یوربهره بودجه، ،یزيربرنامه تيريمد با مرتبط( 6046 تا 6231 انيپا در) یضرور اطلاعات -00 جدول

ين کل
 یرو

سان
ان

 ی
ود

وج
م

 
یپا در

 ان
ال

س
 

 یورود یخروج

ال
س

 

حد
وا

 ای 
زه

حو
 

رس
دبر

ور
م

 ی
گاه

نش
دا

 

ور
مام

 به 
 ریسا

ان
زم

سا
 ها

ال
نتق

ا
 به 

 ریسا
ان

زم
سا

 ها

خر
از

ب
یدی

 

عف
ست

م
ی

ده 
فتا

ارا
زک

ا
 

ک
تر

 
ت

دم
خ

- 
دم

ع
 

مد
ت

 دی
داد

رار
ق

 

ت
فو

تگ 
شس

ازن
ب

ی
 

ال
نتق

ا
 از 

 ریسا
ان

زم
سا

ها
 

ور
مام

 از 
 ریسا

ان
زم

سا
ها

 

مر
ا

 هی
ت

دم
خ

 

دام
تخ

اس
 

دیجد
 

ال
شتغ

ا
 از 

بل
ق

 

              9 3 

یریمد
 ت

مه
رنا

ب
 ،یزیر

جه،
ود

ب
 

ره
به

 و یور
ول

تح
 

دار
ا

 ی

              9 1 

              9 2
 

              9 4
 

              9 9
 

              80
0

 

              80
2

 

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -01 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -01 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -00 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب« قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -00 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -03 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -34 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

 انشگاهد المللنیو امور ب یروابط عموم است،یحوزه دفتر ر حوزه در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

 است،ير ردفت حوزه یعني) دانشگاه یموردبررس واحد نیدهم یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات، 10 جدول در. شودیم پرداخته( المللنیب امور و یعموم روابط

  دفتر حوزه در 6041 تا 6041 یهاسال در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در

 :است شده آورده دانشگاه المللنیب امور و یعموم روابط است،ير
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 المللنیب امور و یعموم روابط است،ير  دفتر حوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 انيپا در) یضرور اطلاعات -36 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -31 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

4444/4        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -32 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -30 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -31 جدول

 نفرات تعداد

 در شدهخارج

 801 سال

 نفرات تعداد

 در شدهخارج

 803 سال

 نفرات تعداد

 در شدهخارج

 808 سال

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 در شدهخارج

 801 سال

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -31 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -30 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

 

 دانشگاه یهاحوزه کل در یانسان یروین متوسط ینیبشیپ

، 06 جدول در. شودیم پرداخته( دانشگاه یهاحوزه کل یبرا یانسان یروین ینیبشیپ به بخش، نيا در

 در یانسان یروین ینیبشیپ یبرا( 6046 تا 6231 یهاسال انيپا در هاداد یمبنا)بر  موجود یضرور اطلاعات

 :است شده آورده دانشگاه کل یهاحوزه در 6041 تا 6041 یهاسال
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 دانشگاه کل یهاحوزه با مرتبط( 6046 تا 6231 انيپا در) یضرور اطلاعات -30 جدول
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 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یورود نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 یورود نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یورود کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -33 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یورود

 93 مجموع

 کل از پس

 یورود

 91 مجموع

 کل از پس

 یورود

 92 مجموع

 کل از پس

 یورود

 94 مجموع

 کل از پس

 یورود

 99 مجموع

 کل از پس

 یورود

 800 مجموع

 کل از پس

 یورود

 802 مجموع

 کل از پس

 یورود

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یتعداد نفرات واردشده در ط ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یورود
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در واردشده نفرات تعداد -644 جدول

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

803 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

808 

 نفرات تعداد

 سال در واردشده

805 

 واردشده نفرات تعداد

 801 سال در

     

 

 شده محاسبه 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع ،ريزجدول  در

 :است شده استخراج هاسال نيا یط در یانسان یروین یخروج نرخ نیانگیم مبنا، نیهم بر و

 
 خروجی نرخ نیانگیم و 6046 تا 6231 یهاسال در یخروج کل احتساب از پس یانسان یروین مجموع -646 جدول

 نيانگيم

 نرخ

 یخروج

 93 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 91 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 92 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 94 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 99 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 800 مجموع

 کل از پس

 یخروج

 802 مجموع

 کل از پس

 یخروج

        

 

 نرخ نیانگیم حاصلضرب» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال یشده در طتعداد نفرات خارج ،ريزجدول  در

 محاسبه شده است: «یموربررس سال از قبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل در یخروج

 
 6041 تا 6041 یهاسال یط در شدهخارج نفرات تعداد -641 جدول

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

803 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

808 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

805 

 نفرات تعداد

 سال در شدهخارج

801 

     

 

 فراتن تعداد از شدهخارج نفرات تعداد تفاضل» قياز طر افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم ،ريزجدول  در

 اند:محاسبه و ارائه شده 6041تا  6041 یهاسال یدر ط «واردشده
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 6041 تا 6041 یهاسال یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم -642 جدول

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 803 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 808 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 805 سال

 شیافزا یروين زانيم

 در افتهی کاهش ای

 801 سال

     

 

 جمعحاصل» قياز طر 6041تا  6041 یهاسال انيموجود در پا یانسان یرویتعداد ن ،ريزدر جدول  تاًينها

 سال ماقبل سال انيپا در موجود یانسان یروین کل با هاسالنيا یط در افتهيکاهش اي شيافزا یروین زانیم

 :اندشده محاسبه «یموردبررس

 
 کل دانشگاه 6041 تا 6041 یهاسال انيپا در موجود یانسان یروین تعداد -640 جدول

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 803 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 808 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 805 سال انیپا در

 موجود یروين تعداد

 801 سال انیپا در

     

     

 

 با روش روندیابی علمیهیئتبینی نیروی انسانی غیر پیش
 آن است که به کمک یانسان یرویبه ن یآت یازهاین ینیبشیپهای کمیّ يکی ديگر از روش یابيروش روند

 یباتبا محاسو اند آغاز کرد که در چند سال گذشته به استخدام سازمان درآمده یبا مطالعه تعداد افراد توانیم

 یرویه نسازمان ب یآت یازهاین ینیبشیپ یمبناآن را و  کرده نییتع را روند نياحتمال ادامه ا ردیگیکه انجام م

های مربوط به تعداد نیروی انسانی و دانشجويان دانشگاه صنعتی در اين بخش و بر اساس داده .دادقرار  یانسان

 شود.می 6041بینی نیروی انسانی موردنیاز دانشگاه در افق همدان اقدام به پیش

ی دانشگاه صنعتی همدان و تعداد دانشجويان را از در يک نمای کلی تعداد کل منابع انسان 641شماره جدول 

های ها تحلیلدهد که بر مبنای اين دادهرا نشان می 6046تا انتهای سال  6201بدو تأسیس دانشگاه يعنی سال 

 های آتی ملاک نظر خواهد بد. بینی تعداد منابع انسانی مورد نیاز در سالمربوط به پیش
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 تعداد کل منابع انسانی دانشگاه صنعتی همدان و تعداد دانشجوياننمای کلی  - 641جدول 

 سال
 یانسان یروين تعداد

  یعلمئتيه ريغ

 یروين تعداد

  یعلمئتيه یانسان

 انیدانشجو تعداد

 یکارشناس یکاردان
 یکارشناس

 ارشد
 یدکتر

 کل تعداد

 انيدانشجو

6201        

6201        

6200        

6200        

6203        

6234        

6236        

6231        

6232        

6230        

6231        

6231        

6230        

6230        

6233        

6044        

6046        

 

بینی کمیّ تعداد منابع انسانی دانشگاه و نیز تعداد دانشجويان بر اساس روش رونديابی خواهیم در ادامه به پیش

 پرداخت. 
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 6041بینی تعداد کل دانشجویان در افق پیش

نی دانشجويان دانشگاه صنعتی همدان را در سه تخمین بالاتر از اطمینان، یبنمودار ذيل، تعداد پیشجدول و 

 دهد. نشان می  %31تر از اطمینان را در سطح اطمینان میانگین و کم

 
 %31 نانیاطم سطح در همدان یصنعت دانشگاه انيدانشجو ینیبشیپ تعداد -641 جدول

 نانياطم از بالاتر نانياطم از ترنیيپا ینيبشيپ سال

6041    

6042    

6040    

6041    

6041    

 

 
 %31بینی دانشجويان دانشگاه صنعتی همدان در سطح اطمینان پیشروند  -01 شکل

 

 

 6041علمی در افق بینی تعداد کل هیئتپیش

علمی دانشگاه صنعتی همدان را در سه تخمین بالاتر هیئتغیر بینی اعضای جدول و نمودار ذيل، تعداد پیش

 دهد. نشان می  %31تر از اطمینان را در سطح اطمینان از اطمینان، میانگین و کم
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 %31دانشگاه صنعتی همدان در سطح اطمینان  علمیهیئتبینی تعداد پیش -640جدول 

 بالاتر از اطمينان تر از اطمينانپایين بينیپيش سال

6041    

6042    

6040    

6041    

6041    

 

 
 %31دانشگاه صنعتی همدان در سطح اطمینان  علمیهیئت بینیپیشروند  -00 شکل

 

 6041علمی در افق هیئتغیربینی تعداد کل نیروی انسانی پیش

دانشگاه صنعتی همدان را در سه تخمین علمی یئتغیرهنیروی انسانی بینی جدول و نمودار ذيل، تعداد پیش

 دهد. نشان می  %31تر از اطمینان را در سطح اطمینان بالاتر از اطمینان، میانگین و کم
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 %31دانشگاه صنعتی همدان در سطح اطمینان  یعلمئتیهغیر یانسان یروینبینی تعداد پیش -640جدول 

 اطمينانبالاتر از  تر از اطمينانپایين بينیپيش سال

6041    

6042    

6040    

6041    

6041    

 

 
 %31دانشگاه صنعتی همدان در سطح اطمینان  یعلمئتیه یانسان یروینبینی پیشروند  -00 شکل 
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 های منابع انسانی و دانشجویی تحلیل نسبت
شده صورت راهبردها و اقدامات پیشنهادی در اين گزارش که بر اساس شواهد آماری و  اطلاعات تحلیل

های راهبردی دانشگاه صنعتی همدان خواهد بود. همچنین در خواهد گرفت، در چارچوب اهداف و برنامه

 14به  6استاندارد علمی و نسبت علمی به غیر هیئتهیئت 6به  6ارائه راهبردهای منابع انسانی، نسبت 

بر  علمیهیئتدانشجو به  60به  6نسبت استاندارد  علمی به دانشجو ملاک عمل خواهد بود. هرچندهیئت

ت. استنباط اس نامه تشکیلات دانشگاه و موسسات آموزش عالی و پژوهشی قابلآيین 6-1، بند 1اساس ماده 

 و علمیهیئتغیر  اعضایتعداد و  انيدانشجوتعداد ، علمیهیئتاعضای  وضعیت تعداد 643شماره جدول 

 دهد. ها را در شرايط موجود و در آينده نشان میهای مهم مستخرج از آننسبت



 صنعتی همداندانشگاه  علمی هيئتغير  یانسان یروين یزیربرنامه 

 

191 

 

 ندهيموجود و در آ طيها را در شرامهم مستخرج از آن یهاو نسبت یعلمهیئت ریغ یاعضاو تعداد  انيتعداد دانشجو ،یعلمهیئت یاعضا تعداد تیوضع -643  جدول

 تعداد دانشجویان علمیتعداد هيئت علمیتعداد غيرهيئت سال
نسبت دانشجو به 

 علمیهيئت

ه علمی بنسبت غير هيئت

 علمیهيئت

نسبت دانشجو به 

 علمیغيرهيئت

قق
مح

ده
ش

 

6201       

6201       

6200       

6200       

6203       

6234       

6236       

6231       

6232       

6230       

6231       

6231       

6230       

6230       

6233       

6044       

6046       

ش
پي

نی
ب

 

6041       
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 تعداد دانشجویان علمیتعداد هيئت علمیتعداد غيرهيئت سال
نسبت دانشجو به 

 علمیهيئت

ه علمی بنسبت غير هيئت

 علمیهيئت

نسبت دانشجو به 

 علمیغيرهيئت

6042       

6040       

6041       

6041       
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در هر  یانسان یروین یبخش هشتم: موازنه عرضه و تقاضا

شغل/پست دانشگاه
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 دانشگاه پست/شغل هر در یانسان یروین یتقاضا و عرضه موازنه: هشتمبخش 
 یزيرامهمهم در برن یامر انيتعداد دانشجو قطعاً یانسان یروین تیها در تربدانشگاه یبا توجه به رسالت اصل

 انيتعداد دانشجو 6046در سال  و با توجه به آن که مهم نيبا در نظر گرفتن ا است. بنابراين، یانسان یروین

م که در بخش هفت تعداد دانشجو یابيروند لیاست و طبق تحلدانشجو      دانشگاه صنعتی همدان تعداد

 بايد .نفر برآورد شده است    همدان تعداد  یصنعت هدانشگا یبرا 6041در سال گزارش حاضر ملاحظه شد، 

رخ با ن ریچند سال اخ یط انيدانشجو یتعداد کلحاکی از آن است که در کشور  در نظر داشت روندهای اخیر

 رسد اين امر در مورد دانشگاه صنعتی همدان نیز صادق باشد. و به نظر می مواجه بوده ینزول

ی بینی صورت گرفته از طريق روش رونديابی، اقدام به تشکیل گروه کانونبه منظور تصديق و اعتباريابی پیش

ها و مباحث ل خبرگان با حضور مسئولان اصلی دانشگاه شد و بر اساس تبادل نظرات، گفتگوها، استدلالو پن

دور از  یتا حدود 6041نفر دانشجو را در افق     مجموعه خبرگان دانشگاه تحقق تعداد  ختلف،ماستدلالی 

 یهانفر دانشجو در رشته   دانشگاه در جذب حداقل  یرو شیپ رینمود و با توجه به مس یابيامکان ارز

راج معدن و استخ ک،یوانفورماتيبا ک،یعلوم داده، مکان ست،یکاتال یمیش مر،یپل ،یانرژ ،یمینانوش ،یدهشکل

      تحقق تعداد  6041در افق تخمین زده شد که ارشد و دکترا  یکارشناس ،یگاز در مقاطع کارشناس یمهندس

بنابراين و با در نظر داشتن استانداردها مد نظر وزارت علوم، تحقیقات و  خواهد بود. ريپذامکان انشجود

عضو  کينفر دانشجو  14هر  یبه دانشجو )به ازا یعلم هیئتعضو       با هدف تحقق نسبت فناوری و 

که افق  6041در انتهای سال  یعلم هیئتعضو      به تعداد  ازیهمدان ن ی( دانشگاه صنعتیعلم هیئت

 خواهد داشت. زی دانشگاه است،ريبرنامه

 یئتههر عضو  ی)به ازا علمی هیئتغیر به عضو  یعلم هیئتعضو  کيشاخص نسبت  یدر راستا نیهمچن

کارمند( ) یعلم هیئت ریعضو غ زین ، يعنی تعداد  نفرتعداد نی( به همیعلم هیئت رینفر عضو غ کي یعلم

انشجو به د    یهابا توجه به ضرورت استمرار حرکت دانشگاه در راستاس تحقق شاخص بنابراين است. ازین

 نفر توسط   تعداد  یعني یابيروندروش نانهیخوشب ینیبشیپ ،به کارمند یعلم هیئت 6به  6 و یعلم هیئت

 .شد دیخبرگان دانشگاه تائ میت

با توجه به روندهای اخیر در مهندسی مجدد فرآيندها، حرکت دانشگاه به سمت و سوی ديجیتالی کردن امور 

های منابع انسانی موجود و در نهايت ها و شايستگیسپاری، توسعه مهارتهای برونبرد طرحدانشگاه، پیش

یت علمی بی برای کارکنان غیر هئبینی روش روندياوری منابع انسانی، تخمین صورت گرفته پیشارتقای بهره

)که تعديلی تقريبا ده ده درصدی از تحلیل مارکوف است( ملاک عمل قرار گرفت. در واقع در دو حالت 

بنی بالاتر های پرسنلی دانشگاه مدنظر قرار گرفت. در يک حالت با توجه به نظر خبرگان پیشتخمین نسبت

ر حالت دوم و با توجه به خروجی تحلیل مارکوف و تعديل از حداطمینان رونديابی مدنظر قرار گرفت و د
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منابع  تر ازورانهگیری بهرهصورت گرفته توسط خبرگان و با در نظر گرفتن روندهای اخیر مذکور در بهره

بینی شده توسط روش رونديابی که قرابت بسیار نزديکی با روش تحلیل مارکوف انسانی موجود تعداد پیش

اً ده درصدی(، ملاک عمل قرار گرفت. بنابراين نسبت کارمندان غیرهیئت علمی دانشگاه داشت )تفاوت تقريب

به صورت جدول بخش  6041تا سال  6041به اعضای هیئت علمی دانشگاه صنعتی همدان به ترتیب از سال 

 نهم ارائه خواهد شد.

در هر شغل/پست  یانسان یروین یموازنه عرضه و تقاضا 6041ها صورت گرفته و در افق با توجه به استدلال 

ذکر  اين  .در جدول ذيل ارائه شده است تیمعادل هر وضع یانسان یروین یزيربرنامه یدانشگاه و راهبرد

 یئتهدانشگاه، تعداد کل کارکنان دانشگاه ) یامنا هیئتمصوب  لاتیبر اساس تشکنکته نیز مهم است که 

پست تعداد  6041و در سال  تعداد  نياست. که از ا یپست سازمان    ( برابر با یعلم هیئتریو غ یعلم

برای اعضای  و    یعلم هیئت شده در تشکیلات دانشگاه برای اعضایینیبشیپست پ تعداداست.  یبلاتصد

تخصیص منابع   که در جدول ذيل به اين تعداد نیز اشاره شده است. لحاظ شده است    یعلم هیئتغیر 

 های دانشگاه و متناسب با راهبردهای مورد انتظار مدنظر قرار گرفتشده بر اساس اولويت بینیانسانی پیش

 هیأت امنای دانشگاه اعمال شد.  6236های تشکیلات مصوب سال و در پست

ن بینی شده در تشکیلات مصوب دانشگاه، تخمیشايان ذکر است که در تخصیص تعداد نیروی انسانی پیش

پنل خبرگان که برگرفته و تعديل انجام شده از روش تحلیل مارکوف و رونديابی با اقتضائات خاص دانشگاه 

ر تلاش خواهد بود تا با روی دانشگاه بود، مدنظر قرار گرفت. با اين وجود  دانشگاه دو راهبردهای پیش

سپاری  های ديجیتالی، برونها و فناوریمندی از ظرفیت  نوآوریورانه  از منابع انسانی و بهرهگیری بهرهبهره

برساند.    به  6041نسبت اعضای غیرهیئت علمی به هیئت علمی را در انتهای سال و ..... 



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یروين ریزیسند برنامه» 

 

191 

 

  دانشگاه پست/شغل هر در یانسان یروین یتقاضا و عرضه موازنه -664 جدول

 /پستشغل نام استقرار واحد

 ميزان تقاضای نيروی انسانی موجودی نيروی انسانی
 بينیپيش

تشکيلات 

 دانشگاه

 تعداد

 کمبود

 تعداد

 مازاد

 تعداد

 کارکنان

یرسم  

 تعداد

 کارکنان

یمانيپ  

 تعداد

 کارکنان

یقرارداد  

 تعداد

 کارکنان

یشرکت  

کل تعداد  2801 2805 2808 2803 2801 

 حوزه( 6)

 استير

              دانشگاه سیرئ

              مشاور

              دفتر مسئول

              نشيگز مسئول

              گرمصاحبه

              مقامات راننده

( دفتر 6) -6

روابط  است،ير

 امورو  یعموم

 المللنیب

              استير دفتر سیرئ

              استير دفتر مسئول کارشناس

              یعموم روابط کارشناس

              یبصر-یسمع کارشناس

              ممیزه هیأت و امناء هیأت کارشناس

( گروه 6) -1

 یابينظارت، ارز

 نیتضمو 

 تیفیک

              تیفیک نیتضم و یابيارز نظارت، گروه سیرئ

 نیتضم و یابيارز نظارت، گروه مسئول کارشناس

 تیفیک
             

              تیفیک نیتضم و یابيارز نظارت، گروه کارشناس

 تيريمد( 6)-2

 ،یزيربرنامه

 بودجه،

 و یوربهره

 یادار تحول

              یادار تحول و یوربهره بودجه، ،یزيربرنامه ريمد

 و یوربهره بودجه، ،یزيربرنامه تيريمد کارشناس

 یادار تحول
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 گروه( 6) -6-2

 و یزيربرنامه

 بودجه

              بودجه و یزيربرنامه گروه سیرئ

              بودجه و یزيربرنامه گروه مسئول کارشناس

              بودجه و برنامه کارشناس

              اطلاعات و آمار کارشناس

 گروه( 6) -1-2

 و یوربهره

 یادار تحول

              یادار تحول و یوربهره گروه سیرئ

              یادار تحول و یوربهره گروه مسئول کارشناس

              مشاغل یبندطبقه و لاتیتشک کارشناس

              یادار تحول و یوربهره کارشناس

              یانسان منابع یبهساز و آموزش کارشناس

 اداره( 6) -0

 و یفن امور

 بر نظارت

 یهاطرح

 یعمران

 یهاطرح بر نظارت و یفن امور اداره سیرئ

 یعمران

     
        

 بر نظارت و یفن امور اداره مسئول کارشناس

 یعمران یهاطرح

     
        

 یهاطرح بر نظارت و یفن امور اداره کارشناس

 یعمران
   

 
         

 تيريمد( 6) -1

 و یفرهنگ امور

 یاجتماع

              یاجتماع و یفرهنگ امور ريمد

 گروه( 6) -6-1

 یزيربرنامه

 و یفرهنگ

 یاجتماع

              یاجتماع و یفرهنگ یزيربرنامه گروه سیرئ

 و یفرهنگ یزيربرنامه گروه مسئول کارشناس

 یاجتماع

    
         

              یاجتماع و یفرهنگ یزيربرنامه گروه کارشناس

 گروه( 6) -1-1

 و تيحما

 و یفرهنگ یبانیپشت و تيحما گروه سیرئ

 یاجتماع
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 یبانیپشت

 و یفرهنگ

 یاجتماع

 و یفرهنگ یبانیپشت و تيحما گروه کارشناس

 یاجتماع
 

 

          

 

 اداره( 6) -1

 حراست

              حراست اداره سیرئ

              حراست مسئول کارشناس

              اطلاعات یفناور حفاظت کارشناس

              حراست کارشناس

              انتظامات مسئول

              نگهبان

              یعموم خدمات یمتصد

 

 گروه( 6)-0

 انيدانشجو امور

 ثارگريا و شاهد

              ثارگريا و شاهد انيدانشجو امور گروه سیرئ

 و شاهد انيدانشجو امور گروه مسئول کارشناس

 ثارگريا
 

   
       

  

              ثارگريا و شاهد انيدانشجو امور گروه کارشناس

 

 اداره( 6)-0

 ،یامورحقوق

 و قراردادها

 به يیپاسخگو

 اتيشکا

 هب يیپاسخگو و قراردادها ،یامورحقوق اداره سیرئ

 اتيشکا
 

         
 

  

 و قراردادها ،یامورحقوق اداره مسئول کارشناس

 اتيشکا به يیپاسخگو

      
 

   
 

  

 و قراردادها ،یامورحقوق اداره کارشناس

 اتيشکا به يیپاسخگو

      
 

   
 

  

 دبیرخانه( 6)-3

 اجرايی هیأت

 اعضای جذب

 علمی هیأت

 هیأت اعضای جذب اجرايی هیأت دبیرخانه سیرئ

 علمی

          
 

  

 جذب اجرايی هیأت دبیرخانه مسئول کارشناس

 علمی هیأت اعضای
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 اعضای جذب اجرايی هیأت دبیرخانه کارشناس

 علمی هیأت

          
 

  

 اداره( 6)-64

 یهایهمکار

 یالمللنیب یعلم

              یالمللنیب یعلم یهایهمکار اداره سیرئ

 یعلم یهایهمکار اداره مسئول کارشناس

 یالمللنیب

          
 

  

              یالمللنیب یعلم یهایهمکار اداره کارشناس

 حوزه( 6)-66

 معاونت

 و یآموزش

 یپژوهش

              یپژوهش و یآموزش معاون

              یپژوهش و یآموزش مشاور

              یپژوهش و یآموزش معاونت کارشناس

              یپژوهش و یآموزش معاونت دفتر مسئول

6-66- (6 )

 امور تيريمد

 و یآموزش

 لاتیتحص

 یلیتکم

              یلیتکم لاتیتحص و یآموزش امور  ريمد

              یآموزش یزيربرنامه مسئول کارشناس

  یآموزش یزيربرنامه کارشناس

   

         

6-6-(66 )–

 گروه( 6)

 لاتیتحص

 یلیتکم

              یلیتکم لاتیتحص گروه سیرئ

              یلیتکم لاتیتحص گروه مسئول کارشناس

              درخشان یاستعدادها امور کارشناس

              یلیتکم لاتیتحص گروه کارشناس

1-6- (66 )–

 اداره( 6)

 خدمات

 یآموزش

              یآموزش خدمات اداره سیرئ

              یآموزش خدمات اداره مسئول کارشناس

 یآموزش خدمات اداره کارشناس
  

 
 

        
 

2-6- 66- (6 )

 گروه

              یمجاز و آزاد یهاآموزش گروه سیرئ

              یمجاز و آزاد یهاآموزش گروه مسئول کارشناس
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 آزاد یهاآموزش

 یمجاز و

              یمجاز و آزاد یهاآموزش گروه کارشناس

              اطلاعات یفناور کارشناس

1-66- (6 )

 امور تيريمد

 یپژوهش

              یپژوهش امور ريمد

 یپژوهش امور تيريمد کارشناس
          

 
  

6-1-66- (6 )

 مطالعات گروه

 قاتیتحق و

 یکاربرد

              یکاربرد قاتیتحق و مطالعات گروه سیرئ

              یپژوهش امور مسئول کارشناس

 یپژوهش امور کارشناس
          

 
  

1-1-66- (6 )

 ،ینيکارآفر گروه

 ،ینوآور

 و تیخلاق

 تصنع با ارتباط

 باطارت و تیخلاق ،ینوآور ،ینيکارآفر گروه سیرئ

 صنعت با

          
 

  

 ،ینوآور ،ینيکارآفر گروه مسئول کارشناس

 صنعت با ارتباط و تیخلاق

          
 

  

 و تیخلاق ،ینوآور ،ینيکارآفر گروه کارشناس

 صنعت با ارتباط

  
 

 
       

  

2-66 - (6 )

 زمرک و کتابخانه

 و یرساناطلاع

 اسناد

              اسناد و یرساناطلاع مرکز و کتابخانه سیرئ

 و یرساناطلاع مرکز و کتابخانه مسئول کارشناس

 اسناد

  
 

 
       

  

              اسناد و یرساناطلاع مرکز و کتابخانه کتابدار

6-2-66- (6) 

 و چاپ اداره

 انتشارات

              انتشارات و چاپ اداره سیرئ

              انتشارات و چاپ اداره مسئول کارشناس

              انتشارات و چاپ کارشناس

              انتشارات و چاپ اداره کارشناس

0-66- (6 )

 یفناور گروه

 و یاانهيرا خدمات اطلاعات، یفناور گروه  سیرئ

 یمجاز یفضا تیامن
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 اطلاعات،

 خدمات

 و یاانهيرا

 یفضا تیامن

 یمجاز

 خدمات اطلاعات، یفناور گروه  مسئول کارشناس

 یمجاز یفضا تیامن و یاانهيرا
 

   
       

  

              افزارنرم کارشناس

              افزارسخت کارشناس

              اطلاعات یفناور کارشناس

1-66- (6 )

 شگاهيآزما

 یمرکز

              یمرکز شگاهيآزما سیرئ

 یمرکز شگاهيآزما کارشناس
          

 
  

 حوزه( 6)-61

 معاونت

 يیدانشجو

              يیدانشجو معاونت حوزه معاون

              يیدانشجو معاونت حوزه دفتر مسئول

              انيدانشجو یانضباط امور کارشناس

6-61- (6 )

 امور تيريمد

 يیدانشجو

              يیدانشجو امور ريمد

              يیدانشجو امور مسئول کارشناس

              يیدانشجو امور کارشناس

              هيتغذ کارشناس

6-6-61- (6 )

 خدمات اداره

 یرفاه

 يیدانشجو

              يیدانشجو یرفاه خدمات اداره سیرئ

              يیدانشجو یرفاه خدمات اداره مسئول کارشناس

 امور)مسئول  يیدانشجو امور کارشناس

 (برادران یهاخوابگاه

    
        

 

 امور)مسئول  يیدانشجو امور کارشناس

 (خواهران یهاخوابگاه

  
 

 
       

  

1-61- (6 )

 بهداشت، مرکز

 مشاوره و درمان

 يیدانشجو

 مشاوره و درمان بهداشت، مرکز)پزشک(  سیرئ

 يیدانشجو

          
 

  

              دانشجويی راهنمايی و مشاوره مسئول کارشناس

              يیراهنما و مشاوره کارشناس
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              محیط بهداشت کارشناس

              اجتماعی مددکار کارشناس

 مشاوره و درمان بهداشت، مرکز کارشناس

 يیدانشجو

          
 

  

2-61- (6 )

 تیترب اداره

 یبدن

              یبدن تیترب اداره سیرئ

              یبدن تیترب اداره مسئول کارشناس

              )برادران( یبدن تیترب کارشناس

              )خواهران( یبدن تیترب کارشناس

 حوزه( 6)-62

 و یادار معاونت

 یمال

              یمال و یادار معاونت حوزه معاون

              یمال و یادار معاونت حوزه مشاور

              یمال و یادار معاونت حوزه کارشناس

              یمال و یادار معاونت حوزه دفتر مسئول

6-62- (6 )

 امور تيريمد

 و یادار

 یبانیپشت

              یبانیپشت و یادار امور ريمد

              یبانیپشت و یادار امور تيريمد کارشناس

              تدارکات مسئول کارشناس

              کارپرداز

              انباردار

6-6-62- (6 )

 رخانهیدب اداره

 یمرکز

              یمرکز رخانهیدب اداره سیرئ

              یمرکز رخانهیدب اداره مسئول کارشناس

              یمرکز رخانهیدب اداره کارشناس

              یمرکز رخانهیدب اداره کاردان

1-6-62- (6 )

 ینيکارگز اداره

 رفاه و

              رفاه و ینيکارگز اداره سیرئ

              رفاه و ینيکارگز اداره مسئول کارشناس

              رفاه و ینيکارگز اداره کارشناس

              نيکارگز
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2-6-62- (6 )

 امور اداره

 یعموم

              یعموم امور اداره سیرئ

              یعموم خدمات مسئول

              یعموم خدمات یمتصد

1-62- (6 )

 امور تيريمد

 یمال

              یمال امور ريمد

              نهيهز -درآمد مسئول کارشناس

              نهيهز -درآمد کارشناس

              یمال امور کاردان

              )حسابدار( اموال نیام

6-1-62- (6 )

 و افتيدر اداره

 پرداخت

              پرداخت و افتيدر اداره سیرئ

              یمال امور مسئول کارشناس

              پرداخت و افتيدر اداره کارشناس

              پرداخت و افتيدر اداره حسابدار

1-1-62- (6 )

 یدگیرس اداره

 میتنظ اسناد، به

 و هاحساب

 اعتبارات کنترل

 و اهحساب میتنظ اسناد، به یدگیرس اداره سیرئ

 اعتبارات کنترل

          
 

  

              یمال امور مسئول کارشناس

 هاحساب میتنظ اسناد، به یدگیرس اداره کارشناس

 اعتبارات کنترل و

     
 

    
 

  

 هاحساب میتنظ اسناد، به یدگیرس اداره حسابدار

 اعتبارات کنترل و
  

  
 

     
 

  

60-(6 )

 دانشکده

 و برق یمهندس

 وتریکامپ

              وتریکامپ و برق یمهندس دانشکده سیرئ

              وتریکامپ و برق یمهندس دانشکده معاون

              دفتر مسئول

              کارپرداز

              انباردار

              افزار سخت یآموزش گروه ريمد
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6-60- (6 )

 یآموزش گروه

 افزار سخت

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

1-60- (6 )

 یآموزش گروه

 یفناور

 اطلاعات

              اطلاعات یفناور یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

2-60- (6  )

 یآموزش گروه

 کنترل

              کنترل یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

0-60- (6 )

 یآموزش گروه

 کیالکترون

              کیالکترون یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

1-60- (6  )

 یآموزش گروه

 قدرت

              قدرت یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

61-(6 )

 دانشکده

 یمیش یمهندس

 و)نفت 

 (یمیپتروش

 و)نفت  یمیش یمهندس دانشکده سیرئ

 (یمیپتروش

          
 

  

 و)نفت  یمیش یمهندس دانشکده معاون

 (یمیپتروش

          
 

  

              دفتر مسئول

              کارپرداز

              انباردار
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6-61- (6 )

 یآموزش گروه

 یمیش یمهندس

              یمیش یمهندس یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

1-61- (6 )

 یآموزش گروه

 یمیپتروش

              یمیش یمهندس یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

2-61- (6 )

 یآموزش گروه

 و هيپا علوم

 یعموم

              یعموم و هيپا علوم یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

   یآموزش گروه کارشناس
  

       
  

0-61- (6 )

 یآموزش گروه

 یمعدن عيصنا

              یمعدن عيصنا یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

 

61-(6 )

 و یفن دانشکده

 یمهندس

              یمهندس و یفن دانشکده سیرئ

              یمهندس و یفن دانشکده معاون

              دفتر مسئول

              یکتابدار کارشناس

              کارپرداز

              انباردار

6-61- (6 )

 یآموزش گروه

 فضا -هوا

              فضا-هوا یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              مریپل یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو
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6-61- (6 )

 یآموزش گروه

 مریپل

 یآموزش گروه کارشناس

    

        

 

6-61- (6 )

 یآموزش گروه

 هاستمیس

              هاستمیس یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

60-(6 )

 دانشکده

 یمهندس

 و یپزشک

 کیربات

              کیربات و یپزشک یمهندس دانشکده سیرئ

              کیربات و یپزشک یمهندس دانشکده معاون

              دفتر مسئول

 کارپرداز
          

 
  

6 -60- (6 )

 یآموزش گروه

 یمهندس

 یپزشک

              یپزشک یمهندس یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

 یآموزش گروه کارشناس
     

       
 

1-60- (6 )

 یآموزش گروه

 وموادیب

              وموادیب یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

2-60- (6 )

 یآموزش گروه

 کیمکان

              کیمکان یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

60-(6 )

 دانشکده

              معدن و مواد یمهندس دانشکده سیرئ

              معدن و مواد یمهندس دانشکده معاون

              دفتر مسئول
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 و مواد یمهندس

 معدن

              یکتابدار کارشناس

              کارپرداز

              انباردار

6-60- (6 )

 یآموزش گروه

 مواد

              مواد یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

1-60- (6 )

 یآموزش گروه

 معدن استخراج

              معدن استخراج یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

              شگاهيآزما کارشناس

2-60- (6 )

 یآموزش گروه

 اکتشاف

              اکتشاف یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

63-(6 )

 علوم دانشکده

 و یمهندس

 نينو یفناور

              نينو یفناور و یمهندس علوم دانشکده سیرئ

              نينو یفناور و یمهندس علوم دانشکده معاون

              دفتر مسئول

              کارپرداز

              انباردار

6-63- (6 )

 یآموزش گروه

 یفناور نانو

              یفناور نانو یآموزش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

1-63- (6 )

 یآموزش گروه

              یانرژ یهاستمیس گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس
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 یهاستمیس

 یانرژ

2-63- (6 )

 یآموزش گروه

 یمهندس علوم

              یمهندس علوم گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یآموزش گروه کارشناس

 

14-(6 )

 مواد پژوهشکده

 یانرژ و

              یانرژ و مواد پژوهشکده سیرئ

              یانرژ و مواد پژوهشکده معاون

              دفتر مسئول

              (یمال-ی)ادار کارشناس

              کارپرداز

6-14- (6 )

 یپژوهش گروه

 یبیترک مواد

              یبیترک مواد یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یپژوهش گروه کارشناس

1-14- (6 )

 یپژوهش گروه

 و یسازنهیبه

 یانرژ ليتبد

              یانرژ ليتبد و یسازنهیبه یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

 یپژوهش گروه کارشناس
          

 
  

2-14- (6 )

 یپژوهش گروه

 نو یها یانرژ

              نو یهایانرژ یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یپژوهش گروه کارشناس

 

16-(6 )

 پژوهشکده

 ینانوفناور

              ینانوفناور پژوهشکده سیرئ

              ینانوفناور پژوهشکده معاون

              دفتر مسئول

              (یمال-ی)ادار کارشناس

              کارپرداز
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6-16- (6 )

 یپژوهش گروه

 مواد نانو

              مواد نانو یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یپژوهش گروه کارشناس

1-16- (6 )

 یپژوهش گروه

 و یطراح

 نانو یمهندس

              نانو یمهندس و یطراح یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

 یپژوهش گروه کارشناس
          

 
  

2-16- (6 )

 یپژوهش گروه

 آورش فر نانو

              آورش فر نانو یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یپژوهش گروه کارشناس

11-(6 )

 پژوهشکده

 هوش و کیربات

 یمصنوع

              یمصنوعت هوش و کیربات پژوهشکده سیرئ

              یمصنوعت هوش و کیربات پژوهشکده معاون

              دفتر مسئول

              (یمال-ی)ادار کارشناس

              کارپرداز

6-11- (6 )

 یپژوهش گروه

 یهاربات

 یپزشک

              یپزشک یهاربات یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

 یپژوهش گروه کارشناس
          

 
  

1-11- (6 )

 یپژوهش گروه

 یهاربات

 يیفضا

              يیفضا یهاربات یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

 یپژوهش گروه کارشناس
          

 
  

2-11- (6 )

 یپژوهش گروه

              نماانسان یهاربات یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو
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 یهاربات

 نماانسان
 یپژوهش گروه کارشناس

          
 

  

1-11-(6 )

 یپژوهش گروه

 یهاربات

 امدادگر

              امدادگر یهاربات یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

 یپژوهش گروه کارشناس
          

 
  

2-11- (6 )

 یپژوهش گروه

 یمصنوع هوش

              یمصنوع هوش یپژوهش گروه ريمد

              علمیهیئت عضو

              یپژوهش گروه کارشناس

 جمع کل

           علمی هيئتکارکنان غير  
 

  

             علمی هيئتکارکنان  



 صنعتی همداندانشگاه  علمی هيئتغير  یانسان یروين یزیربرنامه 
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 دانشگاه نیروی انسانی یزیربرنامه یبخش نهم: راهبردها
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 دانشگاهعلمی ریزی کارکنان غیرهیئت: راهبردهای برنامهنهمبخش 

، 6041های بینی شده برای سالعلمی پیش هیئتطور که در بخش هشتم مشخص شد، تعداد کارکنان همان

علمی خواهد بود. همچنین تعداد  هیئتعضو    و   ،  ،  ،  به ترتیب عبارت از  6041و  6041، 6040، 6042

، ،    ،  از  های برنامه به ترتیب عبارتبرای سالبر مبنای پنل خبرگان بینی شده علمی پیش هیئتکارکنان غیر

با توجه به روندهای اخیر در مهندسی مجدد فرآيندها، حرکت دانشگاه به سمت و  و  کارمند خواهد بود.

منابع  هایها و شايستگیسپاری، توسعه مهارتهای برونبرد طرحسوی ديجیتالی کردن امور دانشگاه، پیش

ی برای نی رونديابیبوری منابع انسانی، تخمین صورت گرفته پیشيت ارتقای بهرهانسانی موجود و در نها

های پرسنلی دانشگاه قع در دو حالت تخمین نسبتکارکنان غیر هئیت علمی ملاک عمل قرار گرفت. در وا

قرار  نظررونديابی مد بنی بالاتر از حداطمینانمدنظر قرار گرفت. در يک حالت با توجه به نظر خبرگان پیش

گرفت و در حالت دوم و با توجه به خروجی تحلیل مارکوف و تعديل صورت گرفته توسط خبرگان و با در 

شده توسط  بینیتر از منابع انسانی موجود تعداد پیشورانهگیری بهرهنظر گرفتن روندهای اخیر مذکور در بهره

 ت )تفاوت تقريباً ده درصدی(، ملاکروش رونديابی که قرابت بسیار نزديکی با روش تحلیل مارکوف داش

نعتی علمی دانشگاه ص هیئتاعضای  علمی دانشگاه به هیئتبنابراين نسبت کارمندان غیرعمل قرار گرفت. 

 به صورت جدول ذيل خواهد بود. 6041تا سال  6041ترتیب از سال  همدان به

 

 سال 2801 2805 2808 2803 2801

 علمیتعداد کارکنان هیئت     

     
تعديل  تعداد کارکنان غیر هیئت علمی بر اساس

 بینی رونديابیمارکوف و پیش

     
ان مبتنی بر تحلیل خبرگ تعداد کارکنان غیرهیئت علمی

 های پرسنلیو رعايت نسبت

     

 به اعضای هیئت علمی علمی غیر هیئت کارکنان نسبت

 یاهنسبت تيخبرگان و رعا لیحلبا مبنا قرار دادن ت

 یپرسنل

     

 یلمع ئتیه یبه اعضا یعلم ئتیه رینسبت کارکنان غ

با مبنا قرار دادن تعداد کارکنان غیر هیئت علمی بر 

 بینی رونديابیپیشتعديل مارکوف و اساس 
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سازی راهبردهای برنامه نیروی انسانی باشد که در ادامه به شرح آن تحقق اين اهداف بايد در کنار پیاده

 پردازيم.می

 

 ط به منابع انسانی دانشگاه وبرهای مناشی از تحلیل داده تأملات راهبردی
وضعیت مديريت منابع انسانی  با دررابطههايی آموختهتحلیل انجام شده در بخش چهارم، درس بهباتوجه

ک و متناسب با هري شودها اشاره میترين آندانشگاه صنعتی همدان قابل برداشت است که به برخی از مهم

 شود.راهبردهايی ارائه می

ها مجرد درصد آن   متأهل و حدود  یاز آن است که   درصد کارکنان دانشگاه صنعت یحاک هالیتحل .6

رد و  مهمدان  یدانشگاه صنعت یعلم ئتیه ریغ کارکناندرصد  نشان داد که  لیتحل نیهمچنهستند. 

ند نفر بدون فرز   تعداد  یعنيدانشگاه،  یعلم ئتیه ریغها زن هستند. علاوه بر آن،  درصد درصد آن

 یمشخص است که دانشگاه صنعت نيبنابرا سه فرزند دارند. ايدو  ک،يو درصد کارکنان دانشگاه تعداد 

مسائل مربوط به تعادل کار و  رامونیپ ژهيها وراهبردها و اقدام یسازیو جار نيتدو ازمندیهمدان ن

 بود.  خواهد «تیجمع یاز خانواده و جوان تيقانون حما» تحقق یبرا لازم یبسترها جاديا یزندگ

 

 
 

د موضوع دار نيهمدان اشاره به ا یموجود مشاغل و کارکنان دانشگاه صنعت تیوضع یبررس جينتا .1

بر  کهیکارشناس هستند. درصورت یدانشگاه در رده سازمان یانسان یروهایاز ن یاديکه حجم نسبتاً ز

 نسبت کارکنان مربوط به دانشگاه در نسبت م،یبدان یتيريرا رده مد مسئولکارشناس  یتا رده سازمان

اتخاذ سياست هایی در راستای ایجاد -2
تعادل کار و زندگی و ایجاد بسترهای 

لازم برای تحقق قانون حمایت از 
خانواده و جوانی جمعيت



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

101 

 

 یانسان یروین     در دانشگاه  ريهر مد یبه ازا یعنياست.    حدود  یبه رده کارمند یتيريرده مد

ر د یتناسب ساختار حفظنظارت در دانشگاه است.  طهیاز ح یوجود دارد که حاک یعلمئتیه ریغ

 است.  جهینت نيا ینظارت رهنمون راهبرد طهیرابطه با الزامات ح

 
 

 نيشتریب یدارا یعلمئتیبا ، و عضو ه بیمواد به ترت ک،یالکترون ،یمیش یمهندس یگروه آموزش .2

 تنها با عضو یمیپتروش یگروه آموزش نیدانشگاه هستند. همچن یآموزش یهاگروه نیعضو در ب

 یموزشآ یهاگروه ،یعلمئتیبا عضو ه کیربات یکنترل و گروه آموزش یگروه آموزش ،یعلمئتیه

 یهااستیلازم است س نيبنابرا تعداد عضو برخوردارند. نيدر دانشگاه هستند که از کمتر

وه فعال در هر گر یهامتناسب با رشته انيو تعداد دانشجو یعلمئتیه یتعداد اعضا یسازمتناسب

 مدنظر دانشگاه باشد.  یآموزش

حفظ تناسب ساختاری در رابطه با -1
الزامات حيطه نظارت
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در دانشگاه است  یاطلاعات با تعداد عضو تنها گروه یفناور یگروه آموزش که دهندیم نشان هاداده .0

 داشت دقت ديبا نيبنابرااست.  یآموزش یهاگروه ريسا نیدر ب یمانیتعداد عضو پ نيشتریب یکه دارا

مراقب بود تا عدم  یدر هر گروه آموزش یعلم ئتیه یاعضا تیوضع ليتبد تیوضع رصد با که

 یمعلئتیاز تخصص ه یآموزش یهاشدن گروه یمنجر به خال ندهيدر آ یاستخدام تیوضع ليتبد

 نشود. 

 

متناسب سازی تعداد عضو هيئت علمی -5
و عضو غيرهيئت علمی دانشگاه با 

رشته های فعال و تعداد دانشجویان هر 
گروه آموزشی

رصد وضعيت تبدیل وضعيت اعضای-8
هيئت علمی در گروه های آموزشی و 

اطمينان از تداوم تخصص مورد نياز در 
هر گروه آموزشی
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 ،شودیشناخته م زین 1یقانون افراد اندک اساسو  14–04قانون  هاینام باکه  6تورااصل پابر اساس  .1

که تعداد  داد نشان یهالیتحل .ديآیم به وجود ليدرصد دلا 14درصد رخدادها از  04که  کندیم انیب

 یعلمئتیه یاعضا درصد و دارند اریرا در اخت یعلمئتیه یدانشگاه، درصد اعضا یگروه آموزش

بنابراين  .باشد تواندیم یمناسب عيتوز نسبت به که هستند کار به مشغول یآموزش گروه 0 در یمابق

های آموزشی با در نظر گرفتن اين موضوع که درصد منابع شود که ارزيابی عملکرد گروهپیشنهاد می

است، صورت گیرد و تلاش شود که توازن موفقیت  شدهتوزيعهای آموزشی دانشگاه در درصد گروه

 و منابع در دسترس برقرار شود. 

 

 
 

 یعلمئتیهغیر یو اعضا را نیروهای صفی هادانشکده در یعلمئتیه یروهایناگر به شکل قراردادی،  .1

 یها اعضادرصد از کارکنان موجود در دانشکده  دهند کهها نشان میرا نیروهای ستادی بنامیم، داده

دهنده آن است که  نسبت نشان نيهستند. ا یعلمئتیه ریغ یها اعضاو درصد از آن یعلمئتیه

 وجود هاآن در یعلمئتیه ریغ عضو ها،دانشکده در یعلمئتیه عضو  هر یازا به نیانگیطور مبه

علمی در علمی به غیرهیئتهسئت 6به  6نسبت گرفت آن است  توانیکه م یاجهینت نيبنابرا. دارد

های ها و مديريتها و در معاونتعلمی مستقر در خارج از دانشکدهدانشگاه را نیروهای غیرهیئت

ذيل رئیس دانشگاه از حالت استاندارد خارج کرده است. لذا در آينده بايد نسبت به رعايت اين 

                                                           
6 Pareto principle 

1 law of the vital few 

توجه به اصل پاره تو در تخصيص -3
منابع دانشگاه و ارزیابی عملکرد و 
پاسخ خواهی از واحدهای سازمانی
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جه ويژه داشته و ساختار و تشکیلات دانشگاه را های استاندارد در حوزه آموزشی عالی تونسبت

 ها توسعه داده و يا اصلاح کرد. متناسب با اين نسبت

 

 
 

باشد که به ويژه در موارد قراردادهای غیررسمی به وضعیت علمی متأهل میاکثريت نیروهای غیرهیئت .0

 انتویم یکل طور بهکه  دهندینشان م هادادههمچنین  کار، حقوق و خانواده آنان نیز بايد توجه شود.

  را هستند کار به مشغول یرسم طور که یعلم ئتیرهیغ یروین تیجمع از درصد 24 هاخانم گفت

 -قرارکار کارکنان و درصد یقرارداد یروین مورد در درصد، یمانیپ یروین مورد در دهند؛یم لیتشک

. هستند انبانو یصنعت دانشگاه یعلم ئتیرهیغ کار یروین از درصد نیانگیم طور به که درصد نامحدود

 .رفتگ نظر در کار یروین یهایزيربرنامه و هالیتحل در زین را بانوان ژهيو کار نیقوان است لازم که

ويژه ، بههای آتی خود در حوزه رفاه کارکناندهد که دانشگاه در برنامهاين امر نشان میهمچنین 

ارتقای  ت بیشتری دهد.یمزندگی کاری و زندگی شخصی اهوازن بايد به ت مرتبط با بانوان هیئترفا

کاران، ارتقای روحیه کار تیمی، ارتقای با هممديريت زمان، بهبود روابط  درزمینةکارکنان  هایمهارت

بندی انجام وظايف، استفاده از ساعات کاری منعطف، اختصاص يتوريزی و اولمهارت برنامه

نوين طراحی مشاغل مانند  هایروشن خلاقیت، استفاده از هايی در هشت ساعت کاری به زمازمان

وبرگشت، تأسیس های رفاهی نظیر سرويس رفتايتدورکاری، کار مجازی، کار از راه دور، حم

و مواردی از اين قبیل شناختی های رواندر حوزه و زندگیهای شغلی هرومهدکودک، ارائه مشا

متناسب سازی ساختار و اصلاح -1
تشکيلات با در نظر گرفتن نسبت های

هيئت علمی به غيرهيئت 2به 2استاندارد 
علمی
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 یوزندگاين استراتژی ايجاد توازن بین زندگی کاری  اقدامات اساسی در راستای ازجملهتواند می

 شخصی باشد. 

 
 

اشد. بسطح غالب تحصیلات در تمامی انواع قرارداد همکاری شامل کارشناسی و کارشناسی ارشد می .0

به ويژه حضور افراد دارای مدرک کارشناسی ارشد در همکاران دارای قرارداد شرکتی نشان دهنده 

 نيا تيريمد اتیدر ادب ها وجود دارد.گیری از اين افراد برای ساير سمتبهرهاين است که زمینه 

 یدانش کارکنان ،يیطلا قهي. کارکنان نامندیم« يیطلا قهيکارکنان »را اصطلاحاً  کردهلیکارکنان تحص

نان دسته از کارک نيدر سازمان هستند. مشارکت ا یمشارکت تيريادراک سبک مد ازمندیهستند که ن

و  یریگمیها جهت تصممشورت خذا ،یعدم تمرکز سازمان ار،یاخت ضيتفو رینظ یالب اقداماتدر ق

رآورده ها را بدر آن یمشارکت تيريو مد یریادگيبه  ازیها، نآن یضمن توانمندساز مواردی از اين قبیل

 یمیت تيريو کاربست مد نيیاز بالا به پا یسنت تيريمد ریحرکت از مس نهیزم ن،يخواهد کرد. بنابرا

 در دانشگاه وجود دارد. رکناندسته از کا نيمناسب، باوجودا یسازهمراه با فرهنگ یو مشارکت

به  ،کفه ترازو به نفع کارکنان زن دانشگاه است ،یلیتحص تیدر موضوع وضعهمچنین از آنجايی که 

 . خانم پر شوندهای بالاتر دانشگاه بايد با بخشی از کارکنان رسد در آينده مشاغل ردهنظر می

 

به کارگيری روش های مناسب -2
در ( بانوان شاغل)مدیریت یقه صورتی ها 

زمينه رفاهيات و شرایط مناسب کاری
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ها را شامل بوده که حدود درصد آن یاستخدام قرارداد ،کارکنان کثردهد که اها نشان میتحلیل داده .3

لازم است دانشگاه با بررسی مجدد انواع قراردادهای استخدامی نسب به اتخاذ نوع قراداد  .شودیم

شاغل دانشگاه که مشاغل کلیدی و مناسب با ماهیت هر شغل در دانشگاه اقدام کند. آن دسته از م

آيند بايد با استفاده از قرارداهای بلندمت تأمین نیرو شوند و آن دسته راهبردی دانشگاه به حساب می

توانند آيند میاز مشاغل که حالت حمايتی داشته و با توجه به مأموريت دانشگاه کلیدی به شما نمی

 مدت تأمین شود. با قراردادهای کوتاه

استراتژی بهره گيری از کارکنان-4
یقه طلایی و اتخاذ سبک های مدیریت

مشارکتی
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 یهر سه رده سازمان یدارا ی دانشگاهسازمان یواحدها از کي ثیهها حاکی از آن است که تحلیل داده .64

 یپرورنیمسئله جانش یسازمان یواحدها نيدر ا رسدبه نظر می ني. بنابراستندین سیمعاون و رئ ر،يمد

علاوه بر مسئله  یسازمان یواحدها نيدر ا دچار مشکل خواهد بود. یسازمان یهارده یبرا

 ریر مسد شرفتیارتقاء و پ بالاتر، مسئله ادراک وجود فرصت یسازمان یهارده یبرا یپرورنیجانش

از  یازنظر دور داشت که در برخ ديخواهد شد. البته نبا جاديکارکنان ا ی)کار راهه( برا یشغل

 یمعلهیئت یسط اعضاتو است،يو ر یتيريمد یهاپست ،یشدانشگاه، مانند معاونت آموز یواحدها

ر د نيوجود دارد. بنابرا سیرئ-معاون-ريگسست مد ،از واحدها گريد ی. اما در برخشوندیم یتصد

 روبرو خواهد بود.  یاحتمالاً با مسائل یپرورنیواحدها، جانش لیقب نيا

استراتژی مناسب تأمين نيروهای-9
انسانی با توجه به ماهيت راهبردی و

گاهکليدی بودن و یا نبودن مشاغل دانش
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 و های سازمانیشاغل در رده کارکنان یهانسبتبا توجهه به نتايج به دست آمده مشخص شد که  .66

 خواهد بود.  666شماره در هر رده به شکل جدول  یپرورنیجانش استخراج نرخ

 
 یپرورنیجانش و استخراج نرخ های سازمانیشاغل در رده کارکنان یهانسبت -666جدول 

 پروری ازنظر کمیبرای جانشين رهنمود ضمنی نسبت کارکنانی هاینسبتعنوان 

   به معاوننسبت مدير 

   رئیس به معاون نسبت

   به رئیسنسبت مسئول 

   مسئول بهکارشناس مسئول  نسبت

   مسئولکارشناس به  نسبت کارشناس

به کارشناس )بدون در نظر گرفتن مقطع  نسبت ساير

 تحصیلی اين دسته مشاغل(

  

 

بالاتر به دست  یبه رده سازمان نيیپا یتعداد کارکنان با طبقه سازمان میاز تقس ینینسبت بالقوه جانش

دانشگاه است. بر  یعلمتئیه ریمشاغل غ انیها در منسبت نيدهنده انشان 03شماره . شکل ديآیم

عنوان به تیتربقابل  یروهاین ینوعبه رئیس کهيیشد که ازآنجا شخصم یاساس شواهد آمار

ر استراتژی اصلاح گسست مسي-20
و ارتقای( کارراهه)پيشرفت شغلی 

عمودی در دانشگاه
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 یاکموجود ح تیوضع شوند،یوب ممحس معاونرده  یعنيبالاتر پست رده یبرا یاحتمال یهانیجانش

ر د یبا مسئله دشوار ندهيموضوع در آ نياز آن است که احتمالاً دانشگاه در صورت عدم توجه به ا

 مواجه خواهد شد. ستهيشا معاونان ینیجانش

 
 ینینسبت بالقوه جانش -03شکل شماره 

 
 

مدير به معاون

ريیس به معاون

کارشناس مسئول به ريیس

ئولکارشناس مسئول به مس

کارشناس به کارشناس مسئول

ه  بدون در نظر گرفتن مقطع تحصیلی اين دست)نسبت ساير به کارشناس 
(مشاغل

ار از استراتژی متناسب سازی ساخت-22
حيث ایجاد قابليت جانشين پروری
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 شد خواهند بازنشسته یعلم ئتیرهیغ عضو نفر جمعاً سکال  1 از کمتر دردهند که ها نشکان می داده .61

 .ندباشیم نيگزيجا یروین ازمندین باشندیم کارشناس سمت در و یرسم یروهاین از نفر سه هر که

 .است ليذ شرح به شانيا یبازنشتگ تا مانده یباق زمان مدت و سمت خدمت، واحد
 ندهيآ سال 64 در یعلم ئتیه ریغ یروین یبازنشتگ سال و سمت -661 جدول

 یسازمان حکم سمت یسازمان واحد
 سال

 یبازنشستگ

 یمهندس یآموزش گروه

 یمیش

 یمهندس یآموزش گروه کارشناس

 یمیش

 یمهندس یآموزش گروه کارشناس

 یمیش
 

 و یآموزش معاونت حوزه

 یپژوهش
 کيزیف شگاهيآزما کارشناس

 و یآموزش معاونت حوزه کارشناس

 یپژوهش
 

 انيدانشجو امور گروه

 ثارگريا و شاهد

 امور گروه مسئول کارشناس

 ثارگريا و شاهد انيدانشجو

 امور گروه مسئول کارشناس

 ثارگريا و شاهد انيدانشجو
 

 

مشککاغل، حذف شککغل، بهبود  یسککپاربرون ن،یکردن جانشکک دایپ یبرا یبه اتخاذ اقدامات ازیامر ن نيا

 نوع وبه  وابستهو ....  ازیموردن یآموزشک  یهادوره یبرگزار ،یکارکنان، اسکتفاده از فنّاور  یوربهره

 همچنین آن را به دنبال دارد. یبرا یخواهد شد و حفظ آمادگ یکه بلا تصد یپست سازمانماهیت 

 خصککوصبازنشککسککتگان، به  یو اندوخته تجرب  یدانش ضککمن تيريمد رینظ یاسککتفاده از اقدامات

 تيريمد یرا برا یيرهنمودها تواندیخروج، م یهاو انجام مصاحبه یدیبازنشکسکتگان مشکاغل کل   

 تر خروج کارکنان از دانشگاه به همراه داشته باشد.اوربخش
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مدیریت بازنشستگی و اتخاذ -21
شيوه های مدیریت دانش درباره آن ها

اصلاح هرم هيئت علمی و توسعه  -28
مهارت های پژوهش محوری و شایستگی های

ن کارکنان  مرتبط با تحصيلات تکميلی در بي
دانشگاه با توجه به روند رو به رشد 

دانشجویان تحصيلات تکميلی
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 برق و یمهندس یدر گروه آموزش يیدانشجو تیتعداد جمع نيشتریبها نشان داد که تحلیل داده .62

ا بنابراين لازم است دانشگاه باست.  وتریکامپ یمهندس یدر گروه آموزش انيتعداد دانشجو نيترکم

آموختگان خود عمل کرده و متناسب با میزان تقاضا های سالانه نسبت به رصد دانشانجام پیمايش

ای هاندازی، توسعه، اصلاح و يا حذف رشتههای خود نسبت به راهدر جامعه و صنعت و نیز مأموريت

علمی خود ئتیعلمی و منابع انسانی غیرهتحصیلی اقدام و به تبع آن بازتوزيعی در منابع انسانی هیئت

هايی که چذابیت کمتری به دلیل عدم وجود تقاضا در جامعه و صنعت دارند بايد با انجام دهد. رشته

ها )از جمله منابع انسانی غیرهیئت علمی آن( ای جايگزين و تبعاً منابع آنرشتههای جذاب میانرشته

 های جديد بازتوزيع شوند.نیز در میان اين رشته

 
 

تر درباره آن سخن گفته شد، توزيع منابع انسانی دانشگاه بايد متناسب تو که پیشپاره بر اساس اصل .60

های فعال دانشگاه باشد. به عبارت ديگر، رعايت نسبت استاندارد با تعداد دانشجويان و به تبع آن رشته

ی توزيع اعلمی و همین نسبت درباره کارکنان غیر هیئت علمی در دانشگاه بايد مبندانشجو به هیئت

 و بازتوزيع نیروهای انسانی در دانشگاه قرار گیرد. 

 
 

 دانشگاه در یانسان منابع یهانسبت و هاشاخص -662 جدول

 نسبت محاسبه عنوان شاخص

 یعلم ئتیرهیغ کارمند 6 یعلم ئتیه 6 هر یازا به کارمند به یعلم ئتیه شاخص

گان و استراتژی پيمایش دانش آموخت-23
ا توسعه رشته های دانشگاه متناسب ب
تقاضامحوری و مأموریت گرایی و 

اصلاح هرم دانشجویی
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 هیئت علمی دانشجو يک 14به ازای هر  شاخص دانشجو به هیئت علمی

 های تحصیلی(به ازای صد دانشجو يک کارمند آموزش )وابسته به مقاطع و رشته شاخص کارمند آموزش

به ازای تعداد اعضای هیئت علمی، میزان گرنت، مبلغ قراردادهای با صنعت، تعداد  شاخص کارمند پژوهش

 شود.دادهای پژوهشی و متناسب با هر دانشگاه تعريف میبرون

جلد يک کتابداری  11444های دانشگاهی، به ازای هر بر اساس استانداردهای کتابخانه کارمند کتابداریشاخص 

 114شود. يا به ازای هر کتاب يک کتابدار افزوده می 2444متخصص و با افزايش هر 

 دانشجو يک کتابدار.

شاخص کارمند مالی و 

 حسابداری

 يافته، تعداد اعضای هیئت علمی وتخصیص وابسته به تعداد سندهای مالی، میزان بودجه

 شود.مواردی از اين قبیل تعیین می

 متر مربع يک نیروی کار قراردادی 6144به ازای هر  شاخص رشته شغلی خدمات

های علمی، نشريات دانشجويی های فرهنگی، انجمنبه ازای تعداد دانشجو، تعداد کانون شاخص مشاغل فرهنگی

 شود.قبیل تعیین میهايی از اين و شاخص

 دانشجو 6144وقت به ازای هر يک متخصص تمام شناسشاخص مشاوره و روان

شاخص مشاغل امور اداری و 

 منابع انسانی

 هیئت علمی و کارمند يک نفر 614به ازای هر 

 
 

 
 

 6230 سال تا یصعود روند کي از پس کشور فعال تیجمع که است مشخصنتايج نشان داد که  .61

 یآت یهاسال در ینزول روند نيا یبارور آمار و یریپ نرخ بهباتوجه که دارد ینزول بیپرش روند کي

در 10/40استراتژی رعایت اصل -21
تخصيص منابع انسانی به واحدهای 

دانشگاهی متناسب با نسبت های 
استاندارد
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 یسر یها)داده یصنعت، خدمات و کشاورز یهاسهم سالانه شاغلان بخش .داشت خواهد ادامه زین

سهم بخش  ،یموردبررس یهاتمام سال دراز آن است که  ی( حاک6046مرکز آمار تا سال  یزمان

در  یکاریب نرخهمچنین مشخص شد که . شودیشاغل را شامل م تیاز جمع یمیخدمات، حدوداً ن

 عمده یهاشاخصگذشته رو به کاهش بوده و  یهااست. که روند از سال 1.0استان همدان برابر 

 رسدیبه نظر م ن،ياست. بنابرا دهیدر حال حاضر رس 1.0به  0.1از  ساله 64 تیجمع در کار یروین

با  یمعلئتیه ریغ حوزه در خود ازیموردنباکیفیت  یانسان یروین نیدانشگاه در تأم ت،یازنظر کم

 یمدرک کارشناس یدارا کاریب آموختگاندانشدرصد  11البته بايد ذکر کرد که  .شود مواجهچالش 

در  یهمدان، کارشناس یجذب در دانشگاه صنعت یبرا یلیحداقل مدرک تحص نکهيبه اهستند. باتوجه

ر کار در بازا یتوجهقابل کردهلیتحص یانسان یرویدانشگاه ن یبرا رونيشده است، ازانظر گرفته

 فعال تیجمع .شود پرداخته امر نيا به دانشگاه نیقوان چارچوب در و ازین صورت در کهوجود دارد 

روندی رو به رشد داشته است. در استان همدان  یهای عالدوره لیدر حال تحص ايآموختگان دانش

 تواند بالقوه، جمعیت مورد هدف دانشگاه برای جذب در شرايط موردنیاز باشد.اين جمعیت می

ها های تأمین و نگهداشت نیروی انسانی در دانشگاه با توجه به اين دادهبنابراين لازم است استراتژی

 ای و کشوری باشد. های منطقهو شاخص

 

 
 

استراتژی رصد شاخص های مهم -22
در (کشوری و استانی)اثرگذار محيطی 

ر تعداد و کيفيت نيروی های انسانی د
بازار کار
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های اورگذار بر آموزش عالی در کشور و استان های محیط فعالیت دانشگاه و شاخصتحلیل داده .61

استان  یاصل یهاتيبر مز یمبتنهمدان که در استان  یدانشگاه یهاتعداد رشتهحاکی از آن است که 

 ًبه غالبا ردیگیها صورت مدر دانشگاه یاگر هم آموزش ايو  است نيیپا، به نسبت اندشده سیتاس

 یعال لاتیتحصاستان از  کارانیدرصد از ب 04در حدود  .شودیمآن رشته را شامل  یعموم صورت

خود مشغول  لیتحص یهارشتهاز  ریغ يیهادر رشته زیدرصد ن 21برخوردار هستند و در حدود 

 تیفیک بر و است استخدام و جذب نظام یناکارآمد دهندهنشانامر خود  نيکه ا باشندیم تیفعال

 .است رگذاریتأو فعال کار یروین

 
 

ه به صورت جدول ..... ارائه شده است. با توجمارکوف  لیبر اساس تحل یمنابع انسان یبنشیپ جينتا .60

بینی به اين جدول مشخص است که تعداد نیروی انسانی غیرهیئت علمی دانشگاه بر اساس اين پیش

ه خواهد داد. احتمالاً تغییرات نیروی انسانی دانشگاه تغییر محسوسی نکرده و به روند صابت خود ادام

 هایهای آتی جابجايیبه تغییرات داخلی خلاصه خواهد شد. به عبارت بهتر ممکن است در سال

شغلی درون سازمانی در دانشگاه بیشتر از تدمین نیروی انسانی از بیرون باشد که لازم است دانشگاه 

ر های مرتبط به مسیر پیشرفت شغلی را دردش شغلی و اتخاذ برنامههای مناسبی در رابطه با گبرنامه

رسته و بالابردن دستور کار خود قرار دهد. آماده کردن کارکنان دانشگاه برای تصدی مشاغل هم

 بینی است. های خود در تصدی مشاغل ديگر يکی ديگر از رهنمودهای اين پیشتوانايی

 

استراتژی توسعه کيفيت و -24
ده مهارت آموزی کارکنان تازه استخدام ش

دانشگاه
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 بر اساس تحلیل مارکوف سال انيشده در پا یبنشیپ یعلم ئتیرهیتعداد کارکنان غ -660جدول 

 واحد سازمانی
 البنی شده در پایان ستعداد کارکنان غيرهيئت علمی پيش

6041 6042 6040 6041 6041 

      کل دانشگاه

      یو مال یمعاونت ادار

      يیمعاونت دانشجو

      یو پژوهش یمعاونت آموزش

       اجرايی جذبدبیرخانه هیأت 

      ثارگريشاهد و ا انيگروه امور دانشجو

      اداره حراست دانشگاه

      یو اجتماع یامور فرهنگ تيريمد

      یعمران یهاو نظارت بر طرح یاداره امور فن

      یو تحول ادار یوربودجه، بهره ،یزيربرنامه تيريمد

      المللنیو امور ب یروابط عموم است،يحوزه دفتر ر

 

بنی نیروی انسانی به دست آمده با روش تحلیل ذکر اين نکته هم خالی از لطف نیست که گفته شود پیش

سیار نزديک ب بنیپیشبینی نیروی انسانی غیرهیئت علمی با روش رونديابی و در شرايط مارکوف، با پیش

 بینی کرده است. پیش 6041بوده و تعداد کارمند غیرهئیت علمی را برای سال 
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 بسیاریمهم  نکاتمنابع انسانی در دانشگاه صنعتی همدان  20444های مربوط به استاندارد تحلیل داده .60

کیفی منابع انسانی ها رهنمودهايی راهبردی برای آينده کمیّ و را به همراه داشت که هر کدام از آن

 ترين نکاتدر دانشگاه و به ويژه در بخش کارکنان غیر هئیت علمی به همراه دارد. به برخی از مهم

  شود:ناشی از اين نتايج ارزيابی ناشی از اين استاندارد اشاره می

  

 

ن استراتژی گردش شغلی و تأمي-29
اد نيروی انسانی از درون بر اساس تعد

نيروی انسانی پيش بينی شده

لاتی تشکي-متناسب سازی ساختاری-10
از نظر تعداد صف و ستاد در کل 

دانشگاه
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 درصد 10حدود  شگاهندا در یتصد بدون یهاپست تعدادمصوب دانشگاه،  لاتیاساس تشک بر 

کیلات به عبارت ديگر تش هاست.پست نياحراز ا یبرا ندهيلزوم داشتن برنامه در آ انگریب نياست که ا

 مصوب دانشگاه برای شرايطی است که دانشگاه بر اساس برنامه راهبردی خود توسعه يابد. 

 درصد است که بیانگر سطح مناسب  34در دانشگاه  احراز مصوب طيکارکنان با شرا قیدرصد تطب

 ين شاخص در دانشگاه است. ا

 در دانشگاه دو برابر استاندار بیانگر وضعیت بسیار مناسب در پیدا کردن  نسبت انتخاب در استخدام

 نیروهای کاری خارجی است. 

 کمی فاصله دارد. اين مهم به  64درصد است که با استاندار  3ی در حدود نسبت استخدام درون

 رون و توسعه منابع انسانی اشاره دارد. استراتژی مناسب در تأمین نیرو از د

 ی در دانشگاه تقريبا بیش از دو برابر استاندار است که بیانگر وضعیت بسیار مطلوب نسبت ارتقا افق

 در اين شاخص است. 

 درصد است. 0درصد بیشتر و به اندازه  6از استاندارد  به کل کارکنان ینسبت کارکنان منابع انسان 

های ه ساختاری دانشگاه و بازتوزيع منابع انسانی دانشگاه بر اساس شاخصبنابراين اهمیت توسع

 پرسنلی بسیار حائز اهیمت است.

 و حاکی از وجود جمعیت نسبتا جوان در دانشگاه است.در وضعیت مناسب  کارکنان یسن نیانگیم 

 های های دريافتی )افراد معرفی شده برای استخدام( به پستبر اساس نسب رزومه قدرت برند کارفرکا

 اعلام شده در سطح در سطح مناسب است. 
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 ابراين . بنروزه استانتظار به متقاضیان استخدامی حدود روز و بالاتر از استاندارد مورد  زمان پاسخ

 یازمند چابکی بیشتر باشد.رسد دانشگاه در حوزه ادای و منابع انسانی نبه نظر می

 

 
 

 ی روز و در حد استاندارد است.زمان پر کردن شغل بلاتصد 

اه در توسعه برند کارفرمایی دانشگ-12
رای راستای ارتقای جذابيت دانشگاه ب
کارنيروهای انسانی باکيفيت در بازار

مهندسی مجدد فرآیندهای سازمانی-11
ا با و بهبود مستمر چابکی در فرآینده
ت و تمرکز بر فرآیندهای توسعه مدیری

پشتيبانی
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 ( در سطح مناسب است.هاو دوزبانه نیتعداد زنان و معلول) شاخص تنوع 

 ت برای بنابراين لازم استری نسبت به استاندارد دارد. مناسبنادر دانشگاه وضعیت  رانينرخ وبات مد

های دانشگاه ذيل برنامه راهبردی و به خصوص در مشاغل کلیدی و برنامهايجاد امکان پیگیری 

راهبردی نرخ وبات مديران به حالت استاندارد نزديک شود. لازم به ذکر نیست که وبات مديريتی در 

 يابد.سالاری و توسعه نظام مديريت عملکرد و پاسخگويی اوربخش معنا میکنار شايسته

 

 
 

 

نیاز است دانشکگاه ذکر شد،   6041بنی کیفیت نیروی انسکانی برای افق  پیشطور که در بخش همان .63

های های آتی دانشکگاه و طی پژوهشکی توسط دانشگاه نسبت به شناسايی شايستگی  ريزیدر برنامه

همچنین نیاز است با سنجش  تخصکصکی هر پسکت سکازمانی در دانشگاه اقدام لازم صورت گیرد.    

ست سازمانی در شاغل فعلی آن، شکاف شايستگی در آن پست های هر پوضعیت موجود شايستگی

های لازم جهت انطبیاق شايستگی مورد نیاز و توانمندی موجود صورت مشکخص تعیین و آموزش 

 گیرد. 

 

تی در استراتژی ارتقای ثبات مدیری-15
مشاغل کليدی و راهبردی دانشگاه در 

نهکنار ایجاد نظام مدیریت عملکرد بهي
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 ترشیب هرچه یریگبهره یوسوسمت به هاسازمان حرکت و یآورفن حوزه در ریاخ یروندها به توجه با -11

اده کردن و استف ديجیتالیاست که با  ازین ،های ديجیتالو نوآوری اطلاعات یفناور یهاسامانه و هاسامانه از

وری اقدام شود.  بنابراين يکی های نیروی انسانی و افزايش بهره، در جهت کاهش هزينهموارد موجودبهینه از 

  اطلاعاتی است.. هایسامانهامکانات مکانیزاسیون و  کارگیریبهدر دسترس دانشگاه،  هایاستراتژیاز 

 

سنجش مستمر شایستگی های -18
کارکنان دانشگاه بر اساس مدل 

شایستگی مشاغل و پر کردن شکاف
احتمالی در هر پست
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 ریزی نیروی انسانیهای برقراری تعادل در برنامهشیوه
 يابی()با کمک روش تحلیل مارکوف و روش روند تیّکم ینیبشیلازم است گفته شود که با توجه به پ انيپا در

منابع انسانی )تدوين مدل شايستگی و تعیین سطوح شايستگی( غیرهیئت علمی دانشگاه و تأملات  تیفیو ک

، لازم است همدان یصنعت دانشگاه در یانسان یروین یزيربرنامه راهبرد هاراهبردی ناشی از تحلیل داده

يا کمبود نیروی  متناسب با وضعیت مازاد و های درونی در هر واحد سازمانی و مشاغل دانشگاهجابجايی

های ذيل در سه شرايط به وجود آمده استفاده انسانی در آن واحد و شغل مشخص و از میان يکی از شیوه

  ها عبارت هستند از؛کند. اين شیوه

 

نیروی انسانی در شغلِ مدنظر  عرضههای قابل اتخاذ در شرایطی که تعداد و کیفیت شیوه -6

 در آن شغل باشد.  تقاضاتعداد و کیفیت مورد  با مساوی

 موجود وضع ادامه •

 با هدف نگهداشت کیفیت موجود آموزشی هایدوره برگزاری •

 های لازم در شغلبرای توسعه مهارتکارکنان زآموزیبا •

 واحدیهای شغلی درونجابجايی •

 

استراتژی استفاده بهينه از -13
فن آوری ها و نوآوری های دیجيتال
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عداد و ت کمتر ازنیروی انسانی در شغلِ مدنظر  عرضههای قابل اتخاذ در شرایطی که تعداد و کیفیت شیوه -1

 در آن شغل باشد.  تقاضاکیفیت مورد 

 جديد از بازار کار خارجی کارکنان استخدام و انتخابو  کارمنديابی •

 هايی که خالی از کارمند بوده و يا در آينده نزديک چنین خواهد شد.برای پست مدير تربیت •

ها وجود مختلف دانشگاه را ترک کرده و قابلیت بازگشت آن کارکنانی که به اشکال مجدد فراخوانی •

 دارد.

 موقت و پیمانی. یهای قراردادی، حجمکارمند به شکل استخدام •

 کاری اضافهاستفاده از ظرفیت  •

 شغله دو کارکنان از استفاده •

 سپاری و عقد قرارداد با کارکنان پیمانکارانه و موقتبا استفاده از استراتژی برون خدمات ديخر •

 هاها و دانشگاهاستفاده از ظرفیت جذب مأمور و انتقال از ساير سازمان •

 به شکل توقف رشته تحصیلی غیرجذاب و ...  تيريمد یواگذار •

 هيامر تیظرف از استفاده •

 های ديجیتالآوریها و فننوآوری سازی واتوماسیون تیظرفاستفاده از  •

 

نیروی انسانی در شغلِ مدنظر  عرضههای قابل اتخاذ در شرایطی که تعداد و کیفیت شیوه -1

 در آن شغل باشد.  تقاضاتعداد و کیفیت مورد  بیشتر از

 کار ساعات کاهش •

 زودرس بازنشستگی •

 کارکنان مازاد بازخريد •

 (یدائم و موقت) برکناری و عزل •

 شغل حذف •

 مازاد کارکنان یبرا کاريابی •

 یدولت یهادستگاه به و انتقال کارکنان مازاد به مأمور •

 نیازعدم تبديل وضعیت استخدامی از پیمانی به رسمی به دلیل عدم •
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 بر اساس راهبردهای منابع انسانی تعادل تیبه وضع دنیرس یبرا یاتیعمل یهابرنامه
دقیقی توسط  عملیاتی هایبرنامهبینی شده در بخش قبلی لازم است تا های پیشبرای هر يک از استراتژی

ها منجر به اطمینان از کمیّت سازی اين استراتژیها انجام شود. جاریسازی اين استراتژیدانشگاه در جاری

 ه راهبردی آن در آينده و حداقل در افقو کیفیت مناسب و متعادل نیروی اسنانی در دانشگاه با توجه به برنام

مورد توجه قرار گرفته  661شماره ترين رئوس اين برنامه عملیاتی در جدول خواهد شد. برخی از مهم 6041

 است.
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 دانشگاه در یانسان یروین یزيربرنامه تعادل تیوضع به دنیرس یبرا یاتیعمل یهابرنامه -661 جدول

 انطباق راهبردی  عملکرد یديکل شاخص زمان یمتول های عملياتیاقدام دانشگاه در یانسان یروين یزیربرنامه یراهبردها

تعادل کار و  جاديا یدر راستا يیهااستیاتخاذ س -6

تحقق قانون  یلازم برا یبسکککترها جکاد يو ا یزنکدگ 

 تیجمع یاز خانواده و جوان تيحما

درصککککدی  64ارتقککای 

 هایبرنکامکه  خکدمکات و   

تعککادل کککار و مرتبط بککا 

 ی کارکنان دانشگاهزندگ

معاونت 

 اداری و مالی

انتهای سال 

6041 

 یرفاه یهابرنامهخکدمات و   تعکداد  •

 دانشگاه

 نسککبت دانشککگاه یرفاه بودجه زانیم •

 بودجه کل به

درصککد انطباق اقدام دانشککگاه با مواد  •

 یاز خانواده و جوان تيک حمکا قکانون  

 تیجمع

،  60، 61راهبرد

14 

 طهیدر رابطه با الزامات ح یحفظ تناسب ساختار -1

 نظارت

پايش مستمر نسبت حیطه 

نککظککارت در دانشکککگککاه  

متناسکککب با تحولات رخ 

 داده در دانشگاه

معاونت 

 اداری و مالی
 سالانه

مديران به تعداد کارکنان نسبت تعداد  •

 تحت سرپرستی
 60راهبرد 

و عضو  یعلمئتیتعداد عضککو ه یسکاز متناسکب  -2

فعال و تعداد  یهادانشککگاه با رشککته  یعلم ئتیرهیغ

 یهر گروه آموزش انيدانشجو

و  علمیبازبینی هرم هیئت

هککرم دانشککککجککويککی و  

ها بر سککازی آنمتناسککب

 اساس ماهیت رشته

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

معاونت 

آموزشی و 

 پژوهشی

هر دو سال 

 يکبار

 14به  6شاخص  •

تعداد عضو هیئت علمی متخصص به  •

 های فعالتعداد رشته

، 1، 6 یراهبردها

0 ،1 ،3 ،64 
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 انطباق راهبردی  عملکرد یديکل شاخص زمان یمتول های عملياتیاقدام دانشگاه در یانسان یروين یزیربرنامه یراهبردها

 ئتیه یاعضککا تیوضککع ليتبد تیرصککد وضککع -0

از تککداوم  نکان یو اطم یآموزشککک یهککادر گروه یعلم

 یدر هر گروه آموزش ازیتخصص مورد ن

متوسککط مدت زمان  پايش

تبديل وضککعیت اعضککای 

 هیئت علمی در دانشگاه

 

مديريت 

آموزشی و 

تحصیلات 

 تکمیلی 

در مدت زمان 

مجاز تبديل 

وضعیت 

متناسب با هر 

عضو هیئت 

 علمی

 تیوضککع ليمتوسککط مدت زمان تبد •

 در دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا

نسکککبت تعداد اعضکککای هیئت علمی  •

 پیمانی به رسمی

، 3راهبردهای 

64، 60 

اه منابع دانشگ صیتو در تخصتوجه به اصکل پاره  -1

 یاز واحکدهککا  یخواهعملکرد و پکاسکککخ  یابيک و ارز

 یسازمان

تخصککیص منابع و بودجه 

دانشکککگکاه متنکاسکککب با   

دادهککا و عملکرد هر برون

واحککد سککککازمککانککی و  

خواهی از هر واحد پاسککخ

بر اسکککاس منابع و بودجه 

 اهيافته به آنتخصیص

حوزه 

رياست با 

مشارکت 

معاونت 

 اداری و مالی

متناسب با هر 

دوره ارزيابی 

عملکرد در 

 دانشگاه

وری شککککاخکص عکمکلکرد و بهره    •

 واحدهای سازمانی

، 1راهبردهای 

60 ،63 

ا در ب لاتیساختار و اصلاح تشک یسکاز متناسکب  -1

 یعلمئتیه 6به  6اسککتاندارد  یهانظر گرفتن نسککبت

 یعلم ئتیرهیبه غ

 هایپايش مسککتمر نسککبت

پرسنلی و اقدام در جهت 

 ايجاد تعادل

معاونت 

 اداری و مالی
 های پرسنلینسبت • سالانه

، 3راهبردهای 

60 

 تيککريمنککاسکککب مککد  یهککاروش یریکککارگبککه -0

و  هیئترفا نهی)بانوان شکککاغل( در زم هایصکککورتقهي

 یمناسب کار طيشرا

ايجاد شکککرايط مسکککاعد 

کاری برای بانوان و فرآهم 

آوردن تمهیککدات لازم در 

معاونت 

 اداری و مالی
 سالانه

نشگاه دا اقدام انطباق درصد  •

از خانواده و  تيبکا مواد قکانون حمکا   

 تیجمع یجوان

و  61راهبردهای 

14 
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اجرای قکانون حمکايت از   

 خانواده

تعککداد خککدمککات ويژه رهککاهی برای  •

 بانوان نسبت به کل خدمات رفاهی

اتخاذ  و يیطلاقهياز کارکنان  یریگبهره یاستراتژ -0

 یمشارکت تيريمد یهاسبک

ايککجککاد و تککوسکککعککه و  

هککا، سککککازی گروهفعککال

ها و شکککوراهای کارگروه

دانشکککگکاه در راسکککتای  

اهککداف راهککبردی و بککا 

هکدف توسکککعه سکککبک  

مکديريکت مشکککارکتی در   

 دانشگاه

 

حمايت از ادامه تحصککیل 

با توجه به شرايط کارکنان 

 احراز مشاغل

 

هککای انککجککام بککرنککامککه 

توانمنکدسکککازی و انتقال  

تجربککه بککه کککارکنککان بککا 

مکدارک تحصکککیلی بالا و  

 سابقه خدمت کم

معاونت 

اداری و مالی 

دانشگاه با 

راهبری 

حوزه 

 رياست

متناسب با هر 

 اقدام

 تحصیلات کارکنان •

درصکککد احراز مشکککاغل مديريتی با  •

 کارکتان تحصیلات تکمیلی

گیری مشککککارکتی در ترخ تصکککمیم •

 دانشگاه  

ها و شوراهای ها، کارگروهتعداد گروه •

 دانشگاه

، 0، 0راهبردهای 

60 ،60 



 «2801همدان در افق  یدانشگاه صنعت یانسان یرويسند برنامه ن» 

 

111 
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وجه با ت یانسان یروهاین نیمناسب تأم یاسکتراتژ  -3

نبودن مشاغل  ايبودن و  یدیو کل یراهبرد تیبه ماه

 دانشگاه

مشککخص کردن مشککاغل  

 کلیدی و راهبردی دانشگاه 

منابع  رصکککد وضکککعیکت 

 انسانی در هر شغل کلیدی

معاونت 

 اداری و مالی

انتهای سال 

6040 

تکعککداد روزهککای بلاتصککککدی در    •

 های کلیدیپست

هکای کلیکدی بکه کل    تعکداد پسکککت  •

 های دانشگاهپست

های تأمین نیرو متناسب با تنوع شکیوه  •

 ماهیت هر شغل در دانشگاه

 60راهبرد 

 یغلش شرفتیپ ریاصلاح گسست مس یاسکتراتژ  -64

 در دانشگاه یعمود ی)کارراهه( و ارتقا

طراحی مسکککیرپیشکککرفت 

شککغلی برای همه مشاغل 

 دانشگاه  

  

های توسککعه تدوين برنامه

 فردی برای کارکنان  

 

نکامکه ارتقای   تکدوين آيین 

افقی و ارتقای عمودی در 

 دانشگاه  

معاونت 

 اداری و مالی

مشاغل  644

دانشگاه در 

انتهای سال 

دارای  6041

قا و برنامه ارت

توسعه فردی 

 باشند.

تعداد کارکنان با برنامه توسککعه فردی  •

 به کل کارکنان دانشگاه

نککامککه درصککککد تحقق تککدوين آيین •

مسکککیرپیشکککرفت شکککغلی و ارتقای  

 عمودی و افقی در دانشگاه

، 60، 61راهبرد 

14 

 ادجيا ثیساختار از ح یسازمتناسب یاسکتراتژ  -66

 یپرورنیجانش تیقابل

 کلیدیشناسايی مشاغل 

 

 شناسايی کارکنان کلیدی

 

معاونت 

 اداری و مالی

تدوين کامل 

برنامه 

پروری جانشین

 6040تا 

درصککککد پیشکککرفککت تحقق پروژه   •

 پروردی در دانشگاهجانشین

و  60، 6راهبرد 

14 
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تدوين برنامه انتقال دانش 

از کککارکنککان کلیککدی بککه 

 ها  جانشین

 

 برگزاری کانون ارزيابی

 تيريمد یهاوهیو اتخاذ ش یبازنشستگ تيريمد -61

 هادانش درباره آن

سازی فرآيند مديريت پیاده

 دانش در دانشگاه 

 

رصککککد وضککککعککیککت   

بازنشککسککنگی کارکنان در 

 های آتیسال

معاونت 

 اداری و مالی

 644اجرای 

فرآيند مديريت 

دانش در 

 6041انتهای 

 

رصد نرخ 

بازنشستگی 

کارکنان 

 0دانشگاه هر 

 سال يکبار

درصد میزان پیشرفت فرآيند مديريت  •

 دانش در دانشگاه 

میزان دانش ضککمنی تبديل شککده به   •

دانش صککريح در قالب فیلم، صککوت، 

پادکسککت، شککیوه انجام کار و سککاير  

 مستندات از بازنشستگان

، 3راهبردهای 

64 ،60 

 و خروج کارکنان يیجدا تيريمد -62

 های خروجانجام مصاحبه

 

به حداقل رساندن خروج 

داوطککلککبککانککه در مککورد  

معاونت 

 اداری و مالی

انجام مصاحبه 

خروج در هر 

شکل از خروج 

 در زمان خروج

 

 شده انجام خروج یهامصاحبه تعداد •

 هاخروج کل به نسبت

 کارکنان داوطلبانه یهاخروج تعداد •

 کارکنان کل به نسبت ستهيشا

راهبردهای 

 14و  60ف 61
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نیروهای کاری با عملکرد 

 بالا و شايسته  

 یهاو توسککعه مهارت یعلمئتیاصککلاح هرم ه -60

 لاتیمرتبط با تحص یهایستگيو شا یمحورپژوهش

کارکنان دانشککگاه با توجه به روند رو  نیدر ب یلیتکم

 یلیتکم لاتیتحص انيبه رشد دانشجو

هککای ايککجککاد رشککککتککه 

تککحصکککیلات تکمیلی و 

 جذب دانشجو

 

 یهککاتوسکککعککه مهککارت

و  یمککحککور پککژوهککش 

ا مرتبط ب یهایسککتگيشککا

 در یلیتکم لاتیتحصککک

 کارکنان نیب

 

اصککلاح هرم هیئت علمی 

در رسکککتککای اطمینککان از 

تخصککص هیئت علمی در 

 هر رشته

 

معاونت 

آموزشی و 

پژوهشی با 

مشارکت 

معاونت 

 اداری و مالی

ايجاد تعداد 

...... رشته در 

تحصیلات 

تکمیلی تا سال 

........ 

های تحصیلات تکمیلی درصکد رشته  •

 های دانشگاه دانشکاه به کل رشته

های هیئت درصککد انطباق تخصککص  •

علمی با تخصککص مورد نیاز با توجه 

 هابه ماهیت رشته

، 1، 6راهبردهای 

2 ،1 ،3 ،64 ،60 

آموختگان و توسکککعه دانش شيمایپ یاسکککتراتژ -61

و  یدانشککگاه متناسککب با تقاضککامحور   یهارشککته

 يیو اصلاح هرم دانشجو يیگراتيمأمور

آموختگککان پیمکايش دانش 

 دانشگاه  

 

معاونت 

آموزشی و 

پژوهشی با 

پککیککمککايککش    

آموختگان دانش

دانشکککگککاه در 

گککان آموختدرصکککد اشکککتغکال دانش  •

 های مرتبطدانشگاه در رشته

، 0، 1راهبردهای 

 64و  3
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های بکازنگری در رشکککته 

تحصککیلی متناسب با سند 

 علم و فناوری استان

 

 

مشارکت 

معاونت 

دانشجويی و 

 فرهنگی

انتهای هر دوره 

 تحصیلی

های حذف/ايجاد شککده تعداد رشککته •

 متناسب با سند علم و فناوری استان

 صیدر تخصکک 14/04اصککل  تيرعا یاسککتراتژ -61

متناسکککب با  یدانشکککگاه یبه واحدها یمنابع انسکککان

 استاندارد یهانسبت

تخصککیص بودجه و انواع 

ناملموس منابع ملموس و 

دانشکککگککاه بککا توجککه بککه 

هککای دادهعملکرد و برون

 هر واحد

 

تخصیص بودجه با توجه 

ريزی بککه الگوی بودجککه

 عملیاتی

 

 مديريت عملکرد

معاونت 

 اداری و مالی

با مشارکت 

 تيريمد

 ،یزيربرنامه

 بودجه،

و  یوربهره

 یتحول ادار

متناسب با هر 

برنامه و رصد 

در هر سال 

مالی و ارزيابی 

 عملکرد

ريزی عملیاتی در درصد تحقق بودجه •

 دانشگاه

، 1راهبردهای 

63 

مهم اورگذار  یهارصکککد شکککاخص یاسکککتراتژ -60

 تیفی( در تعداد و کیو اسکککتکان  ی)کشکککور یطیمح

 در بازار کار یانسان یهایروین

 تیککفیتعککداد و کپککايش 

در  یانسکککان یهککایروین

بککا تمرکز بر  بککازار کککار

 استان همدان

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

هر دو سال 

 يکبار
 تعداد گزارش پايش موضوع مذکور  •

، 0، 2راهبردهای 

 0و  1
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 ،ريزیبرنامه

 بودجه،

و  یوربهره

 یتحول ادار

 یآموزو مهارت تیک فیتوسکککعکه ک  یاسکککتراتژ -60

 استخدام شده دانشگاهکارکنان تازه

هککای بککرگککزاری دوره 

 سککازی و توسککعهآشککنايی

 هامستمر شايستگی

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

 ،ريزیبرنامه

 بودجه،

و  یوربهره

 یتحول ادار

برای هر 

استخدام جديد 

در هر زمان 

 انجام شده 

 

سرانه آموزشی 

 سالانه

 سرآنه آموزش •

سکککازی و های آشکککنايیتعکداد دروه  •

آموزشی برگزار شده برای هر مهارت

 کارمند جديدالاستخدام

، 2راهبردهای 

 14و  60

 ینانسا یروین نیو تأم یگردش شغل یاسکتراتژ  -63

 شده ینیبشیپ یانسان یرویاز درون بر اساس تعداد ن

ها شناسايی و تعیین رسته

هککای شکککغلی و خککانواده

 دانشگاه

 

نامه گردش تدوين شکککیوه

شکککغلی در هر خککانواده 

 شغلی

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

 ،ريزیبرنامه

 بودجه،

و  یوربهره

 یتحول ادار

شکککناسکککايی و 

ها تعیین رسککته

های و خکانواده 

شکغلی دانشگاه  

 6041تا سال 

 

تکککککدويکککککن 

نککامککه شکککیککوه

های شغلی در هر واحد تعداد گردش •

 در يک بازه زمانی مشخص
 60راهبرد 
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گردش شککغلی 

در هر خککانواده 

شککککغککلککی در 

انتهککای سکککال 

6042 

عداد از نظر ت یلاتیتشک-یساختار یسازمتناسب -14

 صف و ستاد در کل دانشگاه

 هایپايش مسککتمر نسککبت

 پرسنلی

معاونت 

 اداری و مالی
 سالانه

درصکد تحقق اسکتانداردهای پرسنلی    •

هیئت علمی  6به  6)برای مثال نسبت 

 به کارمند(

 60راهبردی 

 یدانشککگاه در راسککتا  يیتوسککعه برند کارفرما -16

 یانسکککان یروهاین یدانشکککگاه برا تیجکذاب  یارتقکا 

 در بازار کار تیفیباک

های سکککازی برنکامه پیکاده 

ارتقککای شکککهرت برنککد 

 دانشگاه

 تيريمد

برنامه 

 ،بودجه،یزير

و  یبهره ور

ی تحول ادار

با راهبری 

حوزه 

 رياست

پايش میزان 

شهرت دانشگاه 

در بازار کار با 

 تکرکز بر استان

 همدان

 شهرت برند دانشگاه •

برای شکککده های دريافتتعداد رزومه •

 هر پست خالی اعلام شده

 60راهبرد 

و بهبود  یسکککازمان یندهايمجدد فرآ یمهندسککک -11

 یهانديبا تمرکز بر فرآ ندهايدر فرآ یمسکککتمر چکابک 

 یبانیو پشت تيريتوسعه مد

اصکککلاح و بککازنگری در 

فرآينکدهکای دانشکککگاه با   

سککککازی هککدف چککابککک

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

644 

فرآيندهای 

سازمانی تا 

تعکداد فرآينکدهکای بازنگری شکککده     •

 دانشگاه به کل فرآيندها
 60و  62راهبرد 
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فرآيندها و ارتقای کیفیت 

 شدهارائه خدمات

برنامه 

 ،بودجه،یزير

و  یبهره ور

 یتحول ادار

انتهای سال 

6040 

در مشکککاغل  یتيريوبات مد یارتقا یاسکککتراتژ -12

نظام  جکاد يدانشکککگکاه در کنکار ا   یو راهبرد یدیک کل

 نهیعملکرد به تيريمد

سککککازی نککظککام  جککاری

سکککالاری و شکککايسکککتککه

پروری با هدف شککايسککته 

ارتقای نرخ وبات مديريتی 

در مشاغل کلیدی متناسب 

بککا عککمککلکرد هر مککدير 

 دانشگاه

 

های سطح نامهايجاد توافق

خککدمککات در دانشکککگککاه 

(SLA)6 

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

برنامه 

 ،بودجه،یزير

و  یبهره ور

 یتحول ادار

تدوين 

های نامهتوافق

سطح خدمات 

در دانشگاه 

برای واحدهای 

دانشگاه تا سال 

6041 

های سکککطح خدمات نامهتعداد توافق •

تکدوين شکککده در دانشکککگکاه به کل   

دهنده )شکککامل واحکدهکای خکدمات   

 ها(واحدهای سازمانی و دانشکده

 60، 62رهبرد 

 کارکنان دانشگاه یهایستگيمستمر شاسکنجش   -10

مشاغل و پر کردن شکاف  یستگيبر اسکاس مدل شکا  

 در هر پست یاحتمال

ابلاغ مدل شايستگی منابع 

 انسانی به هر شاغل

 

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

انجام پروژه 

سنجش 

شايستگی تا 

انتهای سال 

درصککد انطباق شايستگی با توانمدی  •

 در هر پست
 60راهبرد 
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 انطباق راهبردی  عملکرد یديکل شاخص زمان یمتول های عملياتیاقدام دانشگاه در یانسان یروين یزیربرنامه یراهبردها

سکککنجش میزان توانمندی 

موجود در شککککاغککل و 

شکککنکاسکککايی شککککککاف   

 شايستگی

برنامه 

 ،بودجه،یزير

و  یبهره ور

 یتحول ادار

برای  6040

تمام مشاغل 

 دانشگاه

و  هککایآوراز فن نککهیاسکککتفککاده به یاسکککتراتژ -11

 تالیجيد یهاینوآور

شککناسککايی خدمات قابل  

و  هایآورفنارائه توسککط 

 تالیجيد یهاینوآور

 

و  هایآورفنکارگیری بکه 

در  تالیجيد یهکا ینوآور

ارائه خدمات دانشککگاهی  

 نفعان مختلفبه ذی

معاونت 

اداری و مالی 

با مشارکت 

 تيريمد

برنامه 

 ،بودجه،یزير

و  یبهره ور

 یتحول ادار

درصد  04ارائه 

خدمات 

دانشگاه با 

 کمک

و  هایآورفن

 یهاینوآور

تا  تالیجيد

انتهای سال 

6041 

درصکد خدمات ارائه شده به صورت   •

کاغذی به خدامات ارئه شده با کمک 

 تالیجيد یهایو نوآور هایآورفن

و  هایآورفنهکا و  تعکداد سکککامکانکه    •

به کار رفته در  تالیجيد یهکا ینوآور

 دانشگاه

 66راهبرد 
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